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SHinh thua Quy’ dic gid!

Trong hanh trinh phat trién dat nudc, nganh Xay dung luén dong vai trd nén tang - la luc ddy manh mé cho su chuyén minh ctia cac
d6 thi hién dai, 1a cau néi gitra qué khir va tuong lai, gilra y tudng va hién thuc. T nhiing cdng trinh ha tang trong diém dén cac khu dé thi
théng minh, nganh Xay dung khéng chi gép phan kién tao dién mao mai cho dat nudc ma con gan két cong déng, thuc ddy tang trudng
kinh t€ va nang tam chét luong s6ng. Trong giai doan hién nay, khi Viét Nam dang budc vao thai ky phat trién bén viing va hoi nhap sau
rdng vai nén kinh té toan cau, nganh Xay dung tiép tuc gilr vai tro then chét trong nhiéu linh vuc. Trén chang dudng dung xay dat nudc,
nganh Xay dung da gép phan quan trong vao phat trién ha tang kinh té€ - xa hdi, la luc lugng chii luc trong viéc kién tao hé théng ha tang
ky thuat hién dai. Bén canh do, nganh Xay dung luén déng hanh cung qua trinh dé thi hoa, dong vai trd chi luc trong phét trién dé thi,
nha G, gilip cai thién chat lugng cudc séng va tao lap moi trudng séng van minh, hién dai.

Trong béi canh dat nudc dang ddy manh su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa va hdi nhap quéc té sau réng, yéu cau nang cao
nang luc déi ngl can b, ddc biét la can b trong linh vuc xdy dung, tré nén cap thiét hon bao gid hét. Véi st ménh déng hanh va gop
phén vao céng tac tham muu chinh sach; dao tao, béi dudng can bd nganh Xay dung, Hoc vién Chién lugc, bdi duéng can bd xay
dung luén né luc d6i mai ndi dung, phuong phap va tu duy chién lugc trong cong tac nghién ctiu, dao tao va tham muu chinh sach.

An pham Xay dung va D6 thi dugc xuat ban nhdm tao dién dan hoc thuat, noi chia sé tri thiic, kinh nghiém thuc tién, ciing nhu cac
mé hinh, gidi phap hiéu qua trong cong tac quan ly, Ianh dao va xay dung phat trién nganh. Qua tiing &n pham, chung téi mong muén
gdp phan lan toéa nhiing gia tri hoc thuat, khoi day tinh than nghién ctiu khoa hoc, va nang cao nang luc tu duy chién lugc cho doi ng
can bg, gidng vién va cac nha quan ly trong toan nganh.

VGi chi dé “Nganh Xay dung: Kién tao - K&t ndi - Vuon minh’, &n pham Xdy dung va D6 thi ky nay xin dudc gui t&i Quy doc gia
nhiing goc nhin da chiéu, phan tich chuyén sau va cau chuyén truyén cdm hiing tir cac du an, con ngudi, va xu hudng tiéu biéu dang dinh
hinh nén tuong lai ctia nganh Xay dung Viét Nam. Kién tao, khong chila tao nén nhiing cong trinh bén viing ma con la dat nén méng cho
tu duy phat trién dé thi nhan van, hai hoa véi méi trudng va ban séc van hoa. K&t néi - giao thoa gilia cdng nghé va con ngudi, gidia quy
hoach va ddi séng, gilia chinh séch va thuc tién. Vuon minh - khat vong khéng ngting d6i mdi, iing dung céng nghé s6, xdy dung xanh
va phét trién bén viing, dua nganh Xay dung Viét Nam tiing budc vuan ra khu vuc va thé gidi.

Chung t6i tin rang, méi bai viét, méi cau chuyén trong 4n pham nay sé khéng chi cung cip théng tin gia tri, ma con gép phan lan tda
tinh than d6i méi, sang tao va trach nhiém xa hoi — nhiing yéu t6 cét 16i d€ nganh Xay dung thuc su“kién tao — két ndi - vuon minh”trong
thaoi dai méi.

Ban bién tap xin chan thanh cdm on sy quan tam, cong tac va déng gép quy bau ctia cac chuyén gia, nha khoa hoc, nha quan ly va
ban doc gan xa. Chiing t6i lubn mong muén nhan dugc nhiéu hon nita nhiing y kién xay dung, bai viét chat lugng dé an phdm Xay dung
va D thi ngay cang phat trién, thuc su tré thanh ngudi ban déng hanh tin cay ctia déi ngii can bd nganh Xay dung.

Tran trong cdm on va kinh chic quy doc gia suc khde, thanh cong!

CHU TICH HOI BONG BIEN TAP
TS.NGO ANH TUA
Sall )l"
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NGANH XAY DUNG TU HAO

CHAO MUNG 80 NAM QUOC KHANH
NUOC CONG HOA XA HOI
CHU NGHIA VIET NAM

Bé truéng B6 Xay dung Tran Hong Minh

Ngay 02 thang 9 nam 1945 da tré thanh méc son chéi loi trong lich st dan tdc Viét Nam — ngay Chu tich H6 Chi Minh doc ban
Tuyén ngén Doc 1ap tai Quang trudng Ba Dinh lich sui, khai sinh ra nudc Viét Nam Dan chd Coéng hoa, nay la nudc Cong hoa xa hoi
chti nghia Viét Nam. Ti d6 dén nay, dudi su lanh dao ctia Dang Cong san Viét Nam, dat nudc ta da khéng ngling 16n manh, dat dugc

nhiing thanh tyu to 16n trén tat ca cac linh vuc.

Trong hanh trinh dy, nganh Xay dung Viét Nam luén gil vai trd then chét trong su nghiép kién thiét, hién dai hda dat nuéce. Tu
nhing ngay dau gian khé, thiéu thén, dén nay, Nganh da c6 budc phét trién vuot bac, déng gép quan trong trong viéc hinh thanh
hé théng ha tang ky thuat, nha &, dé thj hién dai, phuc vu phat trién kinh té - xa héi va nang cao chat lugng séng cia nhan dan.

B¢ truéng B Xdy dung Trdn Hong Minh phadt biéu tai budi I€ khéi cong,
khdnh thanh 250 céng trinh, du dn tai 80 diém cdu chao mimng ky niém 80 ndm
Cdch mang Thdng Tdm thanh c6ng va Quéc khdnh nuéc Cong hoa xa héi
chu nghia Viét Nam (2/9/1945 - 2/9/2025)

B HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Giai doan 2021-2025, dau tu xay dung
két cau ha tang da dugc Bang, Nha nudc
dac biét quan tam va xac dinh la mét trong
nhiting dot pha chién lugc dé thic ddy phat
trién kinh té - xa héi, ting cudng dam bao an
ninh, quéc phong. Cac bo, nganh, dia phuong
da dugc Quéc héi, Chinh pha quan tam, chi
dao, giao nhiéu nhiém vu quan trong, trong
d6 c6 céac dy an cdng nghiép, ndng lugng, cac
du &n giao théng trong diém nhu dudng bd
cao téc, hang khéng, cdng bién, dudng sat d6
thi, dudng sat téc do cao,... Dong hanh cung
cad nudc, cac B, nganh, dia phuong, cong
déng cac doanh nghiép da né luc phéi hop
trién khai cac céng trinh trong diém, quyét
tdm day nhanh tié€n dé trién khai thuc hién,
khéi céng, hoan thanh nhiéu du &n, cong
trinh quan trong, gop phan cung dat nuéc
hoan thanh cac muc tiéu dé ra dé budc vao ky
nguyén mdi - ky nguyén vuon minh ctia dan
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CAC DU AN, CONG TRINH CHAOQ MUNG KY NIEM ED NABM
QUOC KHANH NUDC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(0291945 - 02.59.2025)
KHANH THANH TRUNG TAM HOI CHO TRIEN LAM

Cdc dong chilanh dao, nguyén ldnh dao Bdng, Nha nudc cdt bdng khdnh thanh

céng trinh Trung tém Trién Iam Viét Nam — 1€ khéi céng, khdnh thanh 250 céng trinh, du dn
tai 80 diém cdu chao mung ky niém 80 ndm Cdch mang Thdng Tdm thanh céng
va Quéc khdnh nudc Coéng hoa xa héi cht nghia Viét Nam (2/9/1945 - 2/9/2025)

td¢, tao nén tang viing chac cho tang trudng kinh té hon 8% nam 2025 va hudng téi
tang trudng hai con s6 nhiing nam tiép theo.

Vi su nd luc phan dau clia cac bd, nganh, dia phuong va cac doanh nghiép, trén
khdp moi mién Té quéc, Lé khanh thanh, khéi cong 250 du an trén dia ban 34 tinh/
thanh phé tré thanh mét su kién c6 y nghia dic biét, thé hién quyét tam cao trong
viéc thic ddy phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc.

Cu thé: Khai cong 161 du an; khanh thanh 89 du an véi tdng muc dau tu mét triéu
hai tram tam muoi nghin ty déng, trong dé von Nha nudc 129 du an véi 478.000 ty
déng, chiém 37% va 121 du én vén khéc véi 802.000 ty dong, chiém 63% (trong dé cé
05 dy an FDI vGi 54.000 ty dong). Day déu la nhiing c6ng trinh quan trong, cé y nghia
chién lugc; khéng chi la thanh qua clia su né luc, chung tay vugot khé, ma con la biéu
tuong ctia khat vong phat trién, y chi vuon Ién cda toan dan tdc. Pay cling la minh
chiing sinh déng cho thanh tuu phat trién ha tang dat nudc, thé hién quyét tam cua
Pang, Nha nudc va nhan dan ta trong viéc xay dung T6 qudc Viét Nam giau manh,
van minh, hién dai. Mot s6 cong trinh tiéu biéu, then chét, déng vai trd “di trudc mé
dudng” dang ghi nhan nhu:

Vé duéng bé: Nhiéu du én cao to¢, ndng cap, cai tao cac tuyén Quéc 16, dudng ven
bién da dugc dau tu déng bé, két ndi giao thédng khu vuc va cd nuéc. VE dudng bé cao
téc: tir ddu ndm 2025 dén nay, ching ta da hoan thanh 455km, nang téng s6 chiéu dai
cao téc dua vao khai thac Ién khoang 2.476km; dy kién tir nay dén cudi nam, sé phan
dau hoan thanh thém khoang 700km, hudng téi muc tiéu 3.000km vao cudi 2025 va
5.000km vao nam 2030. Hé théng dudng ven bién: da dua vao khai thac 1.397km,
dang trién khai thi cong 633km, dang dan hoan thanh muc tiéu 2.838km dudng bo
ven bién. Thang 8/2025, chiing ta khé&i cdng 06 du an cao t6c¢ dai 364km va nang cap,
ma rong nhiéu du an dudng bé khéc; dac biét la khai cong tuyén cao téc tir Ca Mau di
Dat Mai la manh ghép cudi cling trén truc Bac - Nam,...

Vé hang hai va duéng thay ndi dia: VSi hon 3.260km b bién va mang luéi séng
ngoi day dac, chung ta cé tiém nang rat Idn dé phat trién kinh t& bién va van tai thay.
Nhiéu c6ng trinh trong diém da dugc trién khai nhu: cdng Cai Mép - Thi Vai, Lach
Huyén, luéng Séng Hau, kénh Chg Gao, xuc tién dau tu cang Can Gig, Nam D6 Son, ...
g6p phan phat trién logistics, gidam chi phi. Viéc khai cong cac cdng Hon Khoai, Bai
G6c hém nay la budc di chién lugc, phuc vu phat trién kinh té, bdo dam quéc phong,
an ninh va gop phan thuc hién hoan thanh Nghi quyét s6 36-NQ/TW vé chién lugc
phat trién kinh té& bién.

Vé dudng sat: Da dua vao khai thac
02 du &n dudng sat dé thi Cat Linh - Ha
Dong, BEn Thanh - Sudi Tién va doan
Nhén - Kim M3, tiing budc hién dai hoa
do thi. Vra qua, khéi cdng céc du an Khu
tai dinh cu phuc vu Dy an duéng sat téc
dd cao Bac - Nam va Lao Cai - Ha Noi - Hai
Phong la cac du an hét stic quan trong,
tao tién dé dé cac du an dudng st téc do
cao trién khai dap ung tién do.

Vé hang khéng: Viéc hoan thanh
nhiéu du an hang khéng trong diém nhu
ma& rong cang Tan Son Nhat, Néi Bai,... va
dac biét la cdng Long Thanh dang duoc
né luc trién khai nham ca ban hoan thanh
trong nam 2025 va hém nay, ching ta tiép
tuc khai cong cang Gia Binh (cap 4E), Nha
ga T2 Cét Bi, m& rong cang Ca Maui...

Vé céng trinh xay dung dan dung:
So véi dau nhiém ky, ty 1& dé thi héa dén
nay dat 44,9% (tang 5,6%); dan cu do thi
dugc cap nudc sach dat 94% (tang 3%);
dién tich nha & binh quan dat 26,6m?
san/ngudi (tdng 2,2m?),... TU nam 2021
dén nay, ca nudc da trién khai 692 du &n
nha & xa héi véi khodng 634 nghin can,
hudng téi dén nam 2030 dat 01 triéu
can cho ngudi thu nhap thap; cad nudc
da chung tay xéa nha tam, nha dot nat
dugc han 334.200 can, day la “Céng trinh
Qudc gia dac biét”, “Céng trinh cta y
bang, long Dan” va da vé dich sém trudc
5 nam 04 thang so v&i muc tiéu dé ra tai
Nghi quyét 42-NQ/TW. Hom nay tai day,
chung ta tu hao khanh thanh Trung tdm
Hoi chg Trién 1am Qudc gia dat top 10 thé
gidi, la cong trinh co két cau siéu trudng,
siéu trong, thai gian thi cong chi hon 10
thang do Vingroup dau tu, cing nhiéu
c6ng trinh tiéu biéu khac nhu: Bénh vién
Ung buéu Nghé An, Trung tam tai chinh
qudc té Saigon; khéi cong 21 du an nha
& xa hoi v6i khoang 11.500 can tai nhiéu
tinh, thanh,...

Vé phat trién cong nghé: Trong
nhiing nam qua, nganh Xay dung da dat
dugc nhiéu budc tién vuct bac vé khoa
hoc - cong nghé, da lam chd nhiéu céng
nghé hién dai nhu: thi cong cau céc loai,
thi cdng ham; hé théng giao thong thong
minh; ting budc ap dung cong nghé BIM,
tri tué nhan tao,... Thuc hién chi dao cta
B6 Chinh tri tai Nghi quyét 57 vé dot pha
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Trung tém Héi cho trién IGm quéc gia Idy cdm hing tir hinh dnh thdn Kim Quy - du dn trong diém quéc gia

trong linh vuc thuong mai dich vu

phat trién khoa hoc, cdng nghé, chuyén déi s6, ching ta can tiép tuc déi mdi
sang tao, tang cudng hop tac qudc té ddy manh hon nita phat trién khoa hoc
cong nghé, Uing dung cdng nghé, vat liéu mai.

Trén khdp moi mién T quéc, ching ta cung chiing kién nhiéu du an, céng
trinh 16n thudc cac linh vuc ndng nghiép, cong nghiép, nang lugng, vin hoa,
gido duc,... dugc déng loat khanh thanh, khai cong, déng vai trd quan trong
trong viéc thuc ddy phat trién bén viing va nang cao chat luong cudc séng cla
nhan dan. Piéu d6 khang dinh vai tré then chét ciia nganh Xay dung trong
phat trién kinh té: Nganh Xay dung la mét trong nhiing déng luc chinh thac
ddy tang trudng GDP, tao viéc lam va lan tda tGi nhiéu linh vuc khac nhu vat liéu
xay dung, co khi, logistics, dich vu... Viéc trién khai d6ng loat 250 du an cho thay
nganh Xay dung tiép tuc gil vai trd "xuong séng" trong qua trinh cong nghiép
héa, hién dai hoa dat nudc. Thic day qua trinh phuc héi va phat trién sau
dai dich, khung hoang: Giai doan hau COVID-19 va bién déng kinh té toan cau
dat ra nhiéu thach thuic, nhung viéc trién khai hang loat du an cho thay tin hiéu
phuc héi manh mé; Tao niém tin cho nha dau tu trong va ngoai nudc, déng thoi
gilp 6n dinh thi trudng lao déng, nhat |a & cac nganh nghé lién quan dén xay
dung. Thé& hién tam nhin chién lugc vé phat trién ha tang déng bé: Cac du an
khai cong, khanh thanh trai réng trén 34 tinh/thanh, cho thay dinh huéng phat
trién can bang, khéng tap trung vao mét khu vuc. Bao gém nhiéu linh vuc nhu
giao théng, dé thi, cong nghiép, nha & xa hoi, ha tang ky thuat... phu hgp véi
Chién lugc phét trién kinh t& - xa hoi giai doan 2021-2030. Tao cu hich cho déi
méi cong nghé, quan ly va phat trién bén vitng: Cac dy an mdi la co hoi dé
ap dung cac céng nghé xay dung hién dai, vat liéu mdi, ky thuat xanh, tiét kiém
nang lugng. Péng thai thic ddy chuyén dai s trong quan ly xay dung va van
hanh céng trinh, phu hgp véi xu thé clia cach mang cong nghiép 4.0. Khdng
dinh su vao cudc déng bd clia cac cap, nganh va dia phuong: Viéc trién khai
cung lic trén dién rong thé hién su phéi hgp hiéu qua gitta B6 Xay dung, cac
bé nganh lién quan va chinh quyén dia phuang. Qua dé tao méi trudng dau tu
minh bach, nhat quén, tao thuan Igi cho cac doanh nghiép trong nudc va quéc
té. Tang cudng an sinh xa hoi va phat trién bén viing: Nhiéu du an thuoc linh
vuc nha & xa hoi, cai thién ha tang dé thi, méi trudng... gép phan nang cao chat
lugng s6ng cho ngudi dan. Gop phan thuc hién muc tiéu "khéng ai bi bo lai phia
sau" trong qua trinh phat trién dat nudc.

B HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Lé khai cong, khanh thanh 250 duy an dugc
t6 chic khong chila su kién chinh tri quan trong,
déng gop thanh tich @€ chao ming ky niém 80
nam Ngay Quéc khanh nudc Cong hoa xa hoi
chdi nghia Viét Nam (02/9/1945-02/9/2025). Qua
day con thé hién su trudng thanh, I6n manh,
vuon lén, tu luc, tu cudng, ch dong phat trién
két c4u ha tang kinh té - xa héi (bao gém cong
trinh giao théng, d6 thi, khu cong nghiép, dich
vy, gido duc dao tao, y t& khoa hoc céng nghé,
d6i méi sang tao,...); Phan anh sinh dong, chan
thuc su c6 gang, nd luc cla ca hé théng chinh tri,
céc chu thé lién quan va su doan két, dong long
clia nhan dan cuing thi dua tham gia thuc hién
cacdy an, cong trinh trén ca nudc, thé hién niém
vui, hanh phuc clia nhan dan, nhiing nguai truc
tiép dugc thu hudng thanh qua...

Tu d6, 1am sau sac thém niém ty hao dan
toc, tinh yéu dat nudc, ti€p thém y chi quyét
tam trong cédng cudc xay dung va bdo vé T8
quéc Viet Nam xa hoi chd nghia, tao thé, tao
da, tao luc budc vao ky nguyén méi nhu Béng
chiTéng Bi thuT6 Ldm da néu "Ky nguyén vuon
minh cla dat nudc giau manh, van minh, phén
vinh va thinh vuong". L& khai cong va khanh
thanh 250 du an khéng chi la c6t méc quan
trong trong hoat dong cta nganh Xay dung,
ma con la biéu tugng cua tinh than déi mdi,
phat trién d6ng bo, toan dién trong thai ky hoi
nhap va chuyén déi sé. Pay la budc di manh
mé, khang dinh quyét tdm cla Viét Nam trong
viéc xay dung mét nén kinh té ha tang hién dai,
thich (ng véi béi canh toan cau.

Tran Nga (XDBT)
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'NGANH XAY DUNG 80 NAM
“KIEN TAO - KET NOI - VUON MINH

CONSTRUCTION INDUSTRY 80 YEARS

-"STRUCTURING - CONNECTING - GROWING"

Tai Trién lam thanh tuu Ddt nuéc 80 nam, B6 Xay dung da cha tri gidi thiéu, trung bay thanh tuu cia Nganh
tai 2 phan khu: Phén khu cé chu dé “Kién tao phdt trién” va phan khu chu dé “Khdt vong bau troi”,

Khéng gian trién 1am cla nganh Xay
dung tai phan khu Kién tao phat trién
c6 chu dé “Kién tao - Két néi - Vuon
minh”, dugc t6 chuc trén mat bang dién
tich 480m2, gidi thiéu nhiing thanh tyu
tiéu biéu, ndi bat clia nganh Xay dung
gan vaGi su nghiép bao vé, kién tao, xay
dung, phat trién dat nudc trong 80 nam
trén cac linh vuc nhu xay dung dan dung,
céng nghiép, phat trién ha tang, giao
thong (dudng bo, dudng sat, hang hai,
dudng thay ndéi dia, hang khoéng); quy
hoach, kién tric, phét trién d6 thi, nha 6,
vat liéu xay dung... Bac biét la gidi thiéu
théng qua mo hinh, sa ban, hinh anh -
thiét ké 3D nhing céng trinh, sdn pham
mang tinh Uing dung va ham lugng trinh
dé, khoa hoc cdng nghé cao, san pham,
cong trinh “ xanh’, nang lugng sach...

Trai qua 80 nam déng hanh cung dat
nudc, nganh Xay dung Viét Nam da khong
nguing I6n manh, kién tao nén tang viing
chac cho céng cudc kién thiét dat nudc, két
ndi ha tang, khong gian va con ngudi, gop
phan dinh hinh dién mao quéc gia. Véi tam
nhin d6i méi va héi nhap, nganh Xay dung

phét trién manh mé, ti€p thu, lam cha ky
thuat, cébng nghé hién dai, cing véi ca
nudc budc vao ky nguyén méi - ky nguyén
vuon minh clia dan toc.

Phan khu trién lam riéng cGa nganh
Xay dung ldy biéu tugng cay cau day
vang minh hoa cho Cau Rach Miéu, Cau
My Thuan, Cau Bai Chay, Cau Nhat Tan...
nhing cdy ciu thé ky biéu trung cho
thanh tuu d6i mai va hdi nhap ctia nganh
Xay dung; thé hién trinh d6 - nang luc lam
chl khoa hoc cong nghé, sy ndng dong,
sang tao cla doi ngl can bg, ky su, nguai
lao ddng nganh Xay dung Viét Nam.

Phan khu trién [am dugc bé tri thanh
6 khong gian trung bay chuyén dé: Khu
trung bay thanh tuu vé ha tang giao
théng, xay dung; khu trung bay thanh
tuu vé quy hoach, kién truc, phat trién
do thi - nha &; khu trung bay thanh tuu
vé quan ly nha nudc - hoan thién thé ché
chinh séch, chuyén d&i s6 nganh Xay
dung; khu trung bay vé cong nghé xay
dung; khu trung bay thanh tyu vé vat liéu
xay dung; khu trdi nghiém, Ung dung ky
thuét s6.

Khéng gian trién lam dugc thiét ké
m&, mach lac, dan dat, két hgp gitta mé
hinh vat ly va cdng nghé sé, thuc té o,
mang dén trai nghiém da tang, dé khach
tham quan khéng chi “ngdm nhin” ma
con cdm nhan va déng hanh cing nganh
Xay dung trong chdang dudng 80 ndm
dong gop xay dung dat nudc.

Khu trung bay thanh tuu vé Ha tdng
Giao théng - Xdy dung: Khang dinh vai trd
Ha tang di trudc - M& dudng phét trién,
kién tao nén nhiing tuyén dudng, cay
cau, cdng bién, san bay, tuyén metro...
vuon dai khdp dat nudc da gop phan
két ndi ving mién, ha tang ky thuat do6
thi chuyén minh manh mé, (ng dung
cédng nghé thi cong tién tién, khéng chi
la déng luc thic ddy tang trudng kinh té
- xa hdi ma con trd thanh biéu tugng cho
khat vong vuon lén bang tri tué va céng
nghé Viét Nam, huéng téi mot mang luéi
ha tang déng bo, thong minh, xanh va
hién dai vao nam 2045.

Khu trung bay thanh tuu vé Quy
hoach - Kién truc, Phdt trién dé thi - Nha
&: Trung bay ban d6, mé hinh, hinh anh,
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B¢ trudng B6 Xdy dung Trdn Hong Minh, Thu trudng BO Xdy dung Nguyén Viét Hing
tham quan Khu trung bay thanh tuu vé Quan ly nha nuéc - Hoan thién thé ché -
Chuyén déi sé nganh Xay dung

théng tin...thé hién cong tac quy hoach
pht kin 100% céc tinh, thanh phé, lam
co s& dé phat trién khong gian dé thi -
néng thén bén viing. Hé théng dé thi
quéc gia ngay cang van minh hién dai
vGi gan 900 dé thi, phat trién déng bo
tu trung uong dén dia phuong. Chinh
sach nha & cho moi d6i tugng dugc phu
kin, da gop phan dam bao an sinh xa
hoi. Tién phong Ung dung manh mé
cdng nghé s6 trong quy hoach - kién
tric va quan ly d6 thi, s6 hoa ban d6
quy hoach, trién khai mé hinh d6 thi
thong minh, 4p dung Digital Twin, GIS,
Al, drone, camera thong minh... ting
buéc hdi nhap véi xu thé toan cau. Do
Ia nhing thanh tuu khdng dinh budc
tién viing chac gép phan kién tao dién
mao mdi cho dat nudc.

Khu trung bay thanh tuu vé Quan ly
nha nudc - Hoan thién thé ché - Chuyén déi
s6 nganh Xay dung: Cong tac xay dung va
hoan thién thé ché, phap luat dat nhiéu
doét pha trong d&i méi tu duy xay dung
phap luat, gan quan ly véSi khuyén khich
sang tao va khai théng nguén luc; cat
giam, don gian héa diéu kién dau tu,
kinh doanh; tang cudng phan cap, phan
quyén theo phuang cham “dia phuang
quyét - dia phuang lam - dia phuong
chiu trach nhiém”. Tinh dén nay, B6 Xay
dung da ban hanh va t§ chdc thi hanh
608 vin bdn quy pham phdp ludt con
hiéu luc, trong d6 cé 10 Luat, 09 Nghi
quyét, 113 Nghi dinh, 24 Quyét dinh cua
Thu tuéng, 01 Chi thij va 451 Thong tu.

Cdi cach manh mé thd tuc hanh
chinh, cung cap dich vu céng truc tuyén
hién dai, 100% thu tuc hanh chinh thuéc
thdm quyén quan ly dugc céng khai trén
Céng dich vu cong quéc gia, ty 1& ho sa
truc tuyén dat 95%. D3y manh s6 hoa dir
liéu va tng dung céng nghé s rong rai
trong quy hoach, xdy dung va quan ly
van hanh céng trinh: 4p dung BIM, GIS,
Digital Twin, drone, camera Al trong khao
sat, giam sat thi cong; trién khai BMS, loT
trong quan ly van hanh toéa nha; ITS trong
giao thong théng minh; nhan dang sinh
trac hoc va thu phi dién t& trong van tai,
do thi.

Khu trung bay thanh tuu vé Cong nghé
xdy dung: Nh& Ung dung khoa hoc - céng
nghé hién dai, nganh Xay dung da tién
hanh chuyén déi cdng nghé toan dién,

tUr cg gidi hoa, tu dong hoa dén s6 hoa,
dua hiéu suat lao dong vugt tréi. Trong
cac cbng trinh giao théng trong diém,
nhiéu cong nghé tién tién nhu tai ché
mat dudng, thi cdng cau - ham hién dai,
md hinh théng tin céng trinh (BIM), hé
théng giao thong thong minh (ITS) da
dugc 4p dung rdng rai, giup nang cao
chat lugng, rut ngan tién doé va téi uu chi
phi. Dong thdi, nén tang sé nhu GIS, IoT,
Al dugc dua vao quan ly ha tang, giam
sat thi cong theo thoi gian thuc, du bao
va diéu tiét giao thong théng minh, tling
budc hinh thanh hé théng giao thong s6
héa, xanh va bén viing...

Khu trung bay thanh tuu vé Vat liéu Xdy
dung: Nganh vat liéu xay dung Viét Nam
da truc ti€p xay dung cac cong trinh két
cau ha tang giao théng, dé thi va néng
thon, nha &, cac cong trinh dan dung,
céng nghiép, phong chéng thién tai,
an ninh, quéc phong. Tién phong phat
trién vat liéu mdi, vat liéu xanh, tiét kiém
nang lugng, bdo vé moi truong va phat
trién bén ving, ting budc chinh phuc
thi trudng quéc té, dat nén tang cho
moét nganh céng nghiép hién dai, bén
viing va tu chu.

Khu trai nghiém Khdm phd sdng
tao - Tuong tdc cong nghé: la khéng
gian két ndi, sdng tao, tang tuong tac
trdi nghiém cac thanh tyu céng nghé
sO tién tién, md ra cédi nhin toan canh
vé tuong lai nganh Xay dung trong ky
nguyén so.

Phan khu trién Iam cha dé “Khdt vong bdu troi” la “diém nhdn” caa Trién lam
bdi su hoanh trdng vé quy mé, néi dung, san phdm trung bay hédp dén

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Trung tém cta Trién Iam Ia khu vinh danh, nai tdi hién chdng dudng 80 ndm gdn bé
cta nganh Xay dung véi su' nghiép cdch mang cta dan téc

Pac biét, trung tam cda Trién lam
la Khu Vinh danh, noi tai hién chang
dudng 80 nam gan bé cha nganh
Xay dung véi su nghiép cach mang
clia dan tdc, ghi lai nhitng hinh anh
Chu tich H6 Chi Minh cung cac déng
chilanh dao Pang, Nha nuéc qua cac
thoi ky véi nganh Xay dung. Khong
gian ciing trung bay nhiing phan
thudng cao quy ma Nganh da vinh
du don nhan: 02 Huan chuong Sao
Vang, 04 Huan chuong Hé Chi Minh,
cung nhiéu danh hiéu thi dua, huan -
huy chuong cao quy khac. Bén canh
do, con gigi thiéu cac giai thuéng
Kién tric - Quy hoach tadm ¢& quéc
gia va qudc té, khing dinh vi thé,
uy tin va ddu dn sang tao cia nganh
Xay dung trong céng cudc phat trién
dat nuéc va hdi nhap quéc té.

Phan khu trién 1am chu dé “Khat vong
bau trdi” c6 dién tich khéng gian trung
bay khodng 10.000m2; trong dé khu vuc
nha gian khodng 5.000m2 gigi thiéu,
trung bay nhiing thanh tyu clia nganh
Hang khong dan dung Viét Nam qua 80
nam. Phan khu nay la “diém nhan” cta
Trién 1am bai su hoanh trang vé quy mo,
ndi dung, san pham trung bay hap dan,
phong phu va mang biéu tuong, y nghia
chinh tri, kinh té€ - xa héi sau sac.

Vé khéng gian ngodi troi: Sap dat 04
mo hinh tau bay thuc té€ dai dién cho

tiing giai doan hinh thanh phat trién
cla nganh Hang khong Viét Nam, tu
nhitng ngay dau thanh lap nudc, cho
dén qua trinh hoi nhap quéc té manh
mé va tién dén giai doan khat vong
hinh thanh mét nén céng nghiép
hang khéng cta Viét Nam, bao gém:
01 tau bay IL-14 tung dugc sU dung
lam chuyén co phuc vu Cha tich HO
Chi Minh; 01 tau bay Airbus A320 dugc
trung bay dé thé hién kha nang lam
chl cong nghé, khai thac, bdo dudng
cac loai tau bay hién dai thé hé mai;
01 tau bay hang nhe TP-150 do doanh
nghiép Viét Nam thiét ké, san xuat; 01
tau bay truc thang clGa Binh doan 18
phuc vu nhiém vu quéc phong va cac
hoat dong phuc vu kinh té - xa hoi, dich
vu du lich, tim kiém ctru nan...

Khong gian trién lam nha gian dugc
thiét ké téng thé theo hinh tugng Chim Lac
[a mot hinh tugng nghé thuat mang nhiéu
y nghia lich st, van héa, thé hién ban sic
dan toc Viét Nam. Tu thé dang canh, bay
1&n trdi 13 biéu hién cho wéc mo vuon lén,
khat vong tu do va ndi két Tréi - Dat.
Day clng la dinh hudng kién tric nha ga
Cang hang khéng Quéc té Phia Quéc - la
céng trinh quan trong quéc gia phuc
vu cho tuan |é cap cao APEC 2027 - mét
hoat déng d6i ngoai quan trong, thé
hién hinh anh, vi thé ctia Viét Nam trong
ky nguyén mdi.

Trong khéng gian trién 1am nha gian
vGi sy tham gia cGia 10 doanh nghiép hang
khéng, dugc thé hién nhu day chuyén phuc
vu tai 01 cdng hang khong (tir khau check
-in, kiém soét an ninh, clia ra tau bay va
cac khoéng gian phuc vu cdng cdng tai nha
ga...). Cdc doanh nghiép trung bay cdc mé
hinh, trang thiét bi hién dai cila nganh hang
khéng, cac mé hinh mau vé tinh; két hop
la nhiing Ung dung khoa hoc cong nghé,
chuyén déi s6, tri tué nhan tao trong hoat
déng hang khéng dan dung; déng thai sé
két hop nhimng san pham trdi nghiém cho
du khach nhu buéng lai gia dinh, mé hinh
mé phéng Dai kiém soat khéng luu (ATC
Tower), cdng nghé trai nghiém mdy quét 3D
Avatar Booth, cho phép ngugi tham gia thay
déi trang phuc, lua chon béi cdnh va in anh
Iuu niém tai ché..,; cac robot I& tan (nhan luc
Al) c6 hinh thé vat ly hé trg héi thoai truc tiép
bang nhiéu thi tiéng..; trung bay nhiing
san pham tiéu biéu trong linh vuc san xuat
thiét bi noi that tau bay, linh kién ky thuat va
dich vu bao duéng, stia chita chuyén sau...

Trién 1am thanh tuu nganh Xay dung
khéng chi la minh ching cho tam voc,
vi thé ctia Nganh sau 80 nam, ma con la
khéng dinh manh mé cda toan nganh Xay
dung, m& ra moét hanh trinh méi khong
ngiing phan dau, tao da, tao thé, tao luc
cho toan Nganh budc vao ky nguyén phat
trién mai clia dat nudc.

Kim Ngdn (BT)
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUONG CAO
NGANH XAY DUNG THEO HUONG CHUAN HOA NANG LUC,
TU CHU CONG NGHE VA BOI MOI SANG TAO

Developing high-quality human resources for the construction industry
towards standardizing capacity, technological autonomy and innovation

Tém tat: Bai viét ban vé viéc phat
trién nguén nhan luc chat lugng cao
cho nganh Xay dung theo huéng chuin
héa nang luc, tu chd céng nghé va déi
mdi sang tao nham dap Ung yéu cau
clia thai dai s6 va hoi nhap quoc té. Noi
dung chinh bao gébm viéc phan tich vai
trd quan trong ctia ngudn nhan luc chat
lugng cao trong su phat trién kinh té -
xa hoi, chi ra thuc trang nguén nhan luc
dé néu bat co hoi va thach thic trong
phat trién ngudn nhan luc hién nay ca
nganh Xay dung, déng thoi dé xuat cac
gidi phap cu thé dé nang cao trinh d6
chuyén mén, ky nang nghé nghiép,
kha nang thich Ung va tu duy sang tao
cho luc lugng lao déng, tao ra nén tang
viing chéc thuc ddy su phat trién bén
viing cla nganh.

T khéa: Nguon nhan luc, chat luong
cao, nganh Xay dung, cdng nghé, d&i mai
sang tao.

Abstract: The article discusses the
development
resources for the Construction industry
towards standardizing capacity, technological
autonomy and innovation to meet the
requirements of the digital age and
international integration. The main content
includes analyzing the important role of high-
quality human resources in socio-economic
development, pointing out the current status
of human resources to highlight opportunities
and challenges in the current development of
human resources in the Construction industry,
and proposing specific solutions to improve
professional qualifications, vocational skills,
adaptability and creative thinking for the
workforce, creating a solid foundation to
promote sustainable development of the
industry.

Keywords: Human resources, high
quality, Construction industry, technology,
innovation.

of  high-quality  human

1 Gidm d6c Hoc vién Chién lugc, béi dudng can bo xay dung

Email: tuanna@acst.edu.vn

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Nhan bai ngay 5/6/2025, chinh sta bai
ngay 18/7/2025, chdp nhdn ddng ngay
20/8/2025.

Duoc nhin nhdn la mét trong nhiing
nganh kinh té€ mii nhon, nganh Xdy
dung bén canh nhiing co héi Ién co
dugc tir toan cdu héa, nay dang phai
déi mdt véi nhiéu thdch thi'c trong qud
trinh phdt trién. Trong dé6 c6 viéc xdy
dung nguén nhan luc chét luong, dam
bdo du tiéu chudn, ndang luc tham gia
vao qud trinh phdt trién va héi nhap;
du siuc canh tranh hiéu qua trén thi
truong xdy dung trong nuéc va quéc
té. Do vdy, “Phdt trién nguén nhén luc
chdt luong cao nganh xdy dung theo
huéng chudn hod ndng lu, tu' chii céng
nghé va déi méi sdng tao” la mét trong
nhiing yéu té then chét quyét dinh
su' phdt trién bén vitng va vi thé cia
nganh trong thoi ky méi.
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1. THE NAO LA NGUON NHAN LUC
CHAT LUONG CAO NGANH XAY DUNG

Nguén nhéan lyc chat lugng cao
nganh Xay dung la lao déng cé trinh do
dao tao tu dai hoc, thac sy, tién sy, co ky
nang lam viéc va kha nang ngoai ng@
t6t; can bd ky thuat va cdng nhan cé tay
nghé bac cao, c6 suic khde thé chat va
tinh than tot, trinh d6 chuyén mén sau
va ¢6 cac ky nang chuyén nghiép vuot
troi nhu:

- Tu duy d6i mdi, sang tao: Luén tim
toi, Ung dung cac cong nghé, phuong
phép mdi dé nang cao hiéu qua céng
viéc, biét ap dung khoa hoc cong nghé,
déi mai sang tao, ky nang s6, céng
nghé s6.

- Gidi quyét van dé hiéu qua: C6 kha
nang phan tich, danh gia va dua ra cac
gidi phap t6i uu cho nhiing thach thic
trong qua trinh lam viéc.

- Thich Ung linh hoat: Nhanh chéng
thich nghi v6i sy thay di cla cong
nghé, méi truong lam viéc va cac yéu
cau mdi cta du an.

-Y thiic trdch nhiém cao va dao dic
nghé nghiép: Luon dat chat lugng, an
toan va lgi ich chung 1én hang dau.

Trong béi canh nganh Xay dung
ngay cang phat trién va hdi nhap quéc
té€, nguon nhan luc chét lugng cao déng
vai tro then chét, la yéu té quyét dinh sy
thanh céng va bén viing cla cac du an,
gop phan nang cao nang luc canh tranh
clia doanh nghiép va toan nganh.

2.THUCTRANG NGUON NHAN LUC
CHAT LUONG CAO NGANH XAY DUNG
G VIET NAM - CO HOI VA THACH THUC

2.1.Thuc trang

Bdo cdo danh gia thuc trang chat
lugng nhan luc nganh Xay dung cla
Téng hoi Xay dung Viét Nam cho biét,
ca nudc dang cé hon 7 triéu nguai lao
déng lam viéc trong nganh. Trong bdi
canh nhu cau xay dung & nudc ta ngay
cang tang cao, s6 lugng lao déng cla
nganh Xay dung sé con tang cao han
nita. Cac chuyén gia dy bdo mbi nam
nganh Xay dung sé tang thém khodng
400.000 - 500.000 lao déng. S6 lugng
lao doéng lam viéc trong nganh Xay
dung vao ndm 2030 c6 thé dat 12 - 13
triéu nguai.

Ll

Phdt trién nguén nhan luc chdt lugng cao nganh Xdy dung theo huéng chudn hod
ndng luc, tu chid céng nghé va déi méi sdng tao

Tuy vady, nganh Xay dung hién dang
thi€u hut tram trong ca vé sé luong va
chét lugng: Mac du s6 lugng lao déng
trong nganh xay dung déng dao, nhung
chat luong lai chua dap ung dugc yéu
cau cta thi trudng. Nganh dang trong
tinh trang "thiia thay, thi€u thg" Mat
khac, nganh con phu thudc vao nhan luc
nudc ngoai: Nhiéu cong trinh phuc tap,
doi hoi ky thuat cao (cong trinh ngam,
céng trinh cao tang, ha tang phuc tap)
van phu thudc vao nhan luc nudc ngoai,
ké ca luc lugng thiét ké, giam sat, van
hanh thiét bi tién tién. Giai doan trudc,
nhiéu doanh nghiép giao théng - xay
ldp gap kho khan, dan dén "lan séng"
lao dong lanh nghé, ky thuat cao bd
viéc, chuyén sang linh vuc khac. Diéu
nay cho thdy doanh nghiép trong nudc
chua du stc canh tranh. Nang luc va
tinh chuyén nghiép han ché: Pa sé cong
nhan xay dung theo nghé mét cach tu
phat, tu hoc, thi€u dao tao bai ban va
tinh chuyén nghiép. Lao déng nganh
con chua theo kip cong nghé méi: Mot
b6 phan I6n lao déng chua dap Uing yéu
cau vé trinh dé céng nghé, kha nang
Ung dung cac cong nghé mdi trong xay
dung (BIM, s6 héa, vat liéu méi...). Ngoai
ky ndng chuyén moén, cac ky nang nhu
ngoai ngl (dac biét tiéng Anh, Trung,
Han), ki nang lam viéc nhém, giai quyét
van dé con han ché, anh hudng dén
kha nang hop tac quéc té va lam viéc
tai cac cong ty I6n. Tinh trang chdy mau
chat xam trong nganh van dién ra: Mot
s sinh vién giodi cé xu hudng hoc thém

ngoai ng{r dé€ tim kiém ca hai lam viéc
cho céac tdp doan nudc ngoai véi thu
nhap cao hon. Cac chuong trinh dao tao
tai cac co sé gido duc doéi khi chua cap
nhat kip thai véi yéu cau cda thi trudng,
thi€u tinh thuc tién, chua chu trong dao
tao c6ng nhan lanh nghé, thg bac cao.
Dac biét thi€u dao tao vé dudng sat,
metro, Uing dung cong nghé s6, tri tué
nhan tao - nhiing xu thé tat yéu cda
thé gigi. Cong tac nghién cliu — d&i mai
sdng tao chua thuc sy tré thanh déng
luc ch yéu thic ddy nang cao chat
lugng nguén nhan luc.

2.2. Co héi

Trong nhitng nam qua, dudi su lanh
dao clia Pang va Nha nuéc, cung véinbé
luc cla toan nganh, cong tac dao tao
va phat trién ngudn nhan luc xay dung
da dat dugc nhiéu két qua dang khich
lé: B6i ngl can bd, ky su, cong nhan ky
thuat khéng ngling tang ca vé sé lugng
va chat lugng. Hé théng céc co sg dao
tao chuyén nganh xay dung ngay cang
dugc ma réng va nang cao trinh do. Mot
s6 doanh nghiép xay dung l6n da tiing
buéc lam chu cdng nghé hién dai, tiép
can tiéu chudn quéc té.

Viét Nam dang trong giai doan d6
thi héa nhanh chéng va phat trién ha
tang manh mé, dac biét la cac coéng
trinh giao théng, khu céng nghiép, d6
thi. Hién nay, nudc ta dang ddy manh
dau tu cac du an ha tang giao théng
trong diém nhu dudng cao téc, san
bay, cdng bién, dudng sit. Muc tiéu dén
nam 2030 c6 khodng 5.000 km dudng
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bd cao téc doi hoi luc lugng nhan luc
chat lugng cao, tao ra nhu cau rat I6n vé
lao ddéng cho nganh xdy dung. Nganh
du kién can it nhat 10.000 nhan luc chat
lugng cao trong thai gian t6i dé dap
Ung cac dy &n quy mé I6n va phc tap.

Pang va Nha nudc ta luén quan tam
va ¢6 nhiéu chinh sdch nhdm phat trién
nguén nhan luc, dac biét [a nguén nhan
Iuc chat lugng cao. Van kién Dai hoi dai
biéu toan quéc lan thu XlIl ctia Dang da
chi ré: “Phdt trién con ngudi todn dién va
xdy dung ngudén nhan luc, nhdt la ngudn
nhan lyc chdt lugng cao, la mét trong ba
dét phd chién lugc dé phdt trién nhanh va
bén viing dat nuéc.”

2.3. Thach thiic va han ché

Chat lugng va co cdu lao dong
nganh xdy dung van con nhiéu bat cap
so VGi yéu cau phét trién va hdi nhap.
Nguén nhan luc chat lugng cao nudc ta
dang rat thap, la mét trong nhiing “diém
nghén” can trd su phat trién. Theo danh
giad clia Ngan hang Thé gidi, Viét nam
dang rat thi€u lao déng co trinh do tay
nghé, céng nhan ky thuat bac cao. Chat
lugng nguén nhan lyc Viét nam thap
so véi cac nudc khac. Néu lay thang
diém [a 10 thi chat lugng nhan luc cua
Viét nam chi dat 3,79 diém - xép thu
11/12 nuéc Chau A tham gia xép hang
ctia Ngan hang Thé gidi; trong khi Han
Quéc 12 6,91; An D9 1a 5,76; Malaysia la
5,59; Théi Lan la 4,94... Chat luong cla
lao dong Viét nam thap, nén nang suat
lao déng Viét Nam thudc nhém thap
& Chau A - Thai Binh Duong, trong d6,

Dé6i méi va ndng cao chdt lugng ddo tao, béi duéng theo hudng lam chi céng nghé
va d6i mdi sdng tao la xu thé phdt trién nhdy vot ctia khoa hoc céng nghé

thdp hon Singapore gan 15 lan, thap
hon Nhat Ban 11 lan va Han Quéc 10
lan. Nang suat lao dong cua Viét Nam
bang 1/5 Malaysia va 2/5 Thai Lan. Theo
cdng bé clia Ngan hang phat trién chau
A (ADB) vé bang x&p hang chi s6 nang
suat sang tao cua lao déng G 24 nudc
Chau A thi Viét nam xép thu 16/24,
tham chi thap hon ca Lao va Indonesia.
Day la mét thuc trang rat déang lo ngai
khi ching ta luén tu danh gi4, lao dong
Viét nam can cu, thong minh.

3. PE XUAT MOT SO GIAI PHAP
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT
LUQONG CAO NGANH XAY DUNG THEO
HUGNG CHUAN HOA NANG LUC, TU
CHU CONG NGHE VA DOl MG1 SANG TAO

Truéc béi canh toan cau hoj,
chuyén d6i s6, yéu cau phat trién xanh
- bén viing, va su canh tranh gay gat vé
nang luc cong nghé, nganh xay dung
phai d8i mdi can ban cach tiép can

B6i cdnh toan cdu hod, chuyén déi sé, yéu cdu phdt trién xanh - bén viing
va su' canh tranh gay gdt vé néng luc cong nghé, nganh xdy dung cdn chuyén
tr ddo tao theo béing cdp sang dao tao theo chudn néng luc

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

trong phét trién nguén nhan luc. Yéu
cau cap thiét dat ra do6i v6i nguén nhan
luc chat lugng cao nganh xay dung la:
Can chuyén tu dao tao theo bdng cap
sang dao tao theo chudn nidng luc; Thic
ddy manh mé tu chd cdng nghé, tu dao
tao va tdi dao tao trong néi bé doanh
nghiép; Xay dung hé sinh thai d6i mdi
sang tao gan vdi thuc tién céng trinh,
san phdm va thi trudng.

3.1. Chudn héa nang luc nguén
nhéan luc nganh Xay dung

Viéc chudn héa ndng luc nguén nhan
Iyc nganh Xay dung la mét yéu cau cap
thiét dé nang cao chat lugng, hiéu qua
va kha nang canh tranh ctia nganh.

Xay dung va ban hanh khung nang
Iuc qudc gia nganh Xay dung phu
hop vai tiéu chudn quéc té (theo chuan
ASEAN hoac Chau Au). Pay la mét he
théng céc tiéu chuan vé kién thuec, ky
ndng va nang luc chuyén moén can thiét
cho tiing nganh nghé, cap dé, tao co s&
théng nhat cho viéc dao tao, danh gia
va cong nhan nang luc. Khung nang luc
can lién théng vaéi cac khung nang luc
qudc té dé tao diéu kién cho viéc cong
nhan bédng cap, ching chi va di chuyén
lao d6ng gilta cac qudc gia.

B sung, diéu chinh cac tiéu chuin
vé kién thuc, ky nang, thai doé nghé
nghiép cho ting vi tri, cap dé (ti cong
nhan, ky thuat vién dén ky su, kién truc
su, quan ly du an). Bac biét chu trong
dén cac tiéu chudn vé nang lyc Ung
dung céng nghé théng tin, ngoai ng(,
ky ndang mém (lam viéc nhom, giai
quyét van dé, giao tiép).
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Hoc vién Chién lugc, béi duéng cdn b xdy dung t6 chiic Hoi thdo hé théng héa chuong trinh béi duéng va céng nhén néing luc
chuyén mén nganh Xay dung - Budc ngodt chién lugc trong dinh huéng dao tao ngudn nhén luc

Hoan thién co ché& danh gia va cap
ching chi nang luc: Trong d6, can chuén
héa quy trinh thi c, cdp chiing chi: Xay
dung hé théng bai thi, dé thi mang tinh
thuc tién cao, danh gia dung nang luc
clia ngudi lao déng; Ap dung cac phuang
phap danh gia hién dai, céng bang, minh
bach; Bdy manh (ng dung céng nghé
thong tin trong quan ly va cap ching
chi. Kiém soat chat ché viéc cdp ching
chi nang luc hoat déng xay dung cho
t6 chuc va ching chi hanh nghé cho cé
nhan; C6 ca ché kiém tra, giam sat dinh
ky dé dam béao ngudi c6 chung chi van
duy tri dugc nang luc. Khuyén khich ap
dung cac ching chi quéc té: Tao diéu
kién cho ngudi lao ddng nganh xay dung
Viét Nam tham gia cac ky thi cap ching
chi quoc té uy tin (vi du: PMI - PMP cho
quan ly dy an, LEED AP cho xdy dung
xanh) dé nang cao nang luc va kha ning
canh tranh trén thi trudng qudc té.

3.2.D8i méi va nang cao chat lugng
dao tao, béi duéng theo huéng lam
chli cdng nghé va déi méi sang tao

Thu nhdt, cdn d6i méi chuong trinh dao
tao: Cac hoc vién, trudng dai hoc, cao déng,
trung cap nghé can cap nhat chuong trinh
dao tao theo hudng thuc té, gan lién vai
nhu ciu cta doanh nghiép va thi trudng
lao d0ng.Tang cudng cdc moén hoc, chuyén
dé vé cong nghé mdi (BIM, Al trong xay
dung, loT), quan ly dy an hién dai, xay dung
bén viing, an toan lao dong. Phat trién cac
chuong trinh dao tao lién két véi doanh

nghiép, dua sinh vién thuyc tap, lam viéc
truc ti€p tai cong trudng, du én.

Tha 2, Nang cao chdt lugng doéi ngi
giang vién: Tang cudng dao tao, béi
dudng chuyén moén, nghiép vu va ky
nang su pham cho giang vién, dac biét
la cap nhat kién thic vé cong nghé mai.
Khuyén khich giang vién tham gia cac
du an thuc té, tich Iy kinh nghiém thuc
tién dé truyén dat cho sinh vién.

Tha 3, phdt trién déi nga chuyén gia
céng nghé va quan ly déi méi sdng tao:
C6 co ché thu hut, dai ngd va phét trién
chuyén gia cong nghé cao, chuyén gia
BIM, chuyén d&i s6, ky su céng trinh
xanh,... Thanh 1ap cac Trung tam déi
mdi sang tao nganh Xay dung, nai két
néi cac nha khoa hoc, doanh nghiép,
nha dau tu, va sinh vién.

Thu tu, da dang hdéa hinh thuc dao
tgo: Phat trién cac khéa dao tao ngén
han, dao tao nghé, dao tao lai dé dap
Ung nhu cau cdp thiét cta nganh. Ung
dung cong nghé thong tin vao dao tao
(e-learning, blended learning) dé tang
cudng khé nang tiép can va linh hoat
cho ngudi hoc. Ap dung mé hinh hoc
tap lién tuc véi cac khoa hoc ngan han,
chiing chi vi mé (micro-credentials)

Thi 5, tdng cudng lién két gida nha
trudng — doanh nghiép - co quan quan ly:
Cac co s dao tao can lién két chat ché
vGi doanh nghiép xay dung dé cap nhat
ndi dung dao tao, mo hinh thuc tap, hoc
ky tai cong trudng.

Thir 6, ndng cao vai tro quan ly nha
nuéc: Can hoan thién chinh sach phap
luat: Tiép tuc ra soat, stra d6i, bé sung
cac van ban quy pham phap luat lién
quan dén dao tao, st dung, quan ly
ngudn nhan luc nganh Xay dung; Tao
hanh lang phap ly thong thoang, khuyén
khich céc doanh nghiép dau tu vao dao
tao va phat trién nguén nhan luc. Cac co
quan quan ly nha nudc can tang cudng
kiém tra, giam sat chat lugng dao tao,
béi dudng va viéc tuan thi cac quy dinh
vé nang luc cla cac t6 chuc, cd nhan
tham gia hoat dong xay dung.

Thar 7, ddy manh hop tdc quéc té:
Hoc hoi kinh nghiém cla cadc nudc phat
trién trong viéc chudn hoéa nang luc
nguén nhan luc nganh Xay dung; Thiét
lap cadc chuong trinh hgp tac dao tao,
trao d6i chuyén gia vai cac té chuc, hiép
hoi xay dung quéc t&; Mé& rong trao ddi
va hoc tap kinh nghiém cda cac nuéc vé
dao tao béi dudng can bé quan ly xay
dung, giao théng va d6 thi. Thuc ddy
viéc céng nhan 1an nhau vé ching chi
hanh nghé giira Viét Nam va cac nuéec.

4.HOCVIEN CHIENLUOC, BOIDUGNG
CAN BO XAY DUNG - NOI PAO TAO
BOI DUGNG NGUON NHAN LUC NGANH
XAY DUNG THEO HUGNG CHUAN HOA
NANG LUC, TU CHU CONG NGHE VA
P61 MGI SANG TAO

P6i véi Hoc viéen Chién lugc, boi
dudng can bd xay dung, Hoc vién luén
coi viéc ung dung khoa hoc va chuyén
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Gdn 600 hoc vién tham gia boi duéng Védn hod cong vu trong xu thé héi nhép
va boi dudng vdn hod c6ng vu, dao dtic céng vu trong moi truding sé (truc tuyén va truc tiép)
tai Hoc vién Chién lugc, béi dudng cdn bé xdy dung

déi s6 trong cong tac dao tao boi duéng
nguodn nhan lyc nganh xay dung la yéu
cau cap thiét, dap tng sy phat trién ngay
cang cao clia nganh Xay dung trong thaoi
ky méi.

Giai doan 2020-2025, Hoc vién da té
chuc 1.919 16p, vGi téng s6 126.746 lugt
hoc vién. Trong do, riéng cong tac boi
dudng céng chuc, vién chiic cho nganh
1.440 |&p véi trén 95.000 lugt hoc vién,
bam sat yéu cau chudn hoa vi tri viéc
lam, chic danh nghé nghiép, dam bao
chat lugng va hiéu qua thuc tién.

Hoc vién da xay dung, phét trién
trén 150 chuong trinh boi dudng voi
néi dung da dang, gan vdi thuc tién
cOng tac quan ly nha nudc cla nganh
Xay dung & Trung uong va dia phuong.
Phuong phap gidng day ti€p tuc dugc
déi méi, ddy manh tng dung céng nghé
s6, hoc liéu dién t, cac nén tang truc
tuyén, phu hgp yéu cau chuyén déi sé.

Hoc vién la mét don vi di dau thuc
hién BTBD theo hinh thuic E-learning, da
ap dung hiéu qua vao dung thai ky covid
19. Hoc vién da rat thanh cong trong viéc
xay dung hé théng quan ly di liéu hoc
tap, quan ly hoc vién, phuc vu tét cong
tdc DTBD va dang ky tuyén sinh theo
hinh thuc truc tuyén. Cong tac quan ly
van ban chi dao diéu hanh dugc thuc
hién qua truc van ban, ddm bao théng
suét, hiéu qua cao.

Céng tac chuyén déi s6 clia Hoc vién
dugc ddy manh & viéc thuc hién cac

nhiém vu khoa hoc vé chuyén déi s6,
d8i mdi sang tao, hinh thanh cac céng
nghé nén tang (GIS, BIM, Al,...) phuc vu
quan ly nha nuéc nganh Xay dung. Hoc
vién da chi dong xay dung cac chuong
trinh BTBD CPS trong céng tac quan ly
du an, quan ly nha & va thi trudng bat
dong san, quan ly quy hoach kién trac
va nhiéu chuang trinh CBS khac. Chu
déng tham muu cho B6 trong dinh
huéng téng thé phat trién ngudn nhan
lyc nganh Xay dung, dap Ung yéu cau
déi méi.

Cong tac dao tao, béi dudng cla
Hoc vién nhiém ky 2020-2025 da c6
nhiéu két qua dang ghinhan, déng goép
vao nang cao chat lugng ngudn nhan
luc, cé tac dong lan toa rat I6n trong
toan nganh. Hoc vién khang dinh vai
tro la co s& dao tao, boi dudng ngudn
nhan luc hang dau, phuc vu céng tac
quan ly nha nudc cla B6 Xay dung va
nhu cdu phat trién dat nudc.

Viéc trién khai Nghi quyét 57/NQ-CP
c@a Bo Chinh tri tai Hoc vién Chién lugc,
béi duéng can bd xay dung khéng chi
gop phan nang cao chat lugng nghién
ctu chién lugc, tham muu chinh sach,
DTBD can bé ma con dap ung yéu cau
phat trién clia nganh Xay dung trong ky
nguyén sé. Trong thdi gian qua, Dang
ay, Lanh dao Hoc vién da danh nhiéu su
quan tam dén cac linh vuc hoat déng
clia Hoc vién, dac biét déi vai cong tac
chuyén déi s6. Théng qua do, gop phan

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

thuc ddy dé€ Hoc vién nhanh chéng 6n
dinh trén moi hoat déng, cac linh vuc
cong tac cta Hoc vién khéng bi gidn
doan sau khi hgp nhat. Hé théng truc
van ban, hé théng quan ly hoc tap LMS,
hé théng quan ly dao tao, hé théng
tuyén sinh va té chic 16p truc tuyén
dang phat huy rat tot hiéu qua va tiép
tuc dugc quan tam dau tu trong thoi
gian td&i, dac biét trong diéu kién cac tru
s& clia Hoc vién dang bi phan tén. V6i
su quan tam, chi dao sat sao clia Pang
ay, lanh dao B6 Xay dung, su doan két
nhat tri va quyét tam cao cla can bg,
vién chic, Hoc vién sé hoan thanh xuat
sac nhiém vu dugc giao, dong gop tich
cuc vao su nghiép phat trién nganh Xay
dung noi riéng va dat nudc néi chung.

Chuén héa nang luc ngudn nhan luc
nganh xay dung la mot qua trinh lau dai
va can su phoi hgp déng bo, chat ché
gilta nha nudc, cac co sé& dao tao, doanh
nghiép va cacté chuc xa hoi nghé nghiép.
Thdoi gian tdi, dé xuat Bo Xay dung chu
tri xay dung Chién lugc phat trién ngudn
nhan luc nganh dén nam 2035, gan vdi
tam nhin céng nghiép hoa - hién dai hda
dat nudc. Thé ché hoa khung nang luc
nghé nghiép va tiéu chudn hod nang luc
hanh nghé d6i véi ky su, ky thuat vién,
c6ng nhan nganh xay dung; Uu tién dau
tu phat trién céng nghé gido duc, dbi
mdi phuong phéap dao tao theo hudng
s6 hoa, truc quan va thyc tién; Khuyén
khich xa hoi hod, hop tac cong - tu trong
cong tac dao tao va nghién cldu phat
trién nhan luc.

KET LUAN

Nguén nhan lyc chat lugng cao la“ha
tang mém” nhung mang tinh quyét dinh
dén nang suat, chat lugng va nang luc
canh tranh clia nganh Xay dung. D8i mdi
cach tiép can, chudn héa theo nang luc,
tu chd vé cong nghé va thuc day déi mai
sang tao khong chi la muc tiéu, ma phai
trg thanh dong luc hanh déng cap bach
va xuyén sudt trong toan nganh.

Tai liéu tham khao:

[11 Nganh xay dung va phét trién
nhan luc: Thich Ung véi cach mang céng
nghiép 4.0; https:/Iform.vn/nganh-xay-
dung-va-phat-trien-nhan-luc/
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, QUY HOACH DO THI
LAY CON NGUOI LAM TRUNG TAM,
CHINH SACH LAM NEN TANG

PEOPLE-CENTERED AND POLICY-BASED URBAN PLANNING

Quid trinh dé thi héa nhanh tai Viét Nam - du kién dat 50% véo ndm 2030 - dang bién cdc dé thi tré thanh déng luc then chét cia
tdng trudng kinh té, déng gop gan 70% GDP ca nudc. Truc tinh hinh d6, Chinh phi Viét Nam da xdc dinh phdt trién dé thi la uu tién
chién lugc théng qua cai cdch phdp ly va cdc chuong trinh muc tiéu quéc gia. Tuy nhién, van con tén tai khodng tréng trong néng luc
cta chinh quyén dia phuong dé trién khai cdc chinh sdch quan ly phdt trién dé thi, Idp va thuc hién quy hoach dé thi tich hop, c6 su
tham gia dé cung tmg dich vu dé thj hiéu qud, hiéu luc cho ngu'si dén.

THUC PAY MO HINH QUY HOACH PO THI TiCH HOP, CO SU
THAM GIA CUA CONG PONG

Du &n “Tang cudng thé ché va nang cao ning luc cho phat
trién d6 thi &Viét Nam” (ISCB) do Téng cuc Kinh té Lién bang Thuy
Si (SECO) tai trg thong qua Chuong trinh Binh cu con ngudi Lién
hop quéc (UN-Habitat), dugc trién khai nham thu hep khoang
cach nay. Du an hé trg Viét Nam trong viéc phat trién do thi bén
viing béng cach két hgp cac hoat déng nang cao nang luc thé
ché, xay dung chinh sach va cac dy an thi diém cu thé, thic day
qua trinh quy hoach da nganh va hgp tac theo chiéu ngang va
doc gilia cac co quan & cac cap chinh quyén.

Du an ISCB dugc trién khai trong giai doan 2021-2025. Vé
phia Viét Nam, cac don vi déng thuc hién la Hoc vién Chién lugc,
b6i dudng can bé xay dung (Bd Xay dung), Cuc Phat trién do thi
(B6 Xay dung), Vu Quan ly Quy hoach (B Tai chinh) va cac doé thi
dugc Iua chon thi diém (Tam Ky, Bén Tre, Viing Tau). Du &n dugc
khai xudng tir nhan dinh rdng: chia khéa dé phat trién d6 thi bén
viing chinh la cach tiép can toan dién va tich hgp trong xay dung
chinh sach qudc gia, gidi quyét thach thiic  dia phuong. Cac doi
tac Chinh pha Viét Nam cGa Du an da két hop déng thoi hoat

1 Email: huongtraluong06@gmail.com

déng tang cudng nang luc, xay dung chinh sach vdi trién khai
thuc tién & dia phuong, Ung dung cac céng cu va phuang phap
mdi. Muc tiéu chinh cla dy an la tdng cudng ndng luc clia cac
t6 chuc trung uong va dia phuong trong viéc lap quy hoach va
trién khai cac giai phap sang tao va c6 su tham gia. D€ dat dugc
muc tiéu da dé ra, nam 2024, UN-Habitat cung SECO va cac déi
tac thuc hién diéu chinh, tai cau tric va xac dinh cac hoat dong
trong yéu. Du an da gép phan thic ddy mé hinh quy hoach dé
thi tich hop, c6 su tham gia clia cong déng; nang cao nang luc
quan ly sang tao cho cac dia phuong; déng thai thiét lap co ché
nham dam béo bai hoc kinh nghiém tir cdc mé hinh thi diém
dugc phan anh vao chinh sach quéc gia.

DPang chiy, qua trinh tai co cau bd may Nha nudc trén pham vi
ca nudc, bao gém viéc sap nhap don vi hanh chinh cap huyén va
hgp nhat mét s6 bo, nganh khéng nam trong du bao ban dau ctia
du &n.Tuy nhién, chinh nhiing thay d8i d6 cang cho thay tinh thai
su, su phu hgp clia cac cong cy, gidi phap ma ISCB dang trién khai,
nhat la khi Viét Nam can nhiing mé hinh quy hoach linh hoat, c6
kha nang ma& réng, dong thai hai hoa gilia chi dao tur trén xudng
va sy tham gia tu dudi Ién.
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1. Ndng cao ndng luc va hé tro ndng cao ndng luc cho
Vién Qudn ly Phdt trién Dé thi (IUDM) (thuéc Hoc vién
Chién lugc, béi dudng cdn bé xdy dung) va chinh quyén dia
phuong théng qua dao tao va trao déi tri thic.

2.Tdng cudng hé théng phdp ly vé phdt trién dé thi, cung
cdp hé tro ky thudt cho cdc hoat déng ra sodt, xdy dung
cdc vdn ban phdp ludt vé dé thi, két hop Iéng ghép cdc kinh
nghiém va phuong phdp sdng tao vé quan ly phdt trién doé thi.

3. Hé tro trién khai Ludt quy hoach théng qua viéc thiic
ddy cdch tiép can quy hoach chién luoc, tich hop da nganh,
tdang cudng déi thoai giiia trung uong va dia phuong

4. Thi diém sdng tao vé phdt trién dé thi bdng viéc thir
nghiém cdc mé hinh quy hoach tich hop, c6 su’ tham gia,
huéng dén phdt trién bén vimng cho céng déng va chinh
quyén dia phuong.

TU THi DIEM DEN THAY BGI THUC TIEN

Du an da hé trg ky thuat cho qua trinh hoan thién chinh sach
phap luat lién quan, phat trién cac céng cu quy hoach thuc tién
dang dugc ap dung tai nhiéu tinh thanh; dong thdi trién khai thi
diém cac phuang phap phat trién dé thi toan dién, bén viing va
thich Ung tai thanh phé Tam Ky va Bén Tre. Nhiing két qua nay
déng gop truc tiép vao qua trinh chuyén déi ctia Viet Nam hudng
t&i mo hinh quan tri dé thi tich hgp va bén viing hon.

Trong nhiing ndm cudi ctia du an ISCB, qua trinh tai co cdu bd
may Nha nudc trén pham vi ca nudc - bao gém viéc sap nhap don vi
hanh chinh cdp huyén va hgp nhat mét s6 bé, nganh - khdng nam
trong thiét k& ban dau va danh gia rdi ro ctia du &n. Tuy nhién, chinh
nhiing thay déi d6 cang cho thay tinh thdi su, su phu hgp clia cac
cong cuy, gidi phap ma ISCB dang trién khai, nhat 1a khi Viét Nam can
nhiing mé hinh quy hoach linh hoat, c6 kha nang mé réng, déng
thdi hai hoa gitia chi dao tirtrén xudng va su tham gia tir dudi lén.

Héi thdo chuyén dé cta du dn tai Dién dan dé thi
Viét Nam ndm 2024

Sau moé-dun dao tao da dugc thir nghiém théng qua 9 khéa
b6i dudng do ACST t6 chuc, thu hat hon 350 can bd quan ly va
chuyén vién doé thi tham gia. C6 37 giang vién hoan thanh khda
dao tao giang vién nguén (ToT), trong d6 20% da truc ti€p tham
gia gidng day va diéu phdi, gop phan hinh thanh mang luéi giang
vién va chuyén gia tu van cé kha nang tu van hanh.

Dy an cling cung cap 3 bao cao ky thuat clia cac chuyén gia
qudc té, tap trung vao danh gia hé théng phap luat lién quan
dén quy hoach, phat trién va quan ly dé thi. Ngoai ra, cac nghién
ctu dién hinh trén thé giGi da hé trg Bé Xay dung hoan thién Dy
thao Ludt Quan ly phat trién do thi va diéu chinh, bé sung Luat
Quy hoach.

Song song do, ISCB hé trg ky thuat va chia sé kinh nghiém
quéc té trong qua trinh xdy dung co s& dit liéu va ban dé quy
hoach, dudi su chu tri ciia Bo K& hoach va Pau tu (nay la Bo Tai
chinh) cung cac co quan lién quan.

Hoéi thdo tham vdn stia d6i, bé sung Ludt Quy hoach
tai Can Tho

HON 1.000 NGUOI THAM GIA, 6 MO-DUN DAO TAO MO

Mét trong nhiing thanh qué néi bat cda ISCB la viéc xay
dung Chuang trinh dao tao vé Phat trién dé thi bén ving
(SUD) vGi 6 mo-dun, dya trén nang luc ctia ACST, kinh nghiém
qudc té tir UN-Habitat, cing khao sat thuc tién tir cac doi tac
trong nudc.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Héi thdo tham vdn, khéo sdt y kién cong déng tai Bén Tre

Tai cac dia phuong thi diém nhu Bén Tre va Tam Ky, du &n
da tao diéu kién dé cong dong tham gia vao viéc dinh hinh
tam nhin, thiét ké khéng gian céng cong va phan héi chinh
sach. Hon 1.000 ngugi dan va can bé dia phuong da tham
gia vao cac hoat dong tham van, khao sat va déng kién tao -
thé hién sy chuyén déi rd nét tir "dugc quy hoach" sang "quy
hoach clng nhau".
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TS. Ngé Anh Tuan, Gidm d8c Hoc vién Chién lugc, boi
duéng can bo xay dung: Nang cao ning luc va cling c6 thé ché
cho phat trién dé thi bén viing la vu tién chién lugc lau dai

ONG NGO ANH TUAN

Giam doc Hoc vién Chién Iuge, boi
dudng can bd xay dung

Du an ISCB da lam rd rdng: Phat trién dé thi bén viing khong
chi la dau tu ha ting ma can bat dau tu thé ché viing, con ngudi
manh va quy trinh minh bach. Cac két qua ti du an sé tiép tuc
dugc Bo Xay dung tich hop vao cac chuong trinh hanh déng quéc
gia, tai liéu hudng dan ky thuat va chinh sach hé trg dia phuang
trong tuong lai, trong d6 c6 Hoc vién Chién lugc, b6i dudng can
b6 xay dung ti€p tuc xac dinh viéc ndng cao nang luc va cling c6
thé ché cho phat trién dé thi bén vimg la uu tién chién lugc lau dai.

Thé ché cho phat trién bén viing muén di vao cudc séng phai
tu thuc tién, cach ti€p can “viia hoc vita lam - diéu chinh theo thuc
té€ - md rong theo nhu cau” tai 02 thanh phd thi diém cla du &n
ISCB la mot minh ching ré rang cho gia tri ctia thir nghiém, hoc
héi va cai tién lién tuc.

Dic biét, du an da thuc hién thanh céng cac mé hinh thi diém
tai Tam Ky, Bén Tre, thé hién r6 tinh than d6i mdi, su tham gia va
phat trién c6 dinh huéng. Thai gian téi, can thiét ké giai doan 2 cla
du an ISCB theo huéng ma rdng quy mo, tang cudng chiéu sau va
gan chat hon vaéi cac uu tién quéc gia ciing nhu cam két qudc té.

Ong Frank D’hondt - Cé van Ky thuat truéng Té chiic dinh
cu con ngudi Lién hop quéc (UN-Habitat): Chinh sach db thi chi
thuc su hiéu qua khi c6 su két hop giita dinh huéng tir trung
uong va su tham gia cia co's&

ISCB da giai quyét dong thai khoang trong vé nguon luc
va nang luc chuyén mén trong phat trién dé thi ctia Viét Nam,
bao gém viéc c6 du nguén nhan luc chat lugng dé tham gia
vao qua trinh phat trién d6 thi bén viing, trong khi kha nang
I3 hi€u rd phai lam gi va lam nhu thé nao. Viéet Nam dang déi
mat vd&i ca hai thach thic nay: thi€u hut nhan luc ¢6 trinh dé
va chua ré rang vé khai niém phat trién d6 thi bén ving thuc
su 1a gi. Nhirng khoang tréng nay can dugc tiép tuc hé trg
ngay ca sau khi du an két thac.

Chinh sach d6 thi chi thuc su hiéu qua khi c6 su két hop gitia
dinh hudng tu trung ucang va su tham gia clia ca s. Nhitng mé
hinh thi diém cla ISCB da cho thdy tin hiéu tich cuc, nhung Viét

kl

THAM VAN

SUNG LUAI

Nam can ti€p tuc dat niém tin vao phuong phap tiép can tu
dudi lén théng qua cac thanh phé, thi tran va cong déng, néu
mudn hién thuc héa cadc cam két vé phat trién bén viing.

Ong Aldo de Luca, Phé Dai st Thuy Si tai Viét Nam: Du an
ISCB da hé trg kip thai, thiét thuc cho chuong trinh cai cach
dang phat trién ctia Viét Nam

Pho Dai sur, Bai sirquan Thuy STtai
Vigt Mam

o
&

Viét Nam dang budc vao mét giai doan cai cach mdéi. Viéc
sap nhap cac tinh va chuyén sang mé hinh chinh quyén hai cap
tinh gon cho thay mét budéc di tdo bao huéng t6i phan cap sau
réng hon. Thédng qua viéc dau tu vao tang cudng thé ché va
xay dung nang luc & cap qudc gia va dia phuong, Du an ISCB
da hé trg kip thdi, thiét thuc cho chuong trinh cai cach dang
phat trién clia Viét Nam, gop phan xay dung khung chinh sach
do thi, cai thién cdc cong cu quy hoach, nang cao nang luc cho
can bé nganh, chinh quyén dia phuong va céc co s& dao tao.

Trong thdi gian t&i, Thuy Si sé ti€ép tuc cam két manh mé
trong viéc hé trg tdm nhin dai han clia Viét Nam vé phét trién
dé thi bén viing. Chuiing téi tin rang, qua trinh d6 thi hoa hiéu
qua - dugc xay dung trén nén tang thé ché viing chic, quan
tri minh bach va phan quyén manh mé ti chinh quyén dia
phuong - chinh 1a yéu t8 thic ddy kha nang phuc héi kinh té va
thinh vugng quéc gia”

$61012025 XAY DLUNG & DO THI
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TS. Pham Van Bo - Phé Giam déc Hoc vién Chién lugc,
béi dudng can bé xdy dung: Can phat trién hai hoa gilia
Thién - Nhan - Dia, ldy con ngudi lam trung tam

Nang cao nang luc quan ly dé thi khéng chila kién thic
ma con la ky nang thuc tién. Viét Nam can tiép can ca ly
thuyét Ian kinh nghiém quéc té vé cach quy hoach va diéu
hanh dé thi. Khéng thé ti€p tuc nhin nhan quy hoach d6
thi chi 13 khai thac tu nhién. Can phat trién hai hoa gila
Thién - Nhan - Dia, ldy con ngudi lam trung tam dé cu dan
dugc hudng lgi va s6ng sung sudng hon.

Du &n ISCB da déng gop y nghia vao su phat trién do thi bén
viing va bao trum ctia Viét Nam, gilp cling c6 thé ché, thi diém céac
cong cu thuc té va thic ddy quy hoach dua trén tri thic, 1y con
Nngudi lam trung tdm théng qua viéc xay dung nang luc, thd nghiém
cac phuong phap tiép can, két néi thé ché va lang nghe cong déng.

Du an dua ra mét mé hinh cu thé vé cach hgp tac quéc té cd thé
mang tinh chién lugc, dap tng va thudc s& hiiu qudc gia. Két qua &
Tam Ky va Bén Tre - véi diéu kién dia phuong da dang cho thady quy
hoach tich hgp va su tham gia clia cong déng cé thé mang lai két
qua toan dién, gan bo vai dia phuong. Nhiing kinh nghiém nay la kip
thai khi Viét Nam dang bat tay vao cac cdi cach ca cdu quan trong,
bao gém xay dung khung phép Iy do thi, van hanh mé hinh chinh
quyén 2 cap, va xay dung cac chién lugc dé thi qudc gia phi hgp véi
Nghi quyé&t 06-NQ/TW va Nghi quyé&t 66-NQ/TW.

Ba Pauline Tamesis - Diéu phdi vién thuéng tri ctia Lién hop
qudc tai Viét Nam: Quy hoach tich hgp va su tham gia ciia cdéng
dong c6 thé mang lai két qua toan dién, gan bé véi dia phuong

Ong Nguyén Minh Nam, Phé Giam déc Trung tam Phat
trién Quy dat thanh phé Pa Nang: Nén tdng quy hoach bai
ban va su tham gia thuc chat ctia ngudi dan

Du &n ISCB gitp chuing téi dinh vi lai Tam Thanh nhu mot diém
dén du lich cong déng dugc xay dung trén nén tang quy hoach
bai ban va su tham gia thuc chat ctia ngudi dan. Trong qua trinh
thuc hién du an, chiing t6i dac biét chu trong viéc lay y kién cong
déng, t6 chiic tham van va ddm bao moi budc trién khai déu gan
vGi nguyén tac dan chi ca s6. Chinh quyén Tam Ky va du an ISCB
¢6 chung muc tiéu dat cong dong vao vi tri trung tam trong phat
trién Tam Thanh. Chang téi tin rang, véi dinh hudng ding dén va su
déng thuan clia ngusi dan, Tam Thanh hoan toan ¢ thé trg thanh
hinh mau vé du lich cong déng bén viing.

Du viéc sdp nhap cac don vi dat ra khong it thach thic, nhung
chung t6i coi day la ca hoi dé bd may chinh quyén gan dan han,
Iang nghe va giai quyét t6t hon nhimng nhu cau thyc tién clia cdng
déng. Chinh vi vy, chiing t6i tin rang cac hoat dong tiép theo cla
du an ISCB sé dudc trién khai hiéu qua han, mang lai lgi ich thiét
thuc cho nguai dan.

Trong giai doan cudi, ISCB tdp trung hodn thién cdc mé hinh thi diém, téng két bai hoc thuc tién, gép phdn hé tro qud trinh hoan thién chinh

sdch, thé ché va céng cu quy hoach dé thi tai Viét Nam, dam bdo cdc sdng kién phdt trién dé thi tiép tuc theo huéng thiét thuc, bao tram va phu
hop véi béi cdnh quan tri dang khéng ngiing thay déi. Béing cdch dé, du dn ISCB du dé déi mdit véi nhiéu thdch thuc trong qud trinh trién khai,
vén dugc ky vong sé mé duding cho mét tién trinh phdt trién dé thj bén ving hon tai Viét Nam, véi trong tdm ré rang vao quy hoach dé thi va
néng thén, Idy con ngudi va hanh tinh lam trung tam.

Thai gian téi, Thuy Sisé tiép tuc cam két manh mé trong viéc hé trg tdm nhin dai han cia Viét Nam vé phdt trién dé thj bén vimg. Qud trinh
dé thi héa hiéu qua duogc xdy dung trén nén tdng thé ché viing chdc, quan tri minh bach va phdn quyén manh mé tur chinh quyén dia phuong
chinh la yéu t6 thic ddy khd ndng phuc héi kinh té va thinh vuong quéc gia.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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NGANH XAY DUNG: DAY MANH
HOAT DONG KHOA HOC CONG NGHE,
POI MOI SANG TAO VA CHUYEN POI SO

CONSTRUCTION INDUSTRY: PROMOTING SCIENCE
AND TECHNOLOGY ACTIVITIES, INNOVATION
AND DIGITAL TRANSFORMATION

Ths. Nguyén Thi Thanh Huong? | TS. L& Thi Thu Huyén 2

Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bé Chinh tri vé dét phd phdt trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sdng
tao va chuyén déi sé quéc gia, cing véi Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 cia Chinh phi vé chuong trinh hanh
déng thuc hién Nghi quyét 57, duoc ban hanh trong mét thoi diém ddc biét - khi khoa hoc céng nghé va chuyén déi sé
da tré thanh xu thé toan cdu, la yéu té quyét dinh su phdt trién nhanh, bén viing cia méi quéc gia.

Nghi quyét c6 y nghia to I6n khi diing
trudc nhitng thach thic Ién
D6i véi nganh Xay dung va Giao théng
van tai, Nghj quyét cang c6 y nghia to 16n
khi ching ta dang dlng trudc nhiing thach
thic 16n: Ha tang ky thuat can hién dai hoa
manh mé hon, t6c dé d6 thi héa ngay cang
cao, yéu cau phat trién xanh - théng minh —
bén virng ngay cang cap thiét. R6 rang, mo
hinh quan ly truyén théng va cach lam tha
DO S0 cong khéng con phu hgp; mudn nang cao
nang suat, chat lugng, hiéu qua va héi nhap
sau réng - phai 1dy khoa hoc céng nghé,
d8i mai sang tao va chuyén déi s6 lam nén
tang. Nganh Xay dung da c6 nhing budc

Bé trudng Bo Xdy dung Trdn Hong Minh da nhdn manh:
Céng nghiép héa la con dudng ngdn nhdt dé tao ra téng trudng kinh té bén ving
va c6 thé di dén thinh vuong ti€n dai ti nhiing céng trinh da c6 xua dén

1 Giam d6¢ TT Truyén thong va Chuyén déi s6, Hoc vién Chién lugc BDCB xay dung
2Trudng phong Quan ly khoa hoc, Hoc vién Chién lugc BDCB xay dung
Email: T huonghvcbxd@gmail.com, 2 thuhuyen129@yahoo.com
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nhing thanh phé véi cac chiic nang thong minh dugc hé trg bdi tri tué nhan
tao (Al). Trong thap ky qua, xay dung Xanh da trg thanh uu tién hang dau, vai
vat liéu than thién véi moéi trudng va thiét ké tiét kiém nang lugng dang ngay
cang dugc ua chudng. Xu hudng tuong lai sé 1a 4p dung Al va tu dong hoa dé
hgp ly héa quén ly du an va giam thiéu sai sét trong xay dung, nang cao hiéu
qud hoat déng xay dung.

& tat cad cac quéc gia, nganh Xay dung da va van sé la nganh tao ra tai san
(6 dang vat thé) va tao ra tdc déng kinh té - xa hoi cu thé nhat, dé cdm nhéan
nhat: Dong vai trd quan trong trong viéc tao ra cac do thi, khu dinh cu véi
nha & va co s6 ha tang bén viing cho ngudi dan; va tao ra cac ha tang kinh té
khéc nhu dusng giao théng, san bay, cdng bién, khu céng nghiép...

B& trudng Bo Xay dung Tran Hong Minh da nhan manh: Cong nghiép hoa
Ia con dudng ngdn nhat dé tao ra tang trudng kinh té€ bén viing va cé thé di
dén thinh vugng. Dé&i véi Vit Nam cling nhu cac quéc gia khag, trong tiing giai
doan, viéc xac dinh dugc tdm nhin, hudng di va mé hinh phat trién luén 1a uu
tién hang dau. Can c nang luc hién trang cliing nhu tiém nang cta Viét Nam
thi linh vuc xay dung (xay dung va giao théng) la linh vuc c6 thé budc vao giai
doan céng nghiép hoéa thuan lgi hon, hiéu qua hon so vai cac linh vuc sédn xuat
khac. Cac thanh céng cla cac doanh nghiép Viét Nam trong san xuat vat liéu
xay dung (xi mdng, bé tdng duc sdn, thép, vat liéu 8p lat, kinh xay dung,...),
lam chd cdng nghé thi cong cac cdng trinh dan dung va cong trinh giao théng
quy mé I6n, lam chl cong nghé dong tau... 1a nén tang dé cho céng nghiép
hoéa nganh xay dung. Céng nghiép hoa trong Linh vuc xdy dung sé giup thuc
day dé thi héa nhanh; gidi quyét nhu cdu nha &, khu céng nghiép, ha tang
ky thuat, xa hoi, gido duc,... Cong nghiép hda trong Linh vuc giao théng sé
giup thuc ddy phét trién ha tang van tai (dudng bd, cdng bién, san bay, dudng
sat...) dé luan chuyén nguyén liéu va hang hoa. Tu d6, hiéu Ung lan tda ting
Ién vi dau tu ha tang giao thong kéo theo phat trién d6 thi, thuang mai, cdng
nghiép phu trg. Thuan lgi han nita vé cdng nghiép hoa xay dung va giao théng,
dd la Viét Nam c6 lgi thé vi tri dia chién lugc, ndm trén tuyén hang hai quéc té,
€6 thé trd thanh trung tam logistics khu vuc néu phat trién cang bién, dudng
sat lién két ASEAN - Trung Quéc.

Nganh Xdy dung ddng vai tro quan trong trong viéc tgo ra cdc do thi,
khu dinh cu'véi nha & va co sé ha tdng bén ving cho ngudi dan

Ké&t qua trién khai thuc hién Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
cGia B Chinh tri va Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 cta Chinh phu
vé dét pha phat trién Khoa hoc cong nghé, PSi méi sang tao va Chuyén déi s6
qudc gia

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Ndng cao nhén thirc, dét phd vé déi
mdi tu duy, xdc dinh quyét tdm chinh tri
manh mé, quyét liét Ianh dao, chi dao,
tao xung luc méi, khi thé méi trong
todan xd héi vé phdt trién khoa hoc, cong
nghé, déi méi sdng tao va chuyén déi sé
quéc gia.

Ngay 09/4/2025, Ban Chap hanh Bang
bd B6 Xay dung da ban hanh Nghi quyét
s6 11-NQ/PU vé tang cudng su lanh dao
clia Bdng Uy B6 Xay dung (thuc hién Nghi
quyét s6 57-NQ/TW clia B6 Chinh tri) vé
dot pha phat trién khoa hoc, céng nghé,
d&i mai sang tao va chuyén déi s6. Ngay
21/4/2025, B6 truéng B6 Xay dung da
ban hanh Quyét dinh s6 462/QD-BXD phé
duyét Ké hoach hanh dong cua B6 Xay
dung thuc hién Nghi quyét s6 71/NQ-CP
ctia Chinh pha. Bén nay, cac don vi thuéc
B6 Xay dung da tich cuc trién khai, khéng
¢6 nhiém vu cham muén va dat dugc mot
s6 két qua tich cuc theo 07 nhém nhiém
vu dat ra tai cac Nghi quyét.

Khdn truong, quyét liét hoan thién thé ché:
xod bé moi tu tuéng, quan niém, rao cdn
dang can tré su phdt trién; dua thé ché
thanh mét loi thé canh tranh trong phadt trién
khoa hoc, céng nghé, déi méi sdng tao va
chuyén déi sé

Ra soat cac quy dinh phap luat dé thao
g kip thai cac diém nghén phuc vu hoat
déng phat trién khoa hoc, cdng nghé, ddi
ma&i sang tao va chuyén déi s6; Ra soat,
slfa d6i, b6 sung hé théng quy chuin, tiéu
chuén vé quy hoach xay dung, ha tang ky
thuat, khao sat, thiét ké két cau, vat liéu
xay dung; chuyén d&i nang lugng xanh
clla nganh; Ung dung c6ng nghé mdi,
chuyén d6i s6 trong xay dung, quan ly khai
thac, bao tri két cau ha tang giao théng va
van hanh hé théng GTVT (hé théng giao
thong théng minh (ITS), dudng sat téc do
cao, dudng sat dé thi, co s& ha tang linh
vuc hang khéng dan dung, cadng bién ...).
Ra soat, di€éu chinh cac quy trinh néi bo dé
dap ung cac quy dinh cta Luat Giao dich
dién ti; Nghién cdu tao dung khuén khé
phap ly trién khai cac co ché thi diém, thu
nghiém va dac thu déi vai viéc quan ly
dau tu, quan ly van hanh va khai thac két
cau ha tang giao théng theo céc loai hinh
md&i/mé hinh méi dua trén khoa hoc, cong
nghé va déi mdi sang tao.



. DIEN BAN XAY DUNG VA DO THI

Tdng cudng dau tu, hoan thién ha tdng cho khoa hoc, cé6ng nghé, déi méi
sdng tao va chuyén déi sé quéc gia

Da nang cdp, hoan thién ha tang céng nghé thong tin; hoan thanh két
néi gitta Hé thong théng tin gidi quyét TTHC cap bo, cap tinh vai Co s6 di
liéu qudc gia vé dan cu phuc vu gidi quyét tha tuc hanh chinh, dich vu céng
theo Nghi dinh s& 107/2021/NB-CP cda Chinh phd; Hoan thién trién khai
xay dung, dua vao khai thac st dung, d6ng bé Co s& di liéu tdng hgp quéc
gia, phuc vu chuyén déi s6 qudc gia Co s& di liéu gidy phép lai xe; Pa hoan
thanh két ngi HTTT giai quyét TTHC B6 Xay dung vdi CSDLQG vé dan cu;
Phat trién hé théng tiéu chudn tich hgp véi cac phan mém thuong mai phuc
vu thiét k&, thi cong; hoan thién tiéu chuan san pham; tiéu chuin nguyén,
nhién liéu thay thé; cdng nghé san xudt; cong nghé giam phat thai,...dé két
néi, iing dung cho phat trién bén virng nganh. Pang hoan thién trién khai
xay dung, dua vao khai thac s& dung co s& dir liéu quéc gia vé: K&t ciu ha
tang dudng bg; két cau ha tang giao thong dudng sat, gidy phép lai xe, dang
kiém phuang tién, két cdu ha tang giao thong dudng hang khéng, tau bién,
thuyén vién linh vuc hang hai, hé théng théng tin nha & va thi trudng bat
doéng sén, cdp nudc sach va thoat nuéc dé thi, nang luc hanh nghé hoat déng
xay dung clia ca nhan va té chuc.

Phdt trién, trong dung nhén luc chdt luong cao, nhén tai ddp ing yéu cau
phdt trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sdng tao va chuyén déi sé quéc gia

Trién khai cac chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc cho cac nganh
ky thuat va céng nghé then chét phuc vu nhu cau phat trién cia nganh;
Nghién ctiu, dé xuat co ché xac dinh nhu cau, dat hang, giao nhiém vu dao
tao nhan luc chat lugng cao trong céc linh vuc clia nganh; dac biét 1a linh vuc
cdng nghé mgi (d6 thi théng minh, giao théng théng minh, dudng sat téc do
cao, dudng sat d6 thi, bdo dudng slra chira tau bay, ...); Xay dung va trién khai
cac Dé an phat trién cac trudng dai hoc, hoc vién, vién nghién ctu thudc Bo
trg thanh cac chd thé nghién ciru manh, két hgp chat ché gitta nghién ctu,
ung dung va dao tao. BO Xay dung da tich cuc tham gia y kién cac du thao
Dé &n, Chién lugc do Thu tudng Chinh ph ban hanh: Chién lugc quéc gia vé
phét trién déi nga tri thic trong thai ky ddy manh cong nghiép héa hién dai
héa dat nudc; Pé an dé tu nang cao nang luc cho té chic nghién clu phat
trién cong lap.

Ddy manh chuyén déi sé, irng dung khoa hoc, cé6ng nghé, déi méi sdng tao
trong hoat déng cta cdc co quan trong hé théng chinh tri; ndng cao hiéu qua
quan tri quéc gia, hiéu luc qudn Iy nha nudc trén cdc linh vuc, bdo dam
quéc phong va an ninh

Xay dung san giao dich bat déng san; Pinh danh tau thuyén; Trién khai
thu phi khéng ding tai bén xe, bai dé trong dé thi, danh gia hiéu qua dé cai

DOoi ngd ky su Viét Nam dén nay da hodn toan lam chi c6ng nghé tir thiét ké
dén thi céng cdu, bao gém cd cdc cdu c6 két cdu phc tap

thién quan ly giao théng, thic day van
minh dé thi; Xay dung cac ca ché, chinh
sach, ing dung chuyén déi s6, khoa hoc,
cdng nghé, d6i mai séng tao nhdm nang
cao nang luc cho cac doanh nghiép san
xudt vat liéu xay dung, gidm tiéu tén
nhiéu nguyén, nhién liéu va nang lugng
trong san xuat. Nghién ctu xay dung Dé
an dau tu Trung tam quan ly hé théng
giao théng théng minh quéc gia, trudc
mat tap trung cho linh vuc dudng bo;
nghién ctu Ung dung khoa hoc va céng
nghé nham tich hgp va két néi hé théng
Trung tdm quéan ly, diéu hanh dudng cao
toc qudc gia va Trung tam quan ly giao
thong do6 thi tai cac thanh phé truc thudc
Trung uong.

Tdng cudng hop tdc quéc té trong
phdt trién khoa hoc, céng nghé, déi méi
sdng tao va chuyén déi sé

Thiac ddy hgp tac gitta cac vién
nghién cdu, co s& dao tao végi doanh
nghiép; khuyén khich cac vién nghién
cUu, o s& dao tao va doanh nghiép hgp
tac, dau tu xay dung phong thi nghiém
nghién ctu chung phuc vu nghién cdu
phat trién. Hgp tac va huy déng nguén
luc tir cac t6 chic quéc té€, Quy dau tu
clla nudc ngoai va cac ngudn phu hgp
khac dé trién khai cac du an thi nghiém
vé cong nghé mdi, vat lieu mai, chuyén
ddi sé trong cac linh vuc thuéc pham vi
quan ly ctia B6 Xay dung.

Dau an tiéu biéu vé Khoa hoc cong nghé,
P3i mé&i sang tao va Chuyén déi sé
nganh Xay dung va Giao théng van tai

Trong thai gian qua, nganh Xay dung
va Giao théng van tai da c6 budc phat
trién quan trong, 1a nhan té cha dao
trong xay dung hinh thanh hé théng
két cdu ha tang giao théng, phat trién
d6 thi, nha &, cong trinh dan sinh, quéc
phong, an ninh va céc loai phuong tién
dudng sat, dudng thuy, hang hai, dudng
b6, hang khoéng, déng gép thiét thuc
vao qua trinh cong nghiép ho4, hién dai
hoa dat nudc. Nhiéu doanh nghiép, Vién
nghién cdu, Trudng dai hoc, cac t6 chic
nghién ctu da tich cuc, chl dong trong
céng tac nghién cdu va dp dung cac
thanh tuu khoa hoc céng nghé (KHCN),
déi méi séng tao (PMST) va chuyén déi
s (CPS) vao thuc tién.

$61012025 XAY DLUNG & DO THI
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Céng nghiép déng tau Viét Nam da ting budc lam cha nhiéu céng nghé phuc tap
trong déng méi va siia chia tau bién ddic ching, c616n

Linh vuc xdy dung céng trinh da ddy manh nghién curu, ing dung céng
nghé hién dai nhu céng nghé LiDAR gdn trén UAV, két hop GPS va toan dac dién
to dé lap luci khéng ché, quan trdc chuyén dich cong trinh, quan trdc tu ddéng
thai gian thyc (Real-time Monitoring) cho metro, dudng sat trén cao, cong
trinh ngam, nha siéu cao tang. Béi ngl ky su Viét Nam dén nay da hoan toan
lam ch céng nghé tu thiét ké dén thi céng cau, bao gém ca cac cau co két
cdu phuc tap, cdu hé day, tiéu biéu la cdu My Thuan 2, Rach Miéu 2 dugc
khanh thanh ndm 2025 dugc thiét k&, thi céng, cang kéo, diéu chinh néi luc
cdp vang,.. thay thé dan sy phu thudc vao tu van, nha thau nudc ngoai. Cac
doanh nghiép Viét Nam da cé thé ddm nhan toan bd cac khau tur thiét ké,
quan ly du an, thi cong va kiém tra chat lugng thi céng cac tda nha dén
55 tang (Ha Néi Landmark). D3i v8i mot sé két cau phuc tap khac nhu gian
khong gian nhip Ién, cac nha thau tu van va ché tao trong nudc da tié€p nhan
chuyén giao céng nghé tuDuc va Y da ché tao dugc cau kién vai d6 chinh xac
cao cho gian khéng gian va gian chuyén két cau thép vuot nhip 16n.

Hoat dong KHCN, DMST va CDS trong linh vuc vat liéu xdy dung (VLXD) dé
gép phdn hé trg khai thdc hiéu qua ngudn tai nguyén, si dung phé thai céng
nghiép lam nguyén liéu thay thé, tiét kiém ndng luogng, giam phdt thai va ing
dung céng nghé tién tién phi hop véi diéu kién Viét Nam. Cac day chuyén xi
mang déu san xuat theo cdng nghé phuong phap khé, 16 quay, thap trao déi
nhiét bang cyclon, may nghién dlng, may nghién cé may can ho trg... Cong
nghé 16 nung thuéc nhom tién ti€n nhat trén thé gidi hién nay. Cong nghé
san xuat gach 6p lat ceramic va granite gia cong nguyén liéu theo phuong
phép uét, sdy phun tao bot, tao hinh méc trén cac may ép thay luc, sdy nhanh
bang say ding hodc 16 sdy thanh lan da tang va nung nhanh bang 16 thanh
I&n, c6 thé sdn xudt san pham co kich thudc 16n 600x1200mm;1000x1000mm,
vGi cong nghé CONTINUA+ c6 thé sdn xudt gach 8p lat khé 16n kich thudc
1600x3200mm. Kinh xay dung dugc san xudt theo cdng nghé kinh néi hién
dai nhat thé gidi vai cac loai 106 bé (tank furnace), 16 dién hoac 16 d6t khi tu
nhién, nhiét dé 1.500-1.600°C. MUic d6 co giGi héa, tu ddng hoda cling dugc

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

nang cao dé san xuat kinh solar control,
kinh Low - E. Céc loai bé téng dac biét
nhu bé téng tu dam (SCC), bé tdéng dam
Ian cho dap (RCC) va tinh nang siéu cao
(UHPC) da dugc nghién ctu ap dung,
gop phan tao ra ky luc méi vé t6c do thi
céng (dap RCC Son La dat t6c d6 d6 bé
téng 8.000m3/ngay dém) va ky luc vé tinh
nang cudng d6 (Rn bé tong UHPC dat
140MPa tai céng trinh sfa chta mat cau
Théang Long).

Céng nghiép déng tau Viét Nam da
tirng budc lam cha nhiéu cé6ng nghé phic
tap trong déng méi va sta chia tau bién
ddic chang, c& I6n. Nhiéu san pham c6 y
nghia chién lugc da dugc hoan thién nhu
tau 53.000 tan, tau chd dau 100.000 tan,
kho chita dau néi FSO-5 strc chira 150.000
tan, tau chd nhua dudng 3.000 5.000 tan,
hay tau ché 6 t6 6.900 ché. Trong linh
vuc dudng sat, Viét Nam da tung budc
néi dia hoa nhiéu hang muc quan trong.
Cac san pham nhu gia chuyén hudng, toa
xe khach va xe hang chéat lugng cao, toa
chuyén dung (ché container, chd néng
san dong lanh) da dugc ché tao. Viéc dau
tu day chuyén stra chira, 13p rap dau may
Diesel 1.900 ma luc, déng mdi toa xe diéu
hoa thé hé 2, cung véi dé la cai tién hé
théng ham dia, cach am, cach nhiét...
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Linh vuc kién tric xdy

dung céng trinh da tap trung vao cdc chd dé déi méi

cho thdy nang luc céng nghiép dudng sat cing da tiing budc dugc nang
I&n r6 rét. Nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam da dat 3 nhiing budc tién quan
trong trong ché tao linh kién, phu tung nhu khung vé, chassis, day dién, ghé,
kinh an toan, cau cht déng, hép s6..., gép phan nang ty I& noi dia héa. Trong
co6ng nghiép hang khéng, cac nghién ciu tap trung vao ché tao phu tung
thay thé nhap ngoai, trang thiét bi mat dat va vat tu ky thuat.

Linh vuc quy hoach, phdt trién dé thi, ha tdng ky thudt, kién tric xdy dung
céng trinh dé tdp trung vao cdc cha dé déi mai, hién dai hod céng tdc quy hoach,
quan ly phdt trién dé thi, bao gébm: Quy hoach st dung dat, gidi phap phat
trién d6 thi theo dinh hudng giao théng céng cong, quyén khéng gian dé
tang hiéu qua khai thac linh hoat khéng gian d6 thi, thiét ké ki€u mau d6i vdi
cac d6 thi ven bién, chi tiéu quy hoach va quan ly xay dung néng thén van
minh, hién dai, quy hoach cao d6 nén va thoat nudc mat, quy hoach khéng
gian xanh, ha tang xanh d6 thi, quy hoach cac khu chiic nang nhu khu kinh
té ven bién, khu du lich, khu c6ng nghiép, khu cong nghé cao, khu gido duc,
khu y té, khu thé duc thé thao. Cac két qua nghién citu KHCN, PMST va CPS
da gop phan lam co s phuc vu hoan thién hé théng van ban quy pham phap
luat va tiéu chuan, quy chuan ky thuat quéc gia

Cdc Vién, Trudng, té chic nghién clu thuéc Bé6 Xdy dung hang ndm déu cé
gdng dé xudt va thuc hién nhiéu dé tai nghién ctu khoa hoc, su nghiép kinh
té, su nghiép méi trudng dé lam ca s& phuc vu hoan thién hé théng van ban
quy pham phap luat, hé théng tiéu chuan, quy chudn va ddy manh viéc lam
cht céc cong nghé xdy dung cong trinh giao théng, dan dung, cong nghiép,
vat liéu xay dung, cac phuong tién dudng sat, dudng thuy, hang hai, dudng
b6, hang khéng.

Bén canh cdc két qud dat duoc, hoat déng nghién citu va irng dung
KHCN, DMST, CDS vdn con béc 16 mét sé ton tai, han ché nhu: Vé thé ché,
chinh sach phap luat khoa hoc va céng nghé van con thiéu su déng b, nhiéu
quy dinh cham dugc strta d6i, b6 sung nén chua kip thai dap ing yéu cau thuc
tién. Cong tac chuyén déi sé tai nhiéu don vi, doanh nghiép trong Nganh van
chua dugc quan tdm dung muc; téc d6 ung dung chuyén déi s6 trong cac
cong tac san xuat, kinh doanh, quan ly tai mot sé don vi con cham, chua chu
dong. Nguon luc dau tu con han ché, ty 1é chi cho khoa hoc va céng nghé so
vGi GDP van & muc thap, chua tugng xing véi vai tro then ch6t ciia KH&CN
trong thac day phat trién kinh t€ — xa héi. Su lién két gilra vién nghién cuu,
trudng dai hoc va doanh nghiép con 1éng léo, thi€u co ché phéi hgp hiéu
qua dé thuong mai hoa két qud nghién ctu. Thi trudng khoa hoc va céng

nghé phat trién cham, giao dich mua ban
cOng nghé con it, chua trd thanh dong
luc quan trong thuc ddy d6i méi sang tao.
Hoat déng hgp tac nghién clu véi quéc
té con & muc co ban, chua tan dung hiéu
qua cac mang ludi chuyén gia quéc té
cing nhu chua hinh thanh nhiéu du an
hgp tac quy mo 16n.

Mét s6 nhiém vu va giai phap

Mét 1a, khic phuc triét dé nhimng
diém nghén vé thé ché; ra soat, sla ddi,
b6 sung quy dinh dé thao g& kho khan,
don gian hoa tha tuc, tao diéu kién thuan
loi cho hoat dong KH&CN, DMST va CbS
trong nganh. B6 Xay dung giao Vu Khoa
hoc cong nghé méi trudng va vat liéu xay
dung, Vu Phap ché va céc dan vi lién quan
tham gia stta d&i, b6 sung cac van ban
phap luat vé KH&CN dé dong bd, minh
bach, dé thuc hién; Xay dung co ché vugt
trdi, dac thu cho cac linh vuc mai nhon
ctia Nganh; Pon gian hoa thu tuc dau
thau, dat hang nhiém vu KH&CN; mé& rong
cd ché khoan chi dén san pham cudi cung;
Tham muu ddy manh mé hinh lién két
“Nha nudc - Vién trudng - Doanh nghiép”,
gan nghién ctu vGi nhu cau thi trudng.

Hai 13, xéc dinh va uu tién trién khai
cac chuong trinh, nhiém vu KH&CN,
DMST, CDS c¢6 tiém nang, 6 tinh lan tda,
¢6 kha nang Uing dung va thuong mai hoa
cao trong giai doan 2025-2030.

Ba I3, chu trong phat trién nguén nhan
luc KH&CN, DMST va CDS - yéu t6 quyét
dinh su thanh cong; déng thai hoan thién
cd ché, chinh sach dé thu huat chuyén gia,
tri thiic giodi trong nudc va quoc té.

Bén I3, thiac ddy chuyén ddi s6 toan
dién trong toan nganh; tu xay dung van
ban phap luat, quy chuéan, tiéu chudn
cho t6i quan ly dy an, thiét k&, thi cong,
nghiém thu va van hanh - tat ca déu phai
dugc s6 héa, minh bach, két néi va truy
xuat toan dién.

Tai liéu tham khao:

Tai liéu Héi nghi trién khai Nghi quyét
s6 57-NQ/TW cutia B6 Chinh tri, Nghi quyét
s6 71/NQ-CP ctia Chinh phu va thac day
hoat déng Khoa hoc cong nghé, D8i mdi
sang tao va Chuyén ddi s6 nganh Xay
dung va Giao thong van tai.
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QUY HOACH PO THI - NONG THON

THEO MO HINH CHINH QUYEN DIA PHUONG HAI CAP

INNOVATION IN URBAN AND RURAL PLANNING MANAGEMENT
ACCORDING TO THE TWO-LEVEL LOCAL GOVERNMENT MODEL

Tom tat: Viet Nam dang ddy manh cai cach bé may hanh
chinh, trong d6 mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap
dugc trién khai theo huéng gan dan, sat dan, nang cao chat
luong phuc vu va tao nén tang cho cai cach hanh chinh gan
véi chuyén déi s6. M6 hinh nay khéng chi d8i mai phuong thiic
quan ly nha nudc ma con tac ddng manh mé dén céng tac quy
hoach d6 thi va ndng thén (BT&NT)- linh vuc doi héi tinh lién
thong, déng bo va tam nhin dai han. Bai bdo nay phan tich co
hoi, thach thac va dé xuat giai phap nham nang cao hiéu qua
quan ly quy hoach d6 thi va ndng thén theo mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cap, trén ca sé kinh nghiém thuc tién va
dinh huéng chinh sach méi.

T khéa: Quy hoach d6 thi va néng thon, chinh quyén hai
cap, phat trién bén ving, bé chi s6 d6 thi bén viing (KPI), ving
do thi chic ndng (FUA)

Abstract: Vietnam is promoting administrative reform
through the two-level local government model, designed to bring
governance closer to citizens, improve service delivery, and support
administrative reform associated with digital transformation. This
model reshapes state management and has significantimplications
forurban andrural planning, which requires integration, consistency,
and long-term vision. This article analyzes key opportunities and
challenges, and proposes solutions to strengthen urban-rural

1 Phé Gidam déc Hoc vién Chién lugc, bdi dudng can bd xay dung
Email: phuongnv@acst.edu.vn

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

PGS.TS.KTS. Nguyén Vi Phuong !

planning management under the two-level local government
system, based on practical experience and new policy orientations.
Keywords: Urban and rural planning, two-level government,
sustainable development, sustainable urban indicators, functional
urban areas (FUA).
Nhdn bai ngay 15/6/2025, chinh sta ngdy 20/7/2025, chdp
nhdn ddng ngay 28/8/2025.

1. KHUNG PHAP LY VA THE CHE MG

Luat Quy hoach d6 thjva nong thén ndm 2024, ¢6 hiéu luc
tr 01/7/2025, danh dau budc chuyén quan trong trong quan
ly quy hoach tai Viét Nam khi hgp nhat cac quy dinh truéc day,
xac lap nguyén tac quy hoach tich hgp, lién théng gilia do thi
va néng thon. Luat quy dinh hé théng quy hoach dé thi gém
5 loai: Quy hoach chung, quy hoach phan khu, quy hoach chi
tiét, quy hoach khu chiic ndng va quy hoach khéng gian ngam;
cung 3 cap do quy hoach la cap qudc gia, cdp vung va cap
tinh, gan két vai cac quy hoach thuéc nhém co tinh chat ky
thuat chuyén nganh cla cd nudc. Dac biét, luat quy hoach
2024, nhan manh yéu cau s6 héa dit liéu, cdng khai théng tin
va 16ng ghép cac yéu t6 xanh, thong minh, thich ¢ng vaéi bién
dé&i khi hau trong moi giai doan lap va trién khai quy hoach
(Piéu 4, Khodn 3).
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Trong béi cdnh mo hinh chinh quyén hai cap, Nghi dinh
145/2025/ND-CP Quy dinh vé phdn dinh thdm quyén cia chinh
quyén dia phuong 02 cdp, phdn quyén, phdn cdp trong linh vuc
quy hoach dé thj va néng thén, déng vai tro then chét khi phan
dinh rd trach nhiém gilra cap tinh va cdp xa / phudng trong té
chtic 1ap nhiém vu va dé én quy hoach. Theo do6, cac quy hoach
c6 pham vi lién xa hodc lién viing sé do cdap tinh chu tri, trong
khi cap xa dugc giao lap quy hoach trong pham vi moét xa, néu
dap Uing yéu cau vé nang luc va ho so. Cach phan cap nay giup
gidm chéng chéo thdm quyén, nhung doi hdi ca ché phéi hop
chat ché gilta hai cap dé dadm bao tinh théng nhat.

Bang 1: Hé théng VBPL mdi vé quy hoach BT & NT

STT VBPL BAN HANH NOI DUNG CHINH CAU TRUC
1 Luat QH DTENT 26/11/2024 | Quy dinh chung vé cong tac quy hoach d6 5 Chuong,
) thi va néng thén .
50 47/2024/QH15 59 biéu
2 | Nghidinhsé 12/6/2025 Phan dinh thdm quyén clia CQ dia phuong 2 4 Chuong,
145/2025/ND-CP cép; phén cdp trong linh vic QH DT&NT X
13 biéu
3 | Quyétdinhso 28/6/2025 Quy dinh trinh ty, thd tuc phé duyét diéu 8 diéu
18/2025/Qb-TTg chinh cuc bé quy hoach BT&NT dugc TTg
phé duyét do UBND c4p tinh té chiic lap
4 | Thong tusé 30/6/2025 Quy dinh chi tiét mét s6 diéu cta Luat Quy 6 Chuong,
16/2025/TT-BXD hoach d6 thi va néng thén 2024
46 Diéu
5 Théng tu sé 30/6/2025 Quy dinh dinh mtic, phuong phap lap va 3 Chuong,
17/2025/TT-BXD quan ly chi phi hoat dong QH BT&NT
13 Diéu
6 | Nghidinhsé 01/7/2025 Quy dinh chi tiét mét s6 diéu cta Luat Quy 5 Chuong,
178/2025/ND-CP hoach d6 thi va néng thén .
29 biéu
7 | Quyétdinhsé 05/8/2025 | Dinh chinh Nghi dinh 145/2025 Nghi dinh
1216/QD-BXD) 178/2025 va Quyét dinh 18/2025/QD-TTg vé
quy hoach BT&NT

Khung phap ly méi khong chi don gian héa quy trinh 1ap,
tham dinh va phé duyét quy hoach, ma con dat ra yéu cau bat
budc vé ca s& dirliéu sé dung chung. Day la budc tién I6n trong
minh bach héa théng tin, tao diéu kién dé ngusi dan va cac
bén lién quan tham gia gidm sat. Tuy nhién, khi trién khai & cap
xa, thach thirc I6n nhat van la nang luc can bé va nguon luc tai
chinh cho viéc s8 héa, cap nhat va van hanh ca s& dit liéu.
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Hinh 1: So d6 hé théng chinh tri
& Phén cdp quan ly quy hoach BT&NT

CAP XA
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Tac déng t6ng thé cla hé théng phép luat d6i véi mé hinh
hai cap vira ma réng quyén cht dong cho cap cd sé, viia cling
6 vai tro diéu phdi clia cap tinh. Néu dugc van dung hiéu qua,
day sé 1a nén tdng dé hinh thanh hé théng quy hoach déng bd,
linh hoat va phu hgp véi ddc thu tung dia phuong. Nguoc lai,
thi€u co ché phdi hgp chat ché cé thé khién phan cap trd thanh
nhiing “mang rai” hodc xuat hién cac khu vuc “bi bé quén”trong

khéng gian phat trién, dong thai lam suy gidm kha nang kiém
soat chat lugng quy hoach.
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Hinh 2: Phdn dinh trdch nhiém quan ly quy hoach BT & NT

UBND cfip tinh

cha tri Toa dam: “Trao d6i, huéng dén cdc van ban quy pham phdp ludt
quy dinh vé phan cdp, phén quyén, phan dinh thdm quyén
trong linh vuc quadn ly Nha nuéc cdia Bé Xdy dung”

2.COHOI & THACH THU'C

2.1. Co héi khi chuyén d8i sang mé hinh hai cap

M6 hinh chinh quyén dia phuong hai cdp tao diéu kién
nang cao hiéu qua diéu phai lién nganh - lién cap, gilp két néi
chat ché gitta dinh hudng chién lugc & cap tinh va nhu cau cu
thé & cap phudng/xa. Nh& d6, cac quyét dinh vé quy hoach co
thé vita ddm bao tdm nhin téng thé, vira phan anh sat thuc tién
dia phuong.

Viéc phan dinh ré trach nhiém cling gilp tan dung t6i da
nguon lyc dia phuong, tir quy dat, tai chinh dén nhan lyc, déng
thoi huy déng dugc su hé trg clia cac t8 chiic xa hoi, doanh
nghiép va nha dau tu. Bén canh do, co ché quan ly mai khuyén
khich tang cudng su tham gia clia cdng déng, tao ra moi trudng
minh bach trong céng khai théng tin quy hoach va gidm sat qua
trinh trién khai. Mé hinh méi ndy sé mé ra kha nang Ung dung
manh mé chuyén déi s6 trong quan ly va giam sat quy hoach, tu
hé théng co sé dit lieu déng bd dén cac cong cu GIS, gilip nang
cao hiéu qua quan ly va gidm thiéu sai sét trong thuc thi.

Bé6 Xdy dung da tiép nhdn 27 cdu hdi ta cdc dia phuong lién
quan dén QLNN trong mé hinh chinh quyén 2 cdp. Cdc cdu héi tap
trung vao 7 nhém vdn dé chinh ddc biét la trong béi canh khéng
con cdp trung gian (huyén thanh phé) gém: Quy hoach BT & NT,
dau tu xdy dung, thanh ldp ban quan ly, cdp phép xdy dung, nha &
& TT BDS, ha tdng dé thi, giao thong dudng bé .. ...

Quy hoach la nhém véan dé dugc cac dia phuong quan tam
nhiéu nhat va cé sé lugng cau hai I16n nhat, tac dong truc tiép
dén hiéu qua céng tac QLNN & dia phuong.

2.2. Thach thiic - cap co s& phudng/xa

Bén canh ca hdi, mé hinh hai cap van tiém an nguy co chéng
chéo thdm quyén, nhat 1a & khau phé duyét va diéu chinh quy
hoach khi quy trinh phéi hgp chua that su ré rang, dac biét tai
cac khu vuc chéng lan gilra ranh gidi quy hoach va dia gi6i hanh

$6101.2025 XAY DUNG & DO THI
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chinh sau khi sap nhap phudng/xa. G cép co s8, d6i ngii can bod
lam cong tac quy hoach vira thiéu vé s6 lugng, viia chua dap
Uing yéu cau chuyén mon tai mét s6 phong chiic nang, khién
viéc thuc hién gap khé khan trong bao dam ky thuat va tién dé.
Bang 2: Cac phong chuyén mén thuéc UBND cap Xa
(Theo Nghi dinh 150/2025/NDb-CP)

LOAI PHONG
1.Van phong HDND & UBND

CHUC NANG, NHIEM VU CHINH

Van phong, Tu phap, Déi ngoai

Tham muu vé: phat trién kinh té; ké hoach, dau tu, tai chinh, ngan sach;
Phét trién do thi, ha tang; thuong mai, du lich, dich vu; néng - lam - ngu
nghiép; Lang nghé; dat dai, tai nguyén, méi trudng; Giam nghéo; xay
dung, giao théng; Phong, chéng thién tai; bién, hai ddo (néu co).

2. Phong Kinh té (xa, dac khu)

Tham muu vé: quy hoach - kién tric; dau tu xay dung;

Ha tang ky thuat doé thi (cdp thoat nudc, chiéu sang, cay xanh, ngdm
héa...); Nha &, cdng s&; cong nghiép, thuong mai, du lich; Tai nguyén -
méi trudng; gidm nghéo; Bién, hai ddo (néu c6); phong, chéng thién tai.

3.Phong Kinh té, Ha tdng va Do
thi (phudng, dac khu Phi Quéc)

4.Phong Van hoa - Xa hoi Noi vy; Lao dong - Xa héi; Gido duc va Bao tao; Van héa - Thong tin -

Khoa hoc; Y té.

TT Phuc vu Hanh chinh cong

Dong thai, chinh quyén phudng/xa cling phai déi mat voi
han ché vé nguon luc va ap lyc thich tng nhanh véi cac quy
dinh, tiéu chuan va quy trinh méi. Viéc bdo dadm tinh lién théng,
déng bo gilta quy hoach cap tinh va cdp phudng/xa ciing gap
nhiéu thach thiic do dit liéu, ban d6 va tiéu chuin ky thuat chua
théng nhat. Bén canh dé, han ché vé nguén lyc tai chinh cho
lap, quan ly va giam sat quy hoach & cap co s& dé lam giam chat
lugng va hiéu qua thuc thi.

Bang 3: SWOT vé céng tac quan ly quy hoach BT&NT
theo mé hinh 2 cap

PIEM MANH (S - Strengths) DIEM YEU (W - Weaknesses)
- C6 khung phép ly mdi Luat QH DT&NT 2024, va cic | - Chua ndm ré cong viéc va thdm quyén gitra hai cap
nghi dinh... lién quan tao cd s 16 rang. khi quy trinh phéi hgp chua ré.

- M hinh hai cdp giup tdng tinh ch ddng cta cap cd | - Thiéu nhan Iyc chuyén mén & cap co s&
s& va gan gi - Idng nghe ngudi dan. 3
- Con thiéu cac van ban hudng déan chuyén tiép.
- Tang kha nang diéu phéi - gidm sét truc tiép tur cap _ o e
tinh t6i cdp co s& phuting/xa - Qu liéu quy hoach va tiéu chudn ky thuat chua
théng nhat va lién thong.

- Thuan lgi dé€ (ng dung chuyén déi sé va quan ly dir

liéu tap trung. - Han ché vé nguén luc tai chinh va co sd vét chat &

mét s dia phuong

THACH THUC (T - Threats)
- Nguy co mét tinh déng b trong trién khai gilta cac
cép tinh / phudng - xa

CO HOI (O - Opportunities)
- Thuc ddy ing dung céng nghé va chuyén déi sé trong
quy hoach va quan ly phat trién.

- Ap Iuc d6i véi can bo dé thich ting nhanh véi quy
dinh, quy trinh méi.

- Nang cao hiéu qua diéu phdi lién cap - lién nganh
trong cong téc quy hoach

- Canh tranh trong phan bé nguén luc dau tu gitia cac
dia phuong.

- Tan dung su hiéu biét ctia cdng déng, cén bd co s& va
nguén lyc tir dia phuong.

- Tac dong tur bién d6i khi hau va thién tai lam thay
d6i yéu cau quy hoach sau sap nhap

- Tang cudng su tham gia cia cdng déng va minh bach
théng tin.

3. DAC PIEM VA YEU CAU QUAN LY QUY HOACH DO THI

VA NONG THON TRONG MO HiNH HAI CAP

Trong mo6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, quan ly quy
hoach dugc phan vai ré rang: cap tinh diéu phdi téng thé, xay
dung dinh hudng phét trién khéng gian gan vai chién lugc kinh
té — xa hoi va phé duyét cac quy hoach lién x3a, lién vung; cap
phudng/xa lap, quan ly quy hoach chi tiét phu hgp nhu cau
cdng dong. M6 hinh nay doi héi su lién théng, dong bd toan
hé théng, tUr co s& dit liéu, tiéu chudn ky thuat dén quy trinh
tham dinh. Quy hoach c&p xa phai tich hgp chat ché vao quy
hoach tinh dé bao dadm théng nhat ha tang, sirdung dat va dinh
hudéng dai han.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Quy hoach tich hgp nén ap dung theo mé hinh Vung d6 thi
chuc néng (Functional Urban Areas — FUA), nham lién két cac
d6 thi hién hitu v&i khu vuc phu can vé ha tang, lao déng, dich
vu va mai truding, tir d6 t6i uu hdéa phan b6 nguén luc va tang
hiéu qua quan ly phat trién lién vung (Hinh 4). Péng thdi, can
d6i mai cach phan loai d6 thi dua trén bo chi sé danh gia dé thi
bén vimng KPI (Key Performance Indicators) theo ba nhém muc
tiéu: Xanh - Théng minh - Bén viing, phan anh thuc chat nang
Iuc phat trién thay vi chi dua vao quy mé dan sé hay dién tich.
Cong cu nay khong chi do ludng hién trang ma con dénh gid
kha nang thich ling va chéng chiu dai han cla tiing phudng/
xa hodc mét khu vuc lién phudng/xa, qua do6 ho trg dinh hudng
quy hoach va phan bé nguén luc mét cach hiéu qua (Bang 5).

So dé Vung dé thi chiic ning (Functional Urban Areas -
FUA) va viing vi m6 phuic hgp (Complex Micro Region — CMR)

- L6i dé thi (Urban Core): khu vuc tdp trung dan cu, kinh té,
dich vy véi mat dé cao.

- Vang dé thi chic ndng (Functional Urban Area): Bao
goém 16i @6 thi va cdc khu vuc xung quanh cé quan hé mat thiét
vGi 16i vé kinh té, lao ddng, dich vu, giao théng.

- Vang ngoai vi (Peripheral Parts): Cdc khu vuc & ria, mdt
dé thdp hon nhung vén chiu dnh huéng va két néi véi viing 16
qua hé théng giao théng, viéc lam, dich vu.

- Viing vi mé phiic hop (Complex Micro Region - CMR):
Pham vi réng nhdt, bao gém todn bé cdc thanh phdn trén,
phan dnh méi lién két khong gian — chiic ndng.

Phan tich hé théng dé thi va khu vuc ciia Cdng hoa Séc

- Méi vong tron thé hién mét 16i dé thi, kich thudc ty lé véi
quy mé dén sé.

- Cdc ranh gidi thé hién pham vi dnh huéng cua tung dé thi
(cdc FUA).

- Mau xdm nén thé hién Iénh thé quéc gia hodic Tinh/Thanh,
véi mang ludi do thi phan bé khd déng déu.

Nguén: Ludek Sykora

K RO RECIGH iy

Hinh 4 (a,b): Vung @6 thj chiic ndng dp dung cho lién phudng/xa
theo mé hinh 2 cdp

Bén canh d6, méi dé an quy hoach can pht hgp véi chién lugc
phét trién kinh t&€ - xa hoi cia tinh va phan énh ding dic thu dia
phuong, ti diéu kién tu nhién, van hoa - lich st dén tiém nang phat
trién nganh nghé. Biéu nay viia gitp béo dam tinh kha thi, viia tao
su gan két gilta muc tiéu phat trién chung va nhu ciu riéng cla
tiing cong déng dan cu.
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Méi tinh, thanh phé c6 thé can cl vao dic thu phat trién va
muc tiéu chién lugc dé€ Iua chon, diéu chinh va ap dung céc chi
s6 nay cho cac Vung chic nang dé thi (FUA) da dugc xac dinh
lai sau qua trinh sap nhap tinh va xa trong quy hoach tich hop.
Viéc ap dung hé théng KPI nay khong chi gitp theo déi, danh
gia hiéu qua phat trién d6 thi ma con hé trg dia phucng xay
dung chién lugc phat trién theo hudng héi nhap véi chudn muc
quéc té, qua d6 nang cao nang luc canh tranh va chat lugng
s6ng cla ngudi dan.

Bang 4: B6 chi s6 KPI dé thi bén viing (N.V.Phuang 8/2025)

1. TRU COT MOI TRUONG
(Green City)

1Il. TRU COT XA HOI - QUAN TRI
(Inclusive & Participatory Governance)

1. Ty lé cay xanh d6 thi (WHO)
2.Ty lé dién tich tham nudc (%) (Green Index)
3. Chéit lugng khong khi AQI Tb/nam < 50 (WHO)

4. Ty |é rac thdi rén, cht thai nguy hai dugc thu gom
- xUly dat chuén (OECD)

5.Ty Ié nang lugng téi tao trong tiéu thu nang lugng
(IEA)

11.Ty lé dan s6 tham gia quy trinh quy hoach (UN)
12. Chi s6 hai long vé dich vu BT (Urban Survey)

13. Ty lé nha & xa hoi va nha & phu hop véi khd nang
chi tra trén téng nguén cung (UN)

14. Chi s6 an toan dé thi (Cities Index)

15. Mic d6 sén sang chéng chiu BDKH, thdi tiét cuc
doan (Resilience Index)

1I. TRU COT KINH TE - HA TANG
(Smart & Resilient Infrastructure)

IV. CHi SO TICH HOP
(Cross-Cutting KPI)

6. Ty 1& ddu tu cho ha tdng db thi xanh - théng minh
20% ngan sach do thi (OECD)

7. Méat d6 mang ludi giao thong cong céng

8.Ty lé dan cu sirdung phuong tién giao thong cong
cdng (UN Habitat)

9. 58 hoa cong tac quy hoach - quan ly d6 thi (UN)

10.Ty 1& khu dan cu tiép can d0 ha tdng do thi co ban
(SDG 11.1)

16. Mirc d6 thuic hién SDG 11 (UN)

17.Ty l& QH tich hop yéu t6 xanh - thdng minh - bén
vitng (OECD Integrated Planning)

18.56 héa quan ly do thi tdng thé (SO 37120)

19.Ty 1& ngan séch phan bé cho phét trién dé thi bén
viing (OECD)

20. Xép hang chi s6 dé thi bén viing theo cong bé quéc
gia (Xac dinh theo chi s6 Toan cau)

Bang 3, dé xuat bd chi s6 KPI dé thi bén viing gém bén
nhom tru cot chinh: Moi trudng; Kinh té€ - Ha tang; Xa héi - Quan
tri va Chi s6 tich hgp. Cac chi s8 dugc tham chiéu ti cac tiéu
chuan va khuyén nghi quéc té (WHO, OECD, UN, IEA...), phan
anh toan dién cac yéu t6 then chét trong phat trién dé thi xanh,
théng minh, bén viing va thich iing BDKH.

4. XAY DUNG XA NONG THON MG1 NANG CAO, KIEU MAU

TRONG GIAI DOAN MO

Tinh dén thang 8 nam 2025 c6 18 dia phuong cap tinh cé
100% s6 xa dat chudn néng thén mai (NTM), trong d6 ¢6 5 tinh
da dugc Tha tudng Chinh pht cong nhan hoan thanh nhiém
vu xay dung NTM, tuy nhién chat lugng chua déng déu, chénh
léch gilta cac vung van Ién, nhat 1a & mién nui, vung sau, ving
xa. Giai doan mdi ctia Chuang trinh NTM khéng chi yéu cau
dat chudn ma con nhan manh chat lugng, tinh bén vimng
va ban sdc dia phuong, bén canh 11 néi dung thanh phan,
chinh pht da ban hanh 6 chuong trinh chuyén dé. Trong mé
hinh chinh quyén dia phuong hai cap, viéc xay dung xa NTM
nang cao, kiéu mau can gan vdi lién két vung, déng bo héa

quy hoach d6 thi - nong thén va cac khu chiic nang, bao dam
théng nhat vé ha tang va phat trién kinh té — xa hoi.

Cap tinh gilt vai trd dinh hudng chién lugc, ban hanh chinh
sach va phan bé nguén luc; cap xa/phudng truc ti€p thuc hién,
giam sat va duy tri két qua. Mé hinh hai cap cling tao diéu kién
huy déng da dang nguén luc tir ngan sach trung uong, dia

phuong, xa héi héa va ho trg quéc té, dong thdi nang cao hiéu
qua diéu phéi cac chuong trinh, du an lién vung. Viéc tich hgp
quy hoach véi tiéu chi NTM nang cao, ki€éu mau can dugc chu
trong hon n(a.

Song song vdi d6, viéc ban hanh va thuc hién Quy ché quan
ly ki€n trac diém dan cu néng thén la cong cu quan trong nham
bao dam canh quan, ban sac va trat tu xay dung. Quy ché can
quy dinh cu thé vé t& chic khong gian diém dan cu, bé cuc cac
khu chiic ndng (8, sdn xuat, cong cdng), tiéu chudn vé kién trac
nha &, cong trinh cong céng, cong trinh ha tang, vat liéu va mau
sac phu hgp véi diéu kién khi hau, van héa dia phuong; dong
thai tich hgp cac yéu cau vé phong chéng thién tai, thich tng
véi BDKH va bao vé méi trudng.

Trong mo hinh hai cap, cap tinh chiu trach nhiém phé
duyét, hudng dan va gidm sat thuc hién quy ché, con cap xa/
phudng cé nhiém vu quan ly, cdp phép xay dung, ki€ém tra
hién trang va van déng céng déng tuan tha. Cach ti€p can
nay khéng chi nang cao chat lugng séng & néng thén ma con
g6p phan thu hep khodng cach phat trién gitta d6 thi va néng
thon, hinh thanh cac vung dan cu néng thén hién dai, van
minh nhung van giir gin dugc dac trung van hoa va canh quan
truyén thong.

Bang 5: N6i dung chinh cta quy hoach BT & NT
pham vi 1 phudng/xa
CAC THANH PHAN CHINH
- Chién Iuoc, quy hoach cap trén (tinh, chuyén nganh)

- Diéu kién tu nhién, hién trang st dung d4t, ha tang ky thuat - XH
- Nhu cau phét trién kinh té - xa hoi cta xa

STT NHOM NOI DUNG

1 Can ci lap quy hoach

- Muc tiéu téng quat, chi tiéu cu thé cho d6 thi- néng thén
- Pinh hudng phat trién KG, kién truc, canh quan phi hop déc thu

2 Xac dinh muc tiéuva

dinh huéng phat trién

- Phan khu chiic nang (khu &, hanh chinh - dich vy, san xuat, cay xanh, thé
thao..)

- Quy hoach mang lugi giao théng va két néi khu vic xung quanh

- Khu viic bdo t6n, han ché xay dung (di tich, hanh lang an toan, ving ngap
lut, sat 18)

3 | Pé xuat phuong an

6 chitc khéng gian

4 | Quyhoach - Giao théng, cap - thoat nudc, cap dién, vién thong

- Thoat nudc mua, xU ly nudc thai

- Quan ly chat thai rdn

- Gidi phap phong chéng thién tai, thich tng véi bién déi khi hau

ha tang ky thuat

5 | Quyhoach - Cong trinh gido duc, y té, van héa, thé thao
- Chg, trung tam dich vu céng cong

ha tdng xa hoi - Khéng gian céng cdng, sinh hoat cong déng

6 | Dinh huéng quan ly - Co cdu cac loai dat (dat &, cong cong, san xudt, GT, cay xanh...)
i - Nguyén tac chuyén d6i muc dich st dung dat
va st dung dat

- Cac du én uu tién dau tu
- Nguén vén, co ché huy dong
- T6 chic thuc hién, giam st

7 | Giai phap, nguén luc

va 16 trinh thuc hién

5. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY QUY HOACH

DO THIVA NONG THON THEO MO HINH CHINH QUYEN HAI CAP

D€ nang cao hiéu qua quan ly quy hoach d6 thi va néng
thén trong mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, can trién
khai déng bo cac nhom giai phap sau:

5.1. Hoan thién khung thé ché va co ché phéi hop

- Ra soét, bé sung cac quy dinh phan cap ré rang trach
nhiém, quyén han gitta cap tinh va cdp co s& trong cac khau
1ap, thdm dinh, phé duyét va quén ly quy hoach.

-Thiét lap co ché phoi hgp hai chiéu va quy trinh xtr ly chéng

chéo, bao dam théng nhat vé dinh hudng nhung van linh hoat
theo dac thu dia phuong.

$6101.2025 XAY DUNG & DO THI




. VAN BE HOM NAY

5.2. Nang cao nang luc va chat lugng nguén nhan luc

- T8 chuc cac chuang trinh béi duéng chuyén sau vé quy
hoach @6 thi - néng thén, GIS, BIM, du bao va ting phé bién déi
khi hdu cho cén b6 ca hai cap.

- BS sung nhan luc chuyén trach tai cac xa/phudng con
thiéu, uu tién tuyén dung can bd cé chuyén mén phu hop.

5.3.Ung dung cong nghé s6 va quan tri dir liéu

- Xay dung co sé dir liéu quy hoach déng bo, lién théng gitia
hai cap, tich hgp ban d6 s6, mé hinh 3D va tri tué nhan tao dé
ho trg phan tich, giam sat va ra quyét dinh.

- Trién khai nén tdng quan ly quy hoach truc tuyén, cho
phép cap nhat va chia sé théng tin theo thai gian thuc.

5.4. Huy déng va da dang héa nguén luc

- Khuyén khich hgp tac céng - tu (PPP) va huy déng nguén
vén tUr quy phat trién d6 thi, vén vay uu dai, hop tac quéc té.

- Léng ghép quy hoach vao ké hoach phat trién kinh té - xa
hoi dé€ bao dam tinh kha thi va hiéu qua dau tu.

5.5.Tang cudng su tham gia ctia cdng déng va minh bach
thong tin

-Thiét lap co ché tham van thudng xuyén ti giai doan chuén
bi dén trién khai, cong khai théng tin quy hoach trén nén tang
s va tai dia phuang.

- Khuyén khich cac t6 chuc xa héi, vién nghién cuiu, doanh
nghiép tham gia giam sat va phan bién dé nang cao chat lugng
quy hoach.

AM |

B

i

Khod "Boi duéng cap nhdt kién thic chung vé quan ly xdy dung sau khi
sdp xép don vi hanh chinh"tai Ca Mau do Hoc vién Chién luokc,
Béi duéng cdn bo xdy dung phéi hop véi S& Xdy dung Ca Mau té chiic

6. KET LUAN VA KIEN NGHI

6.1. K&t luan

Mé hinh chinh quyén dia phuong hai cdp dang md ra co
hoi quan trong dé d6i mai céng tac quan ly quy hoach d6 thi
va nong thon theo hudng lién thong, dong bo, gan két chat
ché gilra cap tinh va cap co s8. Su ra ddi clia Luat Quy hoach
dé thi va ndng thén nam 2024 cling cac nghi dinh huéng dan,
dac biét la Nghi dinh 145/2025/ND-CP, da tao hanh lang phap ly
mdi, gilp tang tinh minh bach, déng th&i thic ddy chuyén ddi
s6 va cai cach hanh chinh trong linh vuc quy hoach.

Tuy nhién, viéc trién khai con déi mat vai nhimng thach thic
vé ndng luc can bd chuyén moén, han ché vé nguédn luc va yéu
cau thich tng nhanh véi cac tiéu chuén, quy trinh méi. D€ phat
huy t6i da hiéu qua ctia mé hinh nay, can cé cac giai phap déng

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

bé tir hoan thién co ché phéi hgp, nang cao chat lugng nhan
luc, dén ap dung cdng nghé sé va tang cudng su tham gia cha
cbng dong.

6.2. Kién nghi

Hoan thién khung phap ly va hudng dan chi tiét vé phan
cap, phéi hgp va quan ly quy hoach gitia hai cap chinh quyén,
gan vGi co ché giam sat rd rang.

Dau tu nang cao nang luc can bd quy hoach, dac biét & cap
xa/phudng, théng qua dao tao chuyén mon vé quy hoach d6
thi - néng thén va ki nang tng dung cong nghé sé.

Phat trién co s& dii lieu quy hoach théng nhat va nén tang
quan ly s6 két néi tir cap tinh dén cap xa, dam bao cap nhat,
minh bach va dé truy xuat.

Tang cudng co ché huy ddng nguén luc va hop tac cong - tu
trong xay dung néng thén mai - phét trién cac ving dé thi chiic
nang va dé trién khai cac du én uu tién, dac biét vé ha tang va
khong gian cong cong.

Vi cach tiép can dong bo, gén két giltia d6i mai thé ché,
nang cao nang luc va ing dung céng nghé, quan ly quy hoach
dd thi va ndng thén theo mo hinh chinh quyén hai cap cé thé
trg thanh déng luc manh mé thic day phét trién bén viing,
nang cao chat lugng séng va kha nang thich tng trudc nhiing
bién dong trong tuong lai.
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L85 NHA O'VA THI TRUONG BAT DPONG SAN:

MOT TRONG N HUNG DONG LUC QUAN TRONG

THUC DAY TANG TRUONG VA ON DPINH KINH TE
HOUSING AND REAL ESTATE MARKET: ONE OF THE IMPORTANT DRIVING
FORCES FOR ECONOMIC GROWTH AND STABILITY

Tém tat: Theo bao cdo clia Cuc Théng ké - BO Tai chinh vé tinh
hinh kinh té-xa héi (KTXH) cho thdy tinh hinh KTXH tiép tuc xu
hudng tich cuc, ting trudng dugc thic day, kinh té vi mé co ban én
dinh, lam phat dugc kiém soat, cac can d6i I6n clia nén kinh té€ dugc
bdo dam trong 6 thang dau nam 2025. Linh vuc bat dong san trong
quy 11/2025 dugc cac chuyén gia va nha dau tu danh gia la binh 6n
va sé phat trién 6n dinh trong thdi gian tdi. Bai bao néu rd nhiing
bién chuyén trong cong tac phat trién nha & va thi truding bat dong
san Viét Nam trong thdi gian ndra dau nam 2025 viia qua.

Tir khéa: Nha &, thi trudng bat dong séan, van ban phap luat,
nha & xa héi, nha ¢ thuong mai

Abstract: According to the report of the General Statistics Office
- Ministry of Finance on the socio-economic situation, the socio-
economic situation continues to perform positive trend, growth
is promoted, the macro-economy is basically stable, inflation is
controlled, major balances of the economy are guaranteed in the
first 6 months of 2025. The real estate sector in the second quarter of
2025 is assessed by experts and investors as stable and will develop
stably in the coming time. The article clearly states the changes in
housing development and the real estate market in Vietnam in the
first half of 2025.

Keywords: Housing, real estate market, legal documents, social
housing, commercial housing.

Nhdn bai ngay 29/72025, chinh stia ngay 15/8/2025, chdp nhdn
ddng ngay 15/9/2025.

Thuong ta, TS. Ding Sy Lan !

I. GIGI THIEU

Vra qua, Quéc Hoi, Chinh pha da ban hanh kip thai cac van
bén phap ly quan trong vé thuc hién sap nhap, sap xép don vi hanh
chinh nham muc tiéu tinh gon bd may, nang cao hiéu luc, hiéu qua
quan ly nha nuéc, déng thai tao diéu kién thuan |gi cho su phat trién
kinh t€ - xa hoi nhu Nghi quyét 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025

T Trudng Dai hoc Phong chay chita chay
Email: sylant34@gmail.com

Cac chinh sdch da gop phan thao gd dang ké nhing vuéng mdc
hién hau trong qud trinh trién khai du dn, ddic biét
la d6i véi cdc du dn nha & xa héi

vé sap x€p don vi hanh chinh cap tinh ctia Quéc héi, theo d6 viéc
chuyén d&i mé hinh chinh quyén dia phuong tu 3 cap sang 2 cip
dugc ky vong sé mang lai nhiéu tac dong tich cuc dén nén kinh té
noi chung va linh vuc bat ddng san (BDS) ndi riéng nhu viéc cac dia
phuong sé tap trung phat trién vao trung tdm hanh chinh méi, sé
¢6 nhiing su diéu chinh vé quy hoach viing, quy hoach ha tang giao
théng, quy hoach phat trién kinh té - xa hdi,...

Thuc hién chi dao cdia Thu tudng Chinh phu, Bé Xay dung da
nghién ctu béo cao Chinh phti trinh Quac hdi ban hanh Nghi quyét
$6 201/2025/QH15 ngay 29/05/2025 cia Quéc Hoi va Nghi dinh s6
192/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét
mét s6 diéu va bién phép thi hanh Nghi quyét sé 201/2025/QH15
ngay 29 thang 5 nam 2025 cia Qudc hoi thi diém vé mét s6 co ché,
chinh séch dac thu phat trién nha & xa hoi; Pang Gy B Xay dung
cling da c6 van ban s6 192-CV/DU ngay 30/6/2025 bao cao Déang
ty Chinh phi vé bao cdo BO Chinh tri vé viéc cho chd truong ban
hanh Nghi quyét thi diém mé hinh Trung tdm giao dich BBS va
quyén st dung dat do Nha nuéc quan ly.
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Céc chinh sach da gop phan thao g& dang ké nhiing vuéng
mac hién hiiu trong qua trinh trién khai du an, dic biét la d6i véi
cac du an nha &xa héi, nha & thuong mai quy mé I6n,... cu thé nhu
viéc da cat giam thud tuc hanh chinh, don gian hoa quy trinh dau tu
xay dung, thi di€ém ca ché thda thuan nhan chuyén nhugng quyén
strdung dét va thanh lap Quy nha & qudc gia; can déi hai hoa lgiich
gilra Nha nuéc - ngudi dan — doanh nghiép; cac co ché, chinh sach
mai cho phép xac dinh linh hoat d6i tuong thu hudng nha & xa
hoi theo diéu kién thuc tién tling dia phuong, déng thai bao dam
quyén va nghia vu ré rang clia cac chii thé tham gia thi trudng...

Il. MOT SO CHINH SACH MGI1 VA CAC VAN BAN CHi PAO
PIEU HANH TAC PONG DEN THI TRUONG BAT DONG SAN

Trong quy 11/2025, Qudc hoi, Chinh pha, Thu tudng Chinh phu
da chi dao quyét liét déi vai cac Bo, nganh, dia phuong va da cu thé
hoa bang cac van ban phép ly cé lién quan truc ti€p dén thj trudng
BDS cu thé nhu:

- Nghi quyét s6 201/2025/QH15 ngay 29/05/2025 ctia Quéc Hoi
thi diém vé mot s6 ca ché, chinh sach déc thi phét trién nha &xa hoi.

- Nghi quyét s6 155/NQ-CP ngay 01/6/2025 clia Chinh phui vé
K& hoach ctia Chinh ph trién khai Nghi quyét s& 201/2025/QH15
ngay 29 thang 5 nam 2025 clia Qudc héi thi diém vé mot s6 co ché,
chinh sach dic thu phét trién nha & xa hoi.

- Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 vé sap x&p don
vi hanh chinh cap tinh ctia Quéc hoi.

- Nghi dinh s6 75/2025/ND-CP ngay 01/4/2025 cta Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét s6 171/2024/QH15 ngay 30
thang 11 nam 2024 ctia Qudc hdi vé thi diém thuc hién du an nha
& thuang mai thdng qua thda thuan vé nhan quyén sir dung dat
hodc dang c6 quyén sirdung dat.

- Nghi dinh s6 76/2025/ND-CP ngay 01/4/2025 cta Chinh pht
quy dinh chi tiét Nghi quyét s6 170/2024/QH15 ngay 30 thang 11
nam 2024 clia Quéc hdi vé co ché, chinh sach dic thu dé thao g&
kho khan, vudng mac déi véi cac du an, dat dai trong két luan thanh
tra, kiém tra, ban &n tai Thanh phé H6 Chi Minh, thanh phd DaNéng
va tinh Khanh Hoa.

- Nghi dinh s6 77/2025/ND-CP ngay 01/4/2025 ctia Chinh pht
quy dinh vé thdm quyén, thl tuc xac lap quyén s& hiru toan dan vé
tai san va xt ly d6i vai tai san dugc xac lap quyén sé hitu toan dan.

-Nghi dinh s6 82/2025/ND-CP ngay 02/4/2025 ctia Chinh phii quy
dinh gia han th&i han ndp thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh
nghiép, thué thu nhap ca nhan va tién thué dat trong nam 2025.

- Nghi dinh s6 91/2025/ND-CP ngay 24/04/2025 ctia Chinh phi
quy dinh thai diém xac dinh gia dat cla quy dat thanh toan theo
hop déng Xay dung -Chuyén giao tai Khu d6 thi mai Tha Thiém,
thanh phé H6 Chi Minh.

- Nghi dinh 140/2025/NB-CP ngay 12/6/2025 ctia Chinh pht quy
dinh vé phan dinh thdm quyén cda chinh quyén dia phuang hai cap
(cap tinh va cap xa) trong linh vuic quén ly nha nudc ctia Bo Xay dung.

- Nghi dinh s6 144/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 cta Chinh
pht quy dinh vé phan quyén, phan cap trong linh vuc quan ly nha
nudéc cla Bo Xay dung.

-Nghi dinh s6 145/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 ctia Chinh pht
quy dinh vé phan dinh thdm quyén cla chinh quyén dia phuong
02 cap, phan quyén, phan cap trong linh vuc quy hoach dé thi va
néng thén.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

-Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 ctia Chinh phi
quy dinh vé phan dinh tham quyén clia chinh quyén dia phuong 02
cap, phan quyén, phan cap trong linh vuic dat dai.

- Nghi dinh s6 192/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 ctia Chinh phi
quy dinh chi tiét mét s6 diéu va bién phap thi hanh nghi quyét s6
201/2025/QH15 ngay 29 thang 5 ndm 2025 clia Qudc héi thi diém
vé mot s6 co ché, chinh sach dic thu phat trién nha & xa hoi.

- Théng tu s6 23/2025/TT-BNNMT ngay 20/06/2025 clia BO
Néng nghiép va Méi trudng quy dinh phan cap, phan dinh thdm
quyén quan ly nha nudc trong linh vuc dat dai.

- Thong tu sé 09/2025/TT-BXD ngay 13/06/2025 cua Bo
Xay dung stia d6i, b6 sung mot s6 diéu clia cac Théng tu thudc
linh vuc quan ly nha nudc ctia B Xay dung lién quan dén sap
x€p t8 chiic bd may, thuc hién chinh quyén dia phuong 02 cap
va phan cap cho chinh quyén dia phuong.

- Van ban hgp nhat s6 04/VBHN-BXD ngay 04/4/2025 clia BO
Xay dung quy dinh vé phan cap cong trinh xay dung va hudng dan
ap dung trong quan ly hoat déng dau tu xay dung.

1. TINH HINH THI TRUGNG BAT DONG SAN QUY 11/2025

1. Nguén cung du an nha & thuong mai, nha & xa héi va dat
nén ¢6 xu huéng tang

Téng hgp ngudn cung cac du an nha & va du an dau tu ha tang
dé chuyén nhugng quyén sirdung dat cho ngudi dan xay dung nha
& nhu sau:

(1) Pugc cap phép méi: Téng s6 cb 58 du an véi quy md 16.627
can/lé nén (bang 128,9% so véi Quy 1/2025).

(2) Pang trién khai xay dung: Téng s6 ¢4 1.517 du dn véi quy mé
544,059 can/I6 nén (bang 93,4% so véi Quy 1/2025).

(3) Bl diéu kién dua vao kinh doanh (bao gém BDS hoan thanh va
BDS du diéu kién ban nha & hinh thanh trong tuong lai): Téng s6 ¢6 157
duran véi quy mé 52.223 can/lé nén (bang 155,4% so véi Quy 1/2025).

Bang 1. 56 liéu vé ngudn cung cua tiing loai hinh bat dong san
trong Quy 11/2025

S8 Selugng | o4y nonha | 58
STT | Duan luong chung cu rién .Iég(cén) luong
duan (can) 9 16/nén
1 Du an dugc cap phép méi 58 11.952 2.017 2.658
1 Nha & thuong mai 22 2.408 2.017
2 Nha & xa hoi 16 9.544
Duy an dau tu xay dung ha
3 | tdng dé chuyén QSDD cho 20 2.658
ngudi dan tu xay dung nha &
i | PYén dang trién khai xay 1517 | 275.196 249313 | 19.550
dung
1 Nha & thuong mai 899 148.811 249313
2 Nha & xa hoi 140 126.385
Du &n dau tu xay dung ha
3 | tdng dé chuyén QSDD cho 478 19.550
nguoi dan tu xay dung nha &
Bat dong san da diéu kién
dua vao kinh doanh (bao
Il | gém BDS hoan thanh va BBS 157 38.005 92.416 4.802
du diéu kién ban nha & hinh
thanh trong tuong lai)
1 Nha & thuong mai 87 11.477 9.416
2 Nha & xa hoi 32 26.528
Du &n dau tu xay dung ha
3 | tdng dé chuyén QSDD cho 38 4.802
ngudi dan tu xay dung nha &

1.1. Du'dn phadt trién nha & thuong mai co' ban 6n dinh

- Dugc cap phép mdi: c6 22 du an véi quy mo 4.425 can, trong
d6 6 2.408 can chung cuva 2.017 can nha G riéng lé (bang 115,8%
50 vdi cing ky ndam 2024), cu thé: Tai mién Bic c6 11 du an, tai mién
Trung c6 07 dy &n, tai mién Nam c6 04 dy an.
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- Pang trién khai xay dung: C6 899 du an vai quy mé 398.124
can, trong dé c6 148.811 can chung cuva 249.313 can nha &riéng lé.

- B diéu kién dua vao kinh doanh (bao gém BDS hoan thanh
va BDS du diéu kién ban nha & hinh thanh trong tuong lai): C6 87 du
an véi quy mo 20.893 can, trong dé 11.477 can chung cu'va 9416
can nha & riéng lé (bang 119,2% so vai Quy 1/2025 va bang 145,7%
50 vGi cung ky nam 2024).

S6 liéu vé nha ¢ throng mai Quy I1/2025 so véi
Quy 1/2025 va Quy 11/2024

D o dv diéu kign Sua vio kink doank

D an cdp phép méi

WOy 2024 mQui 2025 W Quy 102025

1.2. Quyét liét trién khai cdc Dy’ dn nha & xé héi danh cho déi
tuong thu nhép thdp va céng nhén khu céng nghiép

Trong 06 thang dau nam 2025, B6 Xay dung da té chuic kiém
tra, dén d6c tinh hinh thuc hién tryc ti€p tai 27 dia phuong. Sau khi
kiém tra d6n déc da c6 van ban thong bao két qua kiém tra, déng
thdi dé nghi cac dia phuang quyét liét chi dao, dén déc trién khai,
dam bao hoan thanh muc tiéu Tha tudng Chinh phu giao, két qua
cu thé nhusau:

1.2.1. Ly kéthuc hién Dé dn 01 triéu céin hé nha &xa héi giai dogn
2021-2023

Tinh hinh thuc hién Bé én 01 triéu can ho nha &xa hoi giai doan
2021-2030: Trong giai doan ti nam 2021 dén 30/6/2025, trén dia
ban ca nudc c6 692 du an nha & xa hoi da dugc trién khai véi quy
mo 633.559 cén, trong dé:

- 422 duy an da dugc chap thuan chu truong dau tu véi quy mo
418.220 can.

- 124 du an da khdi cong xay dung véi quy mé 112.952 can.

- 146 du an hoan thanh véi quy mé 102.387 can.

Nhuvay, véi s6 lugng du an da hoan thanh, khai cong, chap thuan
chu truong dau tu dén nay dat 59,6% so véi chi tiéu da dat ra tai Dé an.

1.2.2. Két qua trién khai thuc hién du dn nha & xé héi trong Quy Il
ndam 2025

Riéng trong quy Il nam 2025, tinh hinh trién khai thuc hién nha
& xa héi nhu sau:

- 16 du &n dugc véi cap phép, khai cong xay dung véi quy mo
9.544 can.

-32du an da hoan thanh (hoan thanh toan b6 va mot phan) véi
quy md khodng 26.528 can.

1.3. Du'dn ddu tu'xdy dung ha tdng dé chuyén nhuong quyén
strdung ddt dé nguéi dan tu'xdy dung nha &

-Bugc cap phép mdi: C6 20 duran véi quy mo 2.658 16/nén (bang
181% so vai Quy 1/2025 va bang 125% so véi cling ky nam 2024).

- Pang trién khai xay dung: c6 478 du an vdi quy mo khodng
trén 19.550 16/nén (bang 97,5% so véi Quy 1/2025 va bang 97% so
véi cung ky nam 2024).

- DU diéu kién dua vao kinh doanh: C6 38 du an véi quy mo
4.802 16/nén (bang 223,5% so vai Quy 1/2025 va bang 190% so Vi
cung ky nam 2024).

S‘é luong du dn DTXD ha ting dé chuyén nhuong quyén sir dung
dat xay dymg nha & Quy 11/2025 so vdi Quy 1/2025 va Quy 11/2024

38
20
17

D/a hoan thanh trong quy

40
30
20 16

20
1 Plot Area
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D/a dwgre cip phép méi

WQuill/2024 WQuy1/2025 mQuy 11/2025

1.4. Cdc dudn bdt déng san khdc phuc héi

Cac linh vuc bat dong san nhu khu cdng nghiép, du lich nghi
dudng dang phan anh rd maéi tuong quan gifa BDS va cac yéu té
kinh té€ vi mé nhu san xudt, du lich, tiéu dung, va xu hudng dau tu
nudc ngoai. Cu thé:

1.4.1. B4t dong san khu cong nghiép

Nguén cung BDS khu céng nghiép chti yéu tir 2 khu vuc mién
Bac va mién Nam, cu thé nhu:

- Mién Bac: Nguén cung dat khoadng 16 ha, tang 2% so véi Quy
/2025 va tang 3% so véi cung ky nam trudc. Ty 1& 1ap day &n dinh &
muic 83%, cho thay nhu cau thué van cao, dac biét tai cac tinh cong
nghiép trong diém nhu Bic Ninh, Hai Phong, va Hung Yén.

- Mién Nam: Téng nguédn cung gi nguyén & muc 28 ha, tuy
nhién ty 1& I3p day cao hon, dat 92% - khang dinh stic hut 16n cla
cac khu c6ng nghiép & Binh Duong (nay la TP. H6 Chi Minh), Déng
Nai va thanh phé H6 Chi Minh.

1.4.2. Bdt ddng san du lich nghi duéng

Su phuc héi va phat trién du lich trong va ngoai nudc da tao
diéu kién dé phat trién BBS du lich nghi duéng. Trong Quy 11/2025,
nguon cung (condotel, biét thu/lién ké) ciia bat déng san du lich
nghi dudng khoang 2.300 san pham san pham (tdng gap 2 lan so
vai Quy 1/2025) trong d6 du an Bo6i Réng (Dragon Ocean), D6 San —
Hai Phong, du an Sun Costa Residence,...

2. Lugng giao dich chung cu, nha & riéng 1, dat nén c6 xu
huéng tang

Trong Quy Il nam 2025, lugng giao dich BDS (can hd chung cu,
nha & riéng lé va dat nén) ti€p tuc c6 xu hudng tang. Trong Quy
172025 c6 khodng 157.021 giao dich, tdng 116,6% so véi quy 1/2025
(Quy 1/2025 c6 khodng 134.634 giao dich), trong dé:

- Lugng giao dich can ho chung cu, nha & riéng 1é: C6 34.461
giao dich thanh céng (bang 102,61% so vai quy 1/2025 va bang
133,1% so véi cung ky ndm 2024).

- Lugng giao dich dat nén: C6 122.560 giao dich thanh cong (bang
121,3% so véi quy 1/2025 va bang 98% so vdi cung ky nam 2024).

Lugng giao djch thanh céng cia Quy II/2025 so vii
Quy L2025 va Quy 11/2024

180,000 | Chart Area '| T
160,000 150876 13702
1 134,634
140,000 124,991 122,560
120,000 101,049}
100,000
0,000
40,000 534,461
40,000 25,885 258534,
20,000 .
S
Giao dich Chung o & Nha & Giao dich &t nén Téag leomg giao dich
niéng &
wQuy 2024 wQuf U2025 mQuy 112025

3.T6n kho bat déng san tang nhe

Trong Quy Il ndm 2025, lugng tén kho BDS cu thé nhu sau:

- Lugng ton kho BDS tai cac du &n trong quy 11/2025 vao khoang
trén 25.294 can/nén (bao gém chung cu, nha & riéng 1&, dat nén),
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trong dé: Chung cu 3.287 can; nha & riéng |& 10.290 can; dat nén
11.717 nén.

- Lugng ton kho bat ddng san cé xu hudng tang nhe so véi quy
1/2025, trong dé: B6i véi loai hinh nha & riéng lé bang khoang 109%
50 VGi quy 1/2025, dat nén bang 100,3% so véi quy 1/2025 va chung
cu bang 140,5% so véi quy 1/2025.

4. Gia giao dich bat dong san di vao én dinh

VGi cac chi dao cu thé quyét liét ctia Chinh pho, Tha tudng
Chinh pht, B6 Xay dung va cac B6 nganh dia phuong, tinh hinh
gia BDS da 6n dinh khéng con hién tugng tang néng nhu cudi
nam 2024. Nhin chung, gia BDS, nha & tai cac dia phuong co ban
6n dinh, mot s6 khu vuc du an cé muc ting nhe so véi Quy 1/2025.

4.1. Cén hé chung cukhéng c6 nhiéu bién déng

Gia chung cu tai Ha Noi, H6 Chi Minh va cac dé thi I6n trén
& nudc trong Quy Il nam 2025 co ban 6n dinh so véi quy trudc,
tuy nhién ca hai thanh phé déu ghi nhan muic gia cao nhat trong
gan mét thap ky. Tai Ha N&i, gid ban trung binh trén thi trudng quy
11/2025 dat 80 triéu d6ng/m? tang 5,6% so véi quy trudc (tdng 33%
50 vai cuing ky), trong khi d6, gia can ho trung binh tai thanh pho
H6 Chi Minh dat 89 triéu déng/m?, khéng c6 nhiéu bién déng so
VvGi quy trudc (tang khodng 36% so véi cing ky ndm trudc).

Gia thu cdp clng tang manh, dac biét tai cac khu vuc c6 ha
tang phét trién hodc du an da ban giao. Nguyén nhan chinh ctia xu
hudng nay bao gém khan hiém quy dat, chi phi dau vao tang cao,
quy trinh phap ly cham va ky vong cao tu phia chi dau tu...

(1) Tai thanh phé Ha Néi:

Theo khao sat tai mot s6 du an, gia can hd chung cu tai thanh
phé Ha Noi c6 muic ting khoadng 5-6%, gia rao ban chung cu cu thé
trong quy nhu sau:

Du an Berriver Jardin Long Bién c6 gid rao ban khodng 71-84 triéu
dong/m2 Dy an Hope Residence cé gia rao ban khoang 50-60 triéu
dong/m?, Dy an Vinhomes Green Bay MéTri ¢4 gid rao ban khoang 63-
99 triéu dong/m? 1A20 Ciputra c6 gia rao ban khoang 59-70 triéu déng/
m?2 Du an TSG Lotus Sai Dong c6 gia rao ban khodng 53-57 triéu déng/
m?2 Thang Long Number One c6 gia rao ban khodng 60-87 triéu déng/
m?2, Cau Gidy Center Point c6 gia rao ban khoang 77-97 triéu dong/m?
Mandarin Garden c6 gid rao ban khodng 91-117 triéu dong/m>

Mot s6 du an cao cap co gia rao ban cao dang chd y nhu: du
an The Nelson Private Residences dao déng trong khoang 120-180
triéu dong/m?; du an Noble Crystal dang rao ban & mic 160-270
triéu dong/mz, The Matrix One dang rao ban & muic 120-150 triéu
doéng/mz; du an Endless Skyline West Lake dang rao ban & muc 120-
150 triéu dong/m?2,...

(2) Tai thanh phé H6 Chi Minh:

Gia can hd chung cu tai thanh phd H6 Chi Minh nhin chung én
dinh, tai mét s6 du an, vi tri 6 miic tang nhe so véi Quy | ndm 2025.
Tuy nhién, van c6 mét s6 phan khic hang sang tang cuc b va thiét
1ap m&t bang gia mai nhd lgi thé ha tang vugt tri nhu tuyén Metro,
vanh dai, ham chui Cat Léi va su md rong clia nhiéu tuyén dudng
trong diém nhu tai Thi Thiém, Thdo Bién, An Phi vaThanh My Lai. ..

Theo khao sét tai mot s6 du an, gia rao ban cu thé trong quy
nhu sau:

Du an Urban Green c6 gia rao ban khoang 56-72 triéu dong/m?
Du an CityLand Park Hills ¢ gia rao ban khoang 38-65 triéu dong/mz,
Dy an Conic Riverside ¢6 gia rao ban khoang 33-43 triéu dong/

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

m?2; Lavida Plus c6 gia rao ban khoang 54-67 triéu déng/mz2 Du &n
Moonlight Park View cé gia rao ban khoang 47-55 triéu déng/m2

Mot s6 du an cao cap cé gia rao ban cao dang cha y nhu: Dy
an Thao Dién Green tai phudng Thao Dién c6 gia chao ban vdi
mUc giad tr 163-200 triéu déng/m?2 phan khu Masteri Grand View
do Masterise Homes c6 muic gia tit 130-145 triéu déng/m?2..., tang
dang ké so véi cung ky ndam 2024.

(3) Mét s6 durdn néi bat tai cdc dia phuong khdc

Tai thanh phé Hai Phong: Du an The Minato Residence cé gia rao
ban khoang 40-55 triéu déng/m2 Dy én Sentosa Sky Park Hai Phong
0 gia rao ban khoang 37 - 42 triéu ddng/m?2 Tai thanh phé Can Tho:
Chung cu Cara River Park cé gia ban tir 44-56 triéu dong/mz.

- SRR o ey RS
Gid giao dich biét thu, nha lién ké trong du dn trong Quy Il ndm 2025
tai cdc dia phuong cé xu huéng tdng nhe so vdi quy truéc

4.2. DBéi véi biét thu, nha & lién ké trong du’ dn c6 xu huéng
tang nhe

Gia giao dich biét thy, nha lién ké trong dy an trong Quy Il nam
2025 tai cac dia phuong ¢ xu huéng tang nhe so véi quy trudc,
trong d6 tang nhiéu hon & mét s6 dia phuong nhuTP.H6 Chi Minh,
Khanh Hoa, cu thé nhu sau:

(1) Tai thanh ph& Ha Noi

Gid biét thy, nha & lién ké trong du an trong Quy Il nam 2025
¢6 muic tang nhe so véi Quy | ndm 2025. D6 thi méi Dich Vong c6
gia rao ban khoadng 270-283 triéu déng/m? Dy an HDI Homes Vil
Pham Ham c6 gia rao ban khoang 310-320 triéu déng/m2, Ciputra
Ha Noi c6 gia rao ban khoang 356-369 triéu déng/m2 Kita Capital
6 gia rao ban khoang 377-386 triéu déng/m2 Jade Square c6 gia
rao ban khodng 265-271 triéu déong/m2 Vinhomes Thang Long c6
gid rao ban khoang 172-181 triéu déng/m2 Vinhomes Global Gate
(Béng Anh) c6 gia rao ban khodng 300-350 triéu dong/m2; Du an
Ha Noi Tropical Garden 6 gia rao ban khoang 63-70 triéu dong/mz.

(2) Tai thanh ph6é H6 Chi Minh

Theo khéo sat tai mét s6 du'an, gia biét thu, nha glién ké coban 6n
dinh so véi Quy | nam 2025: An Phi An Khanh c6 gia rao ban khoang
220-229 triéu déng/m?2; Him Lam Kénh Té c6 gia rao ban khoang 233-
240 triéu dong/m2 KDC Phu My c6 gia rao ban khoang 147-152 triéu
déng/ms2; Verosa Park c6 gia rao ban khoang 150-159 triéu déng/m2.

4.3. Gid chuyén nhuong ddt nén da duoc cdc dia phuong
kiém sodt

Thai diém cudi quy /2025 da xay ra hién tugng sét dat nén cuc
b6 tai mét s6 dia phuong nhu (nhu Bac Ninh, Phi Tho, Ninh Binh,
Hung Yén, Hai Phong, Pong Nai,...). Gia dat nén tai cac dia phuong
nay tang nhanh trudc théng tin sap nhap cac tinh thanh va sap xép
lai dan vi hanh chinh mai. Cac giao dich trong thai gian nay chi yéu
la cac giao dich dau co. Trudc tinh hinh d6, cac co quan quan ly tai
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cac dia phuong da dua canh béo t6i ngudi dan déng thdi trién khai
cac bién phap kiém soat, ting cuding cdng tac quan ly thi trudng
BDS trén dia ban. Do vay, gia chuyén nhugng dat nén da dugc cac
dia phuong kiém soat. Mat bang gia rao chuyén nhugng dat nén
tang nhe khoang ti 3-5% so véi Quy /2025, cu thé:

Tai thanh phé Ha Noi: Minh Giang Bam Va (Mé Linh) c6 gia rao
chuyén nhugng binh quan khoang 40 triéu dong/m2, Cienco 5 Mé
Linh (Mé Linh) c6 gié rao chuyén nhugng binh quan khodng 60 triéu
déng/m2,Tan Lap Cienco 5 (Ban Phugng) c6 gia rao chuyén nhugng
binh quan khoang 165 triéu dong/m2, Pha Cét City (Thach That) co
gia rao chuyén nhugng binh quan khoéang 58 triéu déng/m2.

Thanh phé H6 Chi Minh: Phi My Chg Lén (Quan 7) c6 gia rao
chuyén nhugng binh quan khoang 115 triéu déng/m2, Phi Xuan
Cang Sai Gon (Huyén Nha Be) c6 gia rao chuyén nhuong binh
quan khoédng 62 triéu déng/m2, Khang Dién Binh Chanh (Huyén
Binh Chanh) c6 gié rao chuyén nhugng binh quan khoang 60 triéu
déng/m2, Khu nha & va nghi ngai gidi tri Tan Phong (Quén 7) c6 gia
rao chuyén nhugng ban binh quan khoang 155 triéu dong/m2,

Thanh phé Da Néng: du an Gami Eco Charm (Lién Chiéu) c6
gia rao chuyén nhugng binh quan khoang 23,1 triéu déng/m2, du
an Elysia Complex City (Hai Chau) ¢6 gia rao chuyén nhugng binh
quan khoang 61 triéu déng/mz2.

Thanh ph6 Hai Phong: du én Vudn Hong (Quan Hai An) c6 rao
chuyén nhugng binh quan khoang 67 triéu déng/mz2, du an Anh
Diing Il - Sao D64 | (Quan Duang Kinh) 6 gia rao chuyén nhuong
binh quan khoang 40 triéu dong/m2.

IV. Mét sé giai phap trong tam trong théi gian t6i

Cac Bo, nganh, dia phuang tiép tuc thuc hién cac nhiém vu giai
phép dé phat trién 6n dinh thi trudng BDS, phéat trién nha & xa hdi,
thao g& khé khan vudng mac cac du an BBS tén dong, chan chinh
cbng tac dau gia quyén sir dung dat, sap xép don vi hanh chinh
va t6 chiic chinh quyén dia phuong 2 cip theo chi dao ctia Chinh
pht, Thi tudng Chinh pha tai cac van ban: Nghi quyét s6 33/NQ-
CP ngay 11/3/2023 clia Chinh pht, Nghi quyét s6 201/2025/QH15
ngay 29/5/2025 clia Quéc Hoi, Nghi dinh s6 192/2025/ND-CP ngay
01/7/2025, Quyét dinh sé 751/Qb-TTg ngay 11/4/2025 cla Tha
tudng Chinh phu, Cong dién sé 03/CD-TTg ngay 15/1/2025,...

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac van ban quy pham phép luat lién
quan dén dat dai, nha &, kinh doanh BBS,... Trong d9, tap trung cht
dong gidi quyét, hudng dan cac van dé lién quan dén sap xép don vi
hanh chinh va t6 chtic chinh quyén dia phuong 2 cap dam bao di vao
hoat déng théng suét, khong gian doan. Trién khai thuc hién nhiém vu
Vé gidi quyét cac van dé kho khan, vudng mac clia cac du an ton dong
theo Quyét dinh s6 751/QD-TTg ngay 11/4/2025 clia Th tudng Chinh
2 I

Tiép tuc rd sodt, hoan thién cdc vén ban quy pham phdp ludt
lién quan dén ddt dai, nha &, kinh doanh bét déng san

ph. .. Thuc hién tuyén truyén, phé bién phap luat va té chic trién khai
thi hanh cac chinh sach, phép luat lién quan dén thi truong BDS.

B6 Xay dung: Nghién clu, ra soét cac quy dinh ctia phap luat vé
quy hoach, xay dung, dat dai, nha &, kinh doanh BDS,... dé dé xuat
stta d6i phu hop véi thuc tién, tao diéu kién phat trién thi trudng
BDS. Tiép tuc chi dao, don d6c hudng dan dia phuong ra soat, thao
g& khé khan, vudng méc lién quan dén cac du an BDS. Phéi hop
vGi B6 Tai chinh - co quan thudng truc Ban chi dao s6 751/Qb-TTg
ngay 11/4/2025 ctia Thi tudng Chinh phi dé kip thai thao gé cac
du an bat dong san co6 kho khan, vudng mac.

Cong tac phét trién nha & xa héi: T6 chc, chi dao, hudng dan
kiém tra cac dia phuong trién khai phat trién nha & xa hoi theo Nghi
quyét s6 201/2025/QH15 ngay 29/5/2025 ctia Quéc Hoi, Nghi dinh
s6 192/2025/ND-CP ngay 01/7/2025, Quyét dinh cta Thu tudng
Chinh pht vé viéc giao chi tiéu hoan thanh nha & xa hoi trong nam
2025 va cac nam ti€p theo dén nam 2030. Chi dao, kiém tra, giam
sat cac dia phuang ddy nhanh cong tac quy hoach, tao quy dat dé
phét trién cac du dn nha &, nhat 1a du an nha & xa héi tai cac khu vuc
dé thi, khu céng nghiép. Tiép tuc hoan thién hé théng théng tin vé
nha & va thi trudng BDS; ddm bao co s dit liéu séng, sach, hiéu qua
va két néi véi cac dit liéu vé dan cu va Bé an 06 ctia B6 Cong an, co
sG dir liéu dat dai ciia B& Nong nghiép va Méi trudng.

B& Nong nghiép va Moéi trudng: Ra soét cac quy dinh Luat Dat dai
dé béo céo Chinh pht, Tha tudng Chinh phi trinh cdp tham quyén
stra d6i dap ung yéu cau thuc tién. Tiép tuc té chic, chi dao hudng dan
dia phuong thuc hién c6 hiéu qua Nghi dinh s6 75/2025/ND-CP ngay
1/4/2025 quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét s6 171/2024/QH15
ngay 30 thang 11 nam 2024 ctia Quéc hdi va Nghi dinh s6 76/2025/
NB-CP ngay 01/4/2025 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét Nghi quyét s6
170/2024/QH15 ngay 30 thang 11 nam 2024 ctia Quéc hoi. Phéi hop
véi BO Xay dung va cac bd lién quan nghién clu, thuc hién chuyén
déi s6 dé lién théng cac thi tuc tirgiao dich BBS, cdng chiing, thué va
dang ky giao dich dat dai trén moi trudng dién td.

B& Tai chinh: Phéi hgp véi Bd Xay dung va cac b lién quan
nghién ctu, thuc hién chuyén déi s6 dé lién théng cac tha tuc tu
giao dich BDS, cong chuing, thué va dang ky giao dich dat dai trén
moi trudng dién tdr. Nghién clu, dé xuat ban hanh chinh sach thué
déi véi nha &, BDS khong st dung.

Cac tinh, thanh phé truc thudc Trung uong: Tuyén truyén, phd
bién phép lut va td chuc trién khai thi hanh cac chinh sach, phap luat;
thuc hién cong bo kip thai théng tin vé nha & va thi trudng BBS, cong
khai cac van ban thong bao BDS du diéu kién dua vao kinh doanh;
chuang trinh, k& hoach phét trién nha &; quy hoach, ké hoach strdung
dat; quy hoach d@é thi va néng thén; chuang trinh phat trién do thi...
bao dam céng khai, minh bach théng tin thi trudng. Chi dao cac co
quan chtic ndng tap trung gidi quyét nhanh cac tha tuc hanh chinh
trong dau tu xay dung cac du én nha &, BBS theo cac thii tuc mai (nhu
chap thuan chii truong dau tu, thadm dinh du an, chuyén muc dich st
dung dat, xac dinh gia dat, tinh tién st dung dat,...). Phéi hop véi BO
Xay dung va céc bg, co quan lién quan xay dung dit liéu vé BDS, dé
xudt chinh sach vé bat dong san nghi dudng, BDS khu céng nghiép.

Thily Linh (BT)

Tai liéu tham khao:

Thong cao s6 298 /TC-BXD ngay 28/7/2025 clia B& Xay dung vé viéc
cong b6 théng tin vé nha & va thi truding bat dong san trong Quy 11/2025.
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DUA TREN BOI CANH TRUC QUAN:
TIEM NANG AP DUNG TAI VIET NAM

VISUALLY CONTEXT-BASED CONSTRUCTION SAFETY ASSESSMENT SYSTEM:
INNOVATIONS AND POTENTIAL FOR APPLICATION IN VIETNAM

Tém tit: An toan lao dong trong nganh Xay dung la thach
thiic toan cau, dac biét tai Viét Nam vdi ty 1€ tai nan dang bao
doéng. Phuong phép gido duc va danh gia an toan truyén théng
thugdng chua dap (ing yéu cau nang luc thuc hanh. Bai viét gisi
thiéu hé théng danh gia an toan dua trén béi canh (CBSA) - mét
giai phap tiép can mdi cha trong dén viéc danh gia nang luc
thuc t€, iing dung céng nghé hinh anh truc quan va cau tric
danh gia theo mé-dun linh hoat. H& théng nay dugc thiét ké
vGi quy trinh khoa hoc nham nang cao hiéu qua giang day va
kiém tra trong linh vuc an toan xay dung. Bai viét cing phan
tich tiém nang, rao can va dé xuat 16 trinh ap dung CBSA vao
giao duc dai hoc va dao tao nghé xay dung tai Viét Nam, hudng
i nang cao chat lugng nhan luc, giam tai nan va xay dung van
héa an toan bén viing.

Tu khéa: An toan xay dung, danh gia dua trén bdi canh,
thuc t€ 3o, truc quan.

Abstract: Occupational safety in the construction industry is
a global challenge, especially in Vietham where accident rate is
alarming. Traditional safety education and assessment methods
often fail to meet practical competency requirements. This article
introduces the Context-Based Safety Assessment (CBSA) system - a
new approach that emphasizes practical competency evaluation
by applying visual technologies and a flexible modular assessment

1 Khoa Ky thuat cong trinh - Trudng Dai hoc Tén Puc Thang
Email: dinhvanhau@tdtu.edu.vn

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

structure. The system is designed with a scientific process to
enhance the effectiveness of teaching and testing in construction
safety. The article also analyzes the potentiality, barriers, and
proposes a roadmap for applying CBSA in university-level training
and vocational training in Vietnam, aiming to improve human
resource quality, reduce accidents, and foster a sustainable safety
culture.

Keywords: Construction safety, context-based assessment,
virtual reality, visually.

Nhdn bai ngay 12/4/2025, chinh siia ngdy 10/6/2025, chdp nhdn
dang ngay 15/7/2025.

1.MG PAU

Nganh Xay dung, mot tru cot kinh té€, déng gép I6n vao
tang truéng GDP va hién dai hoa dat nudc. Tuy nhién, su phat
trién nhanh di kém rai ro, ddc biét vé an toan lao dong (ATLD).
Thong ké [1] cho thay nganh Xay dung lién tuc co ty Ié tai nan
lao déng (TNLD) va bénh nghé nghiép cao nhat. Tai nan gay
tén that nang né vé ngudi, tai sdn, dnh hudng tiéu cuc dén tam
ly ngudi lao dong, ti€n do, chat lugng céng trinh, uy tin doanh
nghiép va tao génh ndng xa hoi.

Mot nguyén nhan goc ré la han ché trong gido duc, dao tao
va danh gid nang luc ATLD. Chuang trinh dao tao hién hanh con
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nang ly thuyét, thiéu truc quan va co hoi thuc hanh mé phong.
Phuong phéap danh gia ATLD ch( yéu dua trén kiém tra viét, trac
nghiém ly thuyét hodc thuc hanh don gian, chua phan anh kha
nang nhan dién nguy co va ting pho tinh huéng phuc tap tai
coéng trudng [2], [3]. Diéu nay tao "khoang tréng nang luc" gitia
kién thuc va yéu cau thuc té, khién nhiéu ky su, cong nhan méi
ra trudng ldng tung, thiéu tu tin, dan dén nguy co tai nan cao.

Vi vay, viéc tim kiém, nghién c(u va trién khai gidi phap giéo
duc, danh gia ATLD dot pha, ung dung céng nghé hién dai la
yéu cau cap bach. Nghién ctiu ctia Pedro va cong su [4] vé hé
théng danh gia dua trén béi canh dugc tang cudng bang hinh
anh tryc quan (CBSA) da m& huéng ti€p can mai, gidi quyét yéu
kém clia phuang phap truyén théng. Bai viét nay sé phan tich
cac diém déi mai cia CBSA va danh gia kha nang, 16 trinh ap
dung tai Viét Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctu nay dugc thuc hién dua trén phuong phap téng
quan va phan tich tai liéu. Trong tam la phan tich sau nghién
clru g6c chia Pedro va cong su [4] vé viéc phat trién va danh gia
Hé théng danh gia an toan dua trén béi canh (CBSA). Quy trinh
nghién ctru bao gém:

[ e _ k..
Hinh 1. Giao dién tuong tdc trong mé-dun Kiém tra
céng trudng do [4]

« Phan tich hé théng: Phan tich chi tiét ciu tric, khung ly
thuyét (Thang do Bloom), cac mé-dun thanh phan (STQ, SIS,
JSA) va quy trinh danh gia hiéu qua ctia hé théng CBSA.

« Danh gia béi canh: Dai chiéu cac dac diém clia CBSA véi
bé&i canh, thuc trang va thach thiic trong cong tac dao tao, danh
gid ATLD tai Viét Nam.

« Xay dung dé xuat: Dya trén két qua phan tich, bai viét dé
xudt mét 16 trinh chién lugc, phan tich cac rao can va giai phap
nham hién thuc héa tiém nang dp dung mét hé théng tuong tu
CBSA tai Viét Nam.

3.KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Phan tich hé théng danh gia an toan dua trén bdi
canh (CBSA)

Nghién ctu clia Pedro va céng su [4] khéng chi ting dung
cébng nghé ma con thay déi triét ly danh gia nang luc, chuyén
dich tur tap trung huan luyén sang danh gia nang luc thuc hanh
toan dién. Nang luc ATLD khoéng chi la "biét" ma phai "lam
dugc” va "lam dung" trong thuc té.

Piém manh cta CBSA la xay dung dua trén su diéu chinh
thang do nang luc nhan thuic ctia Bloom [5], tap trung vao cac
cdp d6 cao hon nhu van dung, phan tich, danh gia va sang tao.
Hé théng gom 3 mo-dun vai do kho tang dan:

« M&-dun 1: Cau héi ly thuyét an toan dugc tang cudng truc
quan (STQ): Panh gia kién thic nén tang (Ghi nhdg, hiéu, van
dung co ban) thong qua cac kich ban cong trudng (hinh anh
3D, mé phéng ngén).

« Mé-dun 2: Cau hdi kich ban kiém tra cong trudng (SIS):
béanh gid kha nang quan sat, nhan dién nguy co trong moi
trudng VR tuong tac (Hinh 1). Ngudi hoc "nhap vai" ky su an
toan dé kiém tra va dé xuat bién phap khic phuc (Van dung,
phan tich).

+ MO-dun 3: Cau héi xem xét phan tich an toan cong viéc
(JSA): Banh gia nang luc & muc cao nhat (Phan tich, Danh gia,
Sang tao). Ngudi hoc so sanh tai liéu JSA véi kich ban o (video
360°, panorama), chi ra bat cap va dé xuat cai tién.

So d6 téng quan vé phuong phap danh gia ciia CBSA dugc
trinh bay trong Hinh 2. Piém c6t 16i ciia CBSA la tich hgp sau
rong cong nghé truc quan (mo6 hinh 3D, VR, anh panorama
360°), gitp:

« Tang tinh thuc té va trung thuc: Tai tao kich ban céng
truong phuc tap, giup ngudi hoc cé cam giac "¢ do"

« M6 phong an toan: Cho phép trdi nghiém tinh huéng
nguy hiém ma khéng c¢é rai ro thuyc té.

« Tdng cudng su tham gia va dong luc: Kich ban tuong tac
hdp dan hon van ban thuan tay.

« Danh gia ky ndng khéng gian va nhan thic tinh hudng:
Cong nghé 3D, VR la céng cu ly tudng cho céc ky ndang nay.

Assosarnant Safety theory Site inspection scenario Job safety analysis
moduly questions questions questions
Assossmont Sadety rules and reguistions Haard idantification - Safoty planing
tnrget Logal safoty requiremants - Hazard response - Hazard mitigation and control
Assussment b Hrcwledge Anabysis )3 . Symhesis |
hoved Comprenension P
e / p Applcation Craen
Hioam's taxonamy of sducationsl objectives )
Assessment ACH wrtuad realdy-hated mstcun il ervrnneent Saued s Fimal worid-baved vwival jobte
method chocs and uhort questons ncecson Lask s
Conlext-based assessment theory
Assessment + Pordormancs task + Pertormance task
type Selocted-response | .« Belecledrononss + Coastuctod-response
Tachaclogeal 2 " |
Suppon Mobile and smant-Gevices, virual reality

Hinh 2. T6ng quan vé phuong phdp ddnh gid an toan
dua trén béi canh [4]

Nhom nghién ctu [4] da tién hanh quy trinh danh gia hé
thong CBSA mét cach bai ban qua thi nghiém so sénh véi
phuong phap truyén théng. Dit liéu dugc thu thap da chiéu:

+«Nhan thiic va tinh than: Thang do NASA-TLX cho thay CBSA
c6 khéi lugng cong viéc hop ly.

« Hiéu qua: Khao sat chuyén gia va gidng vién danh gia cao
CBSA vé tinh lién quan va d6 trung thuc.

« Tinh minh bach: Khao sat ngudi hoc va giang vién cho két
qua tét vé tinh cdng bang, ré rang va thuc tién (Hinh 3).

« Phan héi dinh tinh: Phan hoi chung rat tich cuc, ngudi hoc
thay CBSA tha vi va thuc té hon.

$6101.2025 XAY DUNG & DO THI
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Rating scale

faimess clarity practicality

Transparency evaluation criteria

Hinh 3. Két qua ddnh gid vé tinh minh bach
ctia hé théng CBSA [4]

3.2.Tiém nang va 18 trinh ap dung CBSA tai Viét Nam

Nghién cuu va trién khai hé théng tuong tu CBSA tai Viét Nam
hita hen mang lai nhiéu Igi ich, gép phan nang cao chat lugng dao
tao, cling ¢6 van hda an toan va dap Ung yéu cau ctia Cach mang
Céng nghiép 4.0. D& 4p dung hiéu qud, cdn mot 16 trinh va chién
lugc cu thé qua cac giai doan:

« Giai doan 1: Nghién ctu, danh gia va xay dung nén tang:
Thanh lap nhédm nghién cdu lién nganh, xay dung khung
chuang trinh va tiéu chuén Viét hoéa, lua chon cong nghé phu
hop va phat trién phién ban thir nghiém.

- Giai doan 2: Thi diém, danh gia va hoan thién: Trién khai thi
diém tai mot sé trudng dai hoc, doanh nghiép; dao tao ddi nga
gidng vién; thu thap phan héi dé cai tién hé théng.

- Giai doan 3: Nhan rong va phét trién bén viing: Xay dung
chinh sach khuyén khich, phat trién cong déng ngudi dung,
tich hgp vao chuong trinh dao tao chinh quy va ti€p tuc nghién
clu, phét trién cac tinh nang mdi (Al, Mobile VR).

3.3. R30 can, thach thiic va giai phap khéac phuc

Viéc ap dung CBSA tai Viét Nam sé déi mat véi mot s6 thach
thuc chinh:

« Chi phi dau tu va duy tri: Thiét bj (kinh VR, may tinh manh),
ban quyén phan mém, xay dung néi dung sé la ganh nang lon.
Giai phap: Tim nguén tai trg, uu tién nén tang ma nguén mg,
xay dung 16 trinh dau tu theo giai doan, hop tac céng - tu.

« Thi€u hut nguén nhan luc lién nganh: Doi hoi déi ngl co
kién thuc vé ATLD, CNTT (d6 hoa 3D/VR) va phuong phap su
pham hién dai. Giai phap: T6 chuc cac khoa dao tao chuyén sau,
thic day hop tac lién khoa/nganh, thu hat chuyén gia.

- Su thay déi trong tu duy va phuong phép gidng day: Tam
ly ngai thay d8i, quen véi phuong phap truyén théng la mét rao
can. Giai phap: T6 chuc hoi thdo nang cao nhan thuc, tap huan
vé su pham tich cuc, day hoc dua trén du an.

«Van dé chudn héa nodi dung va ban dia hoa: Su da dang vé
loai hinh céng trinh, thuc hanh ATLD tai Viét Nam gay khé khdn
cho viéc xay dung kich ban chuan héa. Giai phap: Thanh lap hoi
déng chuyén mon tham dinh, phat trién thu vién kich ban "16i"
cho phép tuy chinh.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

« Ha tdng cong nghé théng tin va kha nang ti€p can: Chat
lugng dudng truyén internet, trang thiét bi tai mot s6 co sG con
han ché. Giai phap: Phat trién phién ban ngoai tuyén hodc yéu
cau cau hinh thap, nghién ctu giai phap Mobile VR linh hoat.

4. KET LUAN

Hé théng CBSA cula Pedro va cdng su [4] cung cap mot mé
hinh tién tién, giai quyét nhiéu han ché ciia phuong phap danh
gia ATLD truyén théng. Diém mdi vé ing dung céng nghé truc
quan va quy trinh danh gid khoa hoc la bai hoc quy gia.

Véi b6i cdnh nganh Xay dung Viét Nam phét trién manh
mé cling thach thuc vé ATLD, viéc nghién ctu, diéu chinh va ap
dung moét hé théng tuong tu CBSA la huéng di chién lugc. DE
hién thuc héa ti€m nang nay, can cé su vao cudc déng bé tir cac
cd quan quan ly nha nudc, ca sé gido duc, doanh nghiép va cac
nha khoa hoc. Dau tu vao giai phap danh gia tién tién nhu CBSA
khéng chi nang cao chét lugng nhan luc, gidm thiéu TNLD ma
con gép phan xay dung van héa an toan bén ving, thic ddy su
phét trién clia nganh Xay dung.

DANH MUC TU VIET TAT

- Al: Artificial Intelligence (Tri tué nhan tao)

+ ATLD: An toan lao déng

+ CBSA: Context-Based Safety Assessment (Banh gid an toan
dua trén béi canh)

« CNTT: Cong nghé théng tin

+ JSA: Job Safety Analysis (Phan tich an toan cong viéc)

- SIS: Site Inspection Scenario (Kich ban kiém tra cong
trudng)

« STQ: Safety Theory Questions (Cau héi ly thuyét an toan)

« TNLD: Tai nan lao dong

«VR: Virtual Reality (Thuc té€ 40)

Luong Huong (BT)
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QUAN TRI NONG THON MOI CHUYEN POI TU
“DEP CO TRAT TU” SANG “DEP HAI HOA

Tém tat: Bai nghién ctu lam rd sy chuyén dich tu duy quan
tri ndng thén mai 6 Viét Nam tu “dep c6 trat tu” sang “dep hai
hoa’, nhan manh su két hop gilia phat trién va gin gili ban sic
dia phuong. Viéc nang cao ndng luc can b xa, iing dung cong
nghé s6 va phat huy vai trd céng déng la cac yéu t6 then chét
ctia mé hinh nay. Néng thén hai hdoa dugc xdy dung trén nén
tang nam yéu to: thién nhién, kién tric, van héa, su két hgp gitia
(i va mdi, va sinh ké bén viing.

Tu khoa: Quan tri néng thén mdi, chuyén déi, dep c6 trat
tu, dep hai hoa.

Abstract: The study clarifies the transformation in new rural
governance thinking in Vietnam from “orderly beauty” to “harmonious
beauty” emphasizing the integration of development with the
preservation of local identity. Improving the capacity of commune
officials, applying digital technology and promoting the role of the
community are key elements of this model. Harmonious rural areas are
built on the foundation of five elements: nature, architecture, culture,
the combination of the old and the new, and sustainable livelihoods.

Key words: New rural governance, transformation, orderly
beauty, harmonious beauty.

Nhdn bai ngay 15/8/2025, chinh stia ngay 25/8/2025, chdp nhdn
ddng ngay 15/9/2025.

1.MG PAU
Trong hon mot thap ky qua, Chuang trinh Muc tiéu quéc gia
xay dung néng thon mai (NTM) tai Viét Nam da dat dugc nhiing

1 Pho Giam déc, Hoc vién Chién lugc, boi dudng can bo xay dung

Email: phamvanbo@hotmail.com

NEW RURAL GOVERNANCE TRANSFORMING FROM “ORDERLY

BEAUTY" TO “‘HARMONIOUS BEAUTY”

thanh tuu quan trong. Nhiéu vung qué da thay da déi thit vai
két cau ha tang khang trang, hé théng giao théng, dién, trudng,
tram dugc dau tu déng bd. Nhiing ngoi lang “dep 6 trat tu”
da dan hién hitu, phan éanh né luc trong viéc quy hoach, chinh
trang va chudn hoa khéng gian séng.

Tuy nhién, cai “dep c6 trat tu” — véi dudng thdng, nha déu,
bién bang déng bd - diu can thiét, van chua da dé phan anh
ban sac va chiéu sau van hoa clia ndng thon Viét Nam. Cai “dep
mot cach hoa hgp” méi la dich dén bén viing, khi vé dep khéng
chinam & hinh thic, ma con & su hai hoa gilra con ngudi - thién
nhién — van hda - kinh t& — quan tri. D& dat dugc diéu do, viéc
nang cao nang luc quan tri ndng thon la chia khéa then chot.

Muc tiéu nghién cuu:

- Phan tich su chuyén déi tu duy quén tri ndbng théon méi &
Viét Nam tir “dep c6 trat tu” sang “dep hai hoa’, gén phat trién
vGi bao ton ban sac.

- Xac dinh cac yéu t6 c6t 16i cia mo hinh ndng thon “dep hai
hoa” trén nén tang thién nhién, kién trac, van héa, su két hop
¢l - mgi va sinh ké bén viing.

- Dé xuat dinh hudng dao tao va nang cao nang luc quan tri
cap xa hai hoa, linh hoat, phu hgp dac thu dia phuong.

Phuong phdp nghién cuu:

- Phan tich tai liéu: Van ban phap quy, bo tiéu chi NTM, béo
cdo nghién cdu va tai liéu hoc thuat.

- Quan sét thuc dia: Khado sat cac dia phuong dang ap dung
mo hinh “dep hai hoa”.

§6101.2025 XAY DUNG & 8O THI
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- Phan tich trudng hop (Case study): Nam dién hinh gém
Vinh Léc, Binh Hoa, Nam Dan, Cam Thanh va Budng Lam.

- So sanh: DGi chiéu dac diém, uu nhugc diém gidia hai mé
hinh “dep c6 trat tu” va “dep hai hoa”

2. NHUNG NOI DUNG LIEN QUAN CHUYEN 61 QUAN TRI
NONG THON MG1 TU BEP CO TRAT TU SANG DEP HAI HOA

2.1. Tu duy quan tri xay dung néng thén tu“trat tu héa”
sang “hai hoa héa”

Nhiéu dia phuong trong giai doan dau da chu trong dén
viéc “cling héa” cac tiéu chi nhu dudng lang, céng chao, nha
van héa, vé sinh mai truong... tao nén dién mao néng thén gon
gang, c6 khuén mau. Tuy nhién, néu thiéu di yéu té con ngudi,
thiéu su lang nghe cdng dong, va tach rai yéu t6 ban dia, nong
thén dé bi “céng nghiép hoa” bé mat, lam ma nhat ban sac.
Nhimng con s6 “dat chudn” ma bé qua yéu t6 ban séc thi nhiéu
dia phuang roi vao tinh trang d6 thi hda nong thon, danh mat
dan nhing gia tri cot 16i nhu lang qué xanh mat, nghé truyén
théng, 16i s6ng cdng d6ng, hodc hé sinh thai tu nhién dac trung.

Do dé, nang luc quan tri méi can chuyén déi sang mé hinh
quan tri hai hoa, nghia la:

- Khéng ap dat, ma dong hanh cung cong déng.

« Khong chi theo tiéu chi ky thuat, ma dya vao danh gia van
hoéa - xa héi.

« Khéng lam theo mau cling, ma phat huy sy mém déo, linh
hoat trong tuing dia phuong.

& nhiéu noi nhu xa Vinh Loc, thanh phé Hué, nhiing con
dudng bé tong da dugc xay dung tu lau, nha cta chinh té,
tudng rao dong bd — thé hién né luc "trat tu héa" khéng gian
néng thon. Tuy nhién, khi trién khai giai doan nang cao, xa da
ding viéc xay thém céc cong trinh cing hoa, thay vao dé la
tai hién ban sic lang qué ven bién bang cach tréng riing ngap
man, phuc héi nghé lam nudc mam truyén théng va gilr lai
hang phi lao chan cat.

Cac tuyén dudng lang bé téng phdng phiu, hé réng, cay xanh
bén dudng, thé hién ré nét mé hinh néng thén méi — dong bé,
ngan nap va cé canh quan sach dep & nong thon thanh phé Hué,
s8p dat nhimng chum sanh ven dudng. Doan dudng thang vdi

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

canh quan xanh, ven bién tao khéng gian tuci mat va than thién
v&i moi trudng.

Tu duy quan tri & day khong con chi tap trung vao tiéu chi
“dat chudn” ky thuat, ma chuyén sang tao lap su can bang gilta
phat trién va gin gilr ban sic sinh thai, van héa dia phuong. Hay
ndéi mét cach khac, ngudi lam quan ly khong chi la ngudi thi
céng ha tang, ma con la ngudi “kién tao khéng gian séng” - mét
khéng gian hai hoa, c6 hén, cé chiéu sau lich st cé tinh bén
viing dai lau. Tu duy nay thuc ddy viéc lua chon mé hinh phat
trién phu hop vdi diéu kién tu nhién, phat huy dugc loi thé ban
dia thay vi ap dung mot khuén mau ciing nhac.

Nhu vay, viéc thay déi tu duy tu“xay dung dat chuan” trong
trat tu ngan nap sang “xay dung hai hoa” chinh la budc chuyén
tu tu duy ky thuat sang tu duy phat trién bén viing - 1y con
ngudi, ban sac va thién nhién lam trung tam. Day la nén tang
cho mot néng thon mai khéng chi “dep vé hinh thic” ma con
“giau vé chiéu sau’, tao nén stic séng dai lau cho cong déng.

2.2. Nhitng yéu té c6t 16i dé phat trién néng thon dep
moét cach hai hoa

Trong bdi canh chuyén dich mé hinh phat trién néng thén
tai Viét Nam tu ti€p can “dat chudn” ky thuat sang ti€p can phat
trién hai hoa va bén viing, viéc xac 1ap mét hé tiéu chi da chiéu
la yéu cau cap thiét. Khéng chi ding lai & viéc ma rong ha tang,
nang cap diéu kién séng, ma sau xa hon, muc tiéu la kién tao
mot khéng gian séng ndng thon gilt dugc ban sac - ca tu nhién
1&n xa hoi - trong khi van thich Ung véi yéu cau phat trién hién
dai. Theo d6, mé hinh néng thén “dep hai hoa” c6 thé dugc ly
gidi va cau tric trén cd s& nam yéu t6 c6t 16i sau:

2.2.1. Hai hoa véi thién nhién: Quy hoach dua vao dia hinh,
sinh thdi, giit Iai hang cdy c6 thu, mdt nudc, déng ruéng, thay
visan ldp tran lan

Phat trién hai hoa vai thién nhién la nguyén tic dau tién va
nén tang clia ndng thén bén viing. Quy hoach khéng thé theo
hudng “ap dat” dia hinh ma phai dya trén nguyén tac thich tng
sinh théi - nghia la tan dung dia hinh ty nhién, giit lai cac yéu
t6 vén c6 nhu mat nudc (ao, ho, kénh muong), hang cay ¢é thy,
déng rudéng, thay vi san 1ap tran lan.

Khéng gian xanh, hé sinh thai nuéc va cay xanh c6 vai tro
nhu“la phéi” diéu tiét khi hau, gili gin cau tric cdnh quan, gidm
thiéu rdi ro méi trudng (ngdp Ung, thoai hda dat...). Pay cling
la nén tang cho phat trién kinh té sinh thai nhu du lich néng
nghiép, lang sinh thai...

2.2.2. Hai hoa trong kién tric: Thic ddy thiét ké nha cira,
céng trinh céng c6ng mang ban sdc viing mién, sit dung vét liéu
dia phuong

Kién truic la biéu hién vat chat ctia van héa — do d6, hai hoa kién
tric khong chi la sy sap ddt hinh thiic, ma la gilr gin hén c6t cla
vuing dat. Viéc thiét ké nha & va cong trinh cdng cdng can ton trong
dac trung vung mién (ki€u mai, san vudn, chat liéu xay dung), uu
tién str dung vat liéu ban dia (gach dat, tre nia, da nui..), déng thoi
ap dung ky thuat xay dung phu hgp véi khi hau va thé nhudng.

Hai hoa trong kién tric cling gép phan dinh hinh ban sac
khong gian s6ng, chéng lai xu hudng “dé thi hoa thé rap” - noi
cac ngbi nha cao tang kiéu dé thi dugc bé tdng hda va nhan
ban rap khuén trong béi canh lang qué.
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2.2.3. Hai hoa vé vdn héa: Bdo tén phong tuc tdp qudn,
khéi phuc Ié héi, khuyén khich truyén day nghé truyén théng

Véan hoa khong chi la cac nghi 16, ma la hé thdng gia tri chi
ph&i hanh vi, 16i séng cong déng. Bao tén cac phong tuc tap
quan, tin ngudng, 1€ héi, cing nhu khuyén khich truyén day
nghé truyén théng chinh la cach dé duy tri su lién tuc van héa
va tang tinh gan két xa hoi.

Viéc dua van hoa vao trong ddi séng khong chi lam phong
phu ddi s6ng tinh than ma con tao gia tri kinh té€ thong qua du
lich van hoa, sdn phdm OCOP, nghé tha céng, tu d6 gitp cong
doéng khong bi“mat géc” trong tién trinh hién dai héa.

2.2.4. Hai hoa gitia cii va méi: Két hop cdi tién véi bdo tén,
dua céng nghé méi vao nhung khéng phd vé nhip séng néng thén

Mét thach thiic 16n trong phat trién néng thén la lam sao dé
két hgp hiéu qua gitia yéu té hién dai véi truyén thong. Hai hoa
& day khéng cé nghia la “giir nguyén hién trang’, ma la chuyén
d6i c6 chon loc - tng dung cong nghé mai (nhu s6 héa, nang
lugng tai tao, may mdc san xuat nhd...) nhung van tén trong
nhip séng truyén théng va cau trdc xa hoi néng thén.

Vi du: Thay vi phé bd dinh lang cl d€ xay nha sinh hoat mdi,
€6 thé cai tao chiic nang dinh lang thanh trung tam céng déng;
thay vi bé tong hda toan b dudng lang, c6 thé st dung vat liéu
tu nhién, két hgp hé théng thoat nudc sinh thai.

2.2.5. Hai hoa vé sinh ké va céng déng: Phdt trién kinh té
gdn véi bdo vé méi truong va giir gin doan két xa héi

Cudi cung, néng thén dep khong thé chi ding lai & canh
quan - ma phai 1 noi ngudi dan c6 sinh ké n dinh, méi trudng
s6ng trong lanh va cong déng bén viing. Phat trién kinh té &
néng thon can chuyén tir mé hinh khai thac ngan han sang mé
hinh bén viing: Néng nghiép hiu cg, du lich cdng déng, kinh
té tuan hoan...

Déng thai, phai gitt dugc su doan két, tuong trg trong cong
déng - noi ma ngusi dan khong bi loai tri khéi qua trinh phat
trién, ma trd thanh chd thé kién tao, gidm sat va thu hudng
thanh qua.

Hoa hop vai thién nhién - Nam Dan (Nghé An)

Trong chuang trinh “Nam Dan théng minh - qué huong
Cha tich H6 Chi Minh”, dia phuong khong chay theo bé téng
héa toan dién, ma chon gitt lai ruéng sen, lang nghé may tre
dan, tréng tre doc dudng lang, bién nong thén thanh khong
gian du lich sinh thai gan vai tri thic ban dia. Can bd xa dugc
boi dudng dé lam quan ly du lich cdng déng, thu hat thanh nién
quay tré vé lam huéng dan vién, néng dan lam “cha homestay”.

M6t géc lang qué néng thén Nam Ban c6 dam sen, cdy xanh
va dudng lang sach dep, tao nén khéng gian sinh thdi tu nhién,
ddc trung viing qué vdn héa Nam Nghé

Canh tugng cdnh déng sen trai dai bén di tich lich sir Kim Lién
- mot khéng gian giau vén héa, két hop canh dep thién nhién
va kién tric truyén théng

Hoa hop gitia cii va méi — Hoi An (Quang Nam)

Tai cac xa vung ven Hoi An nhu Cadm Thanh, phét trién néng
thon khéng chila bé tong hda, ma la git lai riing dira nudc, mai
nha tranh, khéi phuc nghé dét chiéu, dan ludi, dong thoi két
hgp véi phét trién du lich sinh thai c6 kiém soat. Chinh quyén xa
da ban hanh quy dinh xay dung theo mé hinh "kién tric ban dia
két hop vat liéu hién dai", tranh xung dét gitra cai méi va cai ca.

Thuyén nhé gitia ring ddra, tréi nghiém yén binh va gidn di
gidia thién nhién va ving séng nudc truyén théng

Canh deét chiéu c6i ngodi trdi, véi dnh sdng tu nhién tao béng mém mai,
bé cuc mang tinh nghé thudt manh mé

Hoa hop vin héa - Lang ¢8 Pudng Lam, phuéng Son Tay,
Ha Nbi

Thay vi“déng loat hda”nha & theo mau hién dai, chinh quyén
Son Tay da lam viéc vé6i ngudi dan dé bao tén nha cb bang da
ong, giéng ¢, dinh lang, céng lang, déng thai hé trg xay dung
hé théng x{t ly nudc thai ngam, khong pha vé canh quan. Can bo
xa dugc huan luyén vé quan ly di san va t8 chic hoat déng cong
déng, khuyén khich ngudi dan lam du lich trai nghiém nhung
khéng bién lang thanh diém “thuang mai héa” qua muc.

$61012025 XAY DLUNG & DO THI
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Con dudng lang ldt gach nghiéng ndm gidia nhing burc tudng dd ong
mau vang sam, ddn vao céng lang méc mac nhung trang nghiém
véi mdi ngdi réu phong

Dinh Méng Phu hodic cdc cdng trinh dinh lang két hap giéng c6
dd ong trong khuén vién - biéu tugng trung tém cda lang xua

M hinh néng thén “dep mét cach hai hoa” 1a su téng hoa
cla cac yéu t6: Thién nhién - kién tric — van hoa - cong nghé
- cong déng, van hanh theo nguyén ly tuong hé va can bang.
DPay khoéng chi la dinh huéng phat trién vat chat, ma la mot lua
chon phat trién ¢ tinh triét ly - 18y con ngudi, ban sdc va moi
trudng séng lam trung tam.

2.3. Nang cao nang luc ddi ngii can bd xa - tru coét cho
quan tri ndng thén hai hoa

Trong béi canh Viét Nam dang thuc hién sdp xép lai cac
don vi hanh chinh, dac biét la tai cac d6 thi I6n cung véi quyét
dinh chung bé cap trung gian (cap huyén) da dugc thuc hién,
cap xa trd thanh tang quan tri gan dan nhat va cé vai trd quyét
dinh trong viéc duy tri 8n dinh, phét trién va gin git ban sic dia
phuang. Su chuyén minh trong tu duy quan tri - tr mé hinh
hanh chinh thuén tay sang mé hinh quén tri phat trién hai hoa
- cang dat ra yéu cau cdp thiét vé viéc nang cao nang luc doi
ng( can bd cap xa.

2.3.1. Dado tao cdn bé cdp xd vé quan tri phdt trién dia
phuong gdn véi tri thi'c van héa - sinh thdi - s6 liéu dia phuong

Trong béi cadnh phat trién hién nay, viéc dao tao can boé cap
xa khéng thé chi dimng lai & cac khéa tap hudn vé nghiép vu
hanh chinh, ma can hudng téi chuang trinh boi dudng toan
dién vé quan tri phat trién dia phuong. Noi dung dao tao can
tap trung vao viéc nang cao nang lyc phan tich, danh gid tinh
hinh thuc tién; xay dung ké hoach chién lugc; va quan ly cac
chuong trinh, dy an c6 tinh chat lién nganh.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Mot thanh t6 quan trong cla qua trinh dao tao la trang
bi cho can bo kién thiic sdu vé van héa, sinh thai, lich st va
co s& dit liéu dac thu cha dia phuong. Diéu nay giup déi ngi
can b6 khéng chi ding & vai tro “quan ly dan cu” theo nghia
hep, ma con cé kha nang nhan dién va phat huy cac gia tri
ban dia, ton trong phong tuc tdp quéan, dong thai long ghép
ban sdc van hoéa - sinh thai vao dinh hudng phat trién. Cach
ti€p can nay gép phan han ché tinh trang phat trién déng
loat, rap khuén, va khuyén khich hinh thanh mé hinh phat
trién ddc trung, phu hgp véi diéu kién va tiém ndng cua tiing
dia phuang.

2.3.2. Ung dung céng nghé sé trong quan ly, giup theo déi
quy hoach, dén cu, méi truéng va cdc phan héi tir nguéi dén
mét cdch minh bach

Cong nghé s6 déng vai trd nhu mét “canh tay noi dai” ctia
chinh quyén ca s@, hé trg nang cao hiéu qua quan ly, giam sat
va diéu hanh. Viéc ing dung cac nén tang quan ly sé cho phép
cap xa trién khai d6ng bd nhiéu chiic nang quan trong, bao
gom: (i) Theo d6i quy hoach, quan ly dat dai va co sé dit liéu
dan cu; (i) Gidm sat chat lugng méi trudng, quan ly rac thai va
phét hién sém cac nguy co thién tai; (iii) Thiét 1ap cac kénh tiép
nhan phan anh cia ngudi dan théng qua Uing dung di déng,
nén tang Zalo hodc ma QR.

Nhitng cong cu nay khéng chi gop phan tang cudng
tinh minh bach, thic ddy tuang tac hai chiéu gilta chinh
quyén va cong déng, ma con giup gidm tai dang ké khéi
lugng céng viéc hanh chinh. Quan trong hon, ching cung
cap di liéu thai gian thuc, hé trg can bd xa dua ra quyét
dinh nhanh chéng, chinh xac va phu hgp vdi tinh hinh thuc
tién cla dia phuong.

2.3.3. Thic ddy vai tré céng déng, tir ché thu déng
tudn thia sang chi déng dé xudt, gidm sdt va vén hanh cdc
chuong trinh tai ché

Quan tri ndng thon hién dai khong con la hoat déng mot
chiéu tur chinh quyén xuéng, ma la qua trinh hgp tac chat
ché giira Nha nudc va Nhan dan. Trong mé hinh nay, doi nga
can bo cap xa khong chi thuc hién chic néng “quan ly”, ma
con déng vai tro “két ndi” va “dan dat” cdng dong tham gia
sau vao moi giai doan cla qua trinh phat trién dia phuong.

Trong tam khong chi ndam & viéc van dong ngudi dan
tham gia cac phong trao sdn c6, ma la khai day tinh than cha
dong clia coOng ddng trong viéc dé xudt sang kién, giam sat
qua trinh thuc hién, va truc ti€p dam nhan van hanh nhing
chuong trinh quy mé nhé tai ché. Cac hoat dong nay c6 thé
bao gom bao vé méi trudng nhu lam sach kénh muang, gin
gilr nghé truyén théng, hay xay dung canh quan sinh thai -
tat ca déu xudt phat ti nhu cau va nang luc clia chinh nguai
dan. Pay 1a nén tdng dé hinh thanh mét néng thén phat
trién hai hoa, bén viing ngay tir cap co sé.

Xa Dinh Hoa, tinh Thanh Héa 1a mét vi du dién hinh. Dia
phuong nay sém ting dung céng nghé s6 trong quan ly quy
hoach, ti€p nhan phan anh ngudi dan qua téing dung di dong.
Can b6 xa dugc dao tao dé vira lam céng tac hanh chinh, vira
lam c6ng tac phat trién cong déng - khéng con la "ngusi
thuc thi", ma trd thanh "ngudi dan dat sy dong thuan".
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Bu6i huéng ddn phuc vu ngudi dan
tai tru s& cdng an xa Binh Hoa, noi cdn bé tu vdn va hé tro
thd tuc hanh chinh theo mé hinh chinh quyén s6

Ngudi ddn quét ma QR & thén hodic nha vdn héa, truy cap thu vién s,
tra ctiu théng tin dich vu céng va dit liéu quy hoach

Nh¢ d6, xa da thuc hién quy hoach mé& réong nha van héa
khéng bang cach xay mdi to I6n, ma bang cdi tao dinh lang c6 lam
nai sinh hoat cong déng, via tiét kiém, viia phat huy gia tri lich scr.

Trong giai doan chuyén minh hién nay, can bd cap xa can
dugc nhin nhan nhu “kién trdc su” cda su phat trién néng thén,
vGi nang luc toan dién vé tu duy chién lugc, phuong phap quan
tri hién dai va ky nang huy déng cong déng. Viéc nang cao nhiing
nang luc nay chinh la nén méng cho mot mé hinh quan tri néng
thén mai: linh hoat, hai hda va dam ban sac dia phuong.

3. KET LUAN: HAI HOA LA CHIEU SAU CUA PHAT TRIEN
NONG THON MOl

Chuyén tur“dep c6 trat tu” sang “dep hoa hop” khéng phai
la viéc thay déi hinh thic, ma [a mét budc tién vé tu duy
quan tri, cach lam va gia tri phat trién. D6 13 budc nang
cap néng thon mai theo chiéu sau, bao vé cai hon cla lang
qué, trong khi van khéng nguiing déi mdi.

Chuong trinh NTM trong giai doan ti€ép theo can dat muc
tiéu khong chi la xay dung néng thon sach — dep - van minh,
ma con 1a mot khéng gian séng day cdm xuc, nhan van, bén
viing - noi méi ngudi dan thdy minh dugc s6ng trong mét
cdng déng c6 trat tu, nhung hoa hop va day suc séng.
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MGT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
~ QUANLYCHIPHITHICONG
XAY DUNG CONG TRiNH CO VON DAU TU CONG

SOME SOLUTIONS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF CONSTRUCTION COST
MANAGEMENT OF PUBLIC INVESTMENT WORKS

Tém tat: Bai viét phan tich thuc
trang va dé xudt mét s6 giadi phap nang
cao hiéu qua quan ly chi phi thi cong
xay dung cac céng trinh st dung vén
dau tu céng (VDTC). Tac gid st dung
phuong phép nghién ctu dinh tinh,
cht yéu théng qua téng hgp va phan
tich cac van ban phap luat, bao céo
thuc tién va dir liéu tha cdp tu cac du
an co6 st dung VDTC. Két qué chi ra
rang cong tac quan ly chi phi con nhiéu
bat cap nhu: Dy toan thi€u chinh xac,
dau thau khéng minh bach, giam sat
ldng 1éo va chua ung dung hiéu qua
codng nghé théng tin. TU do, bai viét dé
xuat nhém giadi phap gém: Hoan thién
phép ly, nang cao chat lugng dy toan,
ddy manh Ung dung céng nghé, ting
cudng giam sat va nang cao nang luc
can bo. Nghién cliu gép phan hoan

thién co ché quan ly VDTC, nang cao
hiéu qud st dung ngan sdch nha nuéc.

Tu khoa: Chi phi thi cong, cdng trinh
xay dung, giadi phap, hiéu qua dau tu, vén
dau tu cdng, quan ly chi phi.

Abstract: The article analyzes the current
situation and propose solutions toimprove the
efficiency of construction cost management
of public investment works. The author
applies qualitative methods, mainly through
synthesizing and analyzing legal documents,
practical reports, and secondary data from
public investment projects. The results indicate
some limitations in cost management,
such as inaccurate cost estimates, lack of
transparency in bidding, weak supervision,
and ineffective application of information
technology. Therefore, the article suggests
comprehensive solutions including legal
improvement, better estimation quality,

1 Khoa Ky thuat Céng nghé, Trudng Pai hoc Ha Tinh

Email: minh.nguyensy@htu.edu.vn

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

enhanced digital technology application,
stronger monitoring, and staff capacity
building. The study contributes to improving
management framework of public investment
and enhancing the effectiveness of state
budget utilization.

Keywords: Construction cost, construction
project, solution, investment efficiency, public
investment, cost management.

Nhan bai ngay 2/4/2025, chinh sia bai
ngay 29/4/2025, chdp nhdn ddng ngay
15/6/2025.

1.M6 PAU

Trong qué trinh phat trién kinh té -
xa héi, dau tu cong gilr vai trd nén tang
trong viéc xay dung co s& ha tang, thuc
déy tang trudng va nang cao chat lugng
cudc séng [1]. Cac dy an xay dung s
dung vén dau tu cong ngay cang md
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rong vé quy mé va da dang vé linh vuc,
dat ra yéu cau cao vé quan ly chi phi thi
cdng nham dam bao s dung hiéu qua
ngan sach nha nudc [2].

Tuy nhién, thuc tién trién khai cac
du an cho thdy con ton tai nhiéu bat cap
nhu d6i von, cham tién do, lang phi va
that thoat tai chinh. Pay la van dé cé
tinh hé théng, lién quan dén nang luc
quan ly, co ché phéi hop gilia cac bén
lién quan cling nhu viéc ap dung cac
cong cu ky thuat va cong nghé trong
kiém soat chi phi.

Viéc lya chon nghién ctu van dé
nay xuat phat tiryéu cau cap thiét trong
béi canh ngan sach ngay cang han chég,
trong khi ky vong vé chat lugng céng
trinh va hiéu qua dau tu ngay cang cao.
Méc du da c6 mét sé nghién ciu dé
cap dén cong tac quan ly chi phi dau
tu cong [4,5,6], song van con thiéu cac
phan tich chuyén sau gan véi diéu kién
thuc tién va kha nang (ng dung truc
ti€p vao qua trinh thuc hién du an.

Nghién ctu nay hudng tdi viéc phan
tich thuc trang qudn ly chi phi thi cong
cac cong trinh st dung vén dau tu cong,
lam r6 nhing nguyén nhan chinh dan
dén bat cap, dong thai dé xuat hé théng
gidi phap phu hgp véi béi canh hién nay.
Diém mdi ctia nghién cdu la nhan manh
vai trd clia chuyén d6i s6, cong khai minh
bach va nang luc clia cac cha thé trong
hé théng dau tu céng.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét si dung phuong phap
nghién ctu dinh tinh, két hop mé ta va
phan tich tai liéu thi cdp nham danh gia

ViGi su gia téng s6 lugng cdc du dn va quy mé ngdy cang Ién,

thuc trang va dé xuat giadi phap nang
cao hiéu qud quan ly chi phi thi céng
cac cong trinh ¢c6 von dau tu cong tai
Viét Nam.

D6i tuong nghién clu 1a cac cong
trinh s& dung vén dau tu céng va qua
trinh kiém soat chi phi thi cong. D liéu
dugc thu thap tu van ban phap luat, bao
cdo nganh, tap chi chuyén nganh va cac
nghién ctu hoc thuat dén nam 2025.

Phan tich dugc thuc hién theo cac
phuong phap: Phan tich néi dung, so
sanh gita quy dinh phap ly va thuc
tién, va phan tich hé théng dé xay dung
nhém gidi phap dong bd. Cac nguén
tai liéu dugc trich dan ré rang, co giai
thich khi ap dung diéu chinh dé phu
hgp thuc tién.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Co s& ly ludn vé quan ly chi phi
thi cong céng trinh dau tu céng

3.1.1. M6t s6 khdi niém

Dy dn ddu tu céng la du &n st dung
toan bé hodc mot phan von dau tu cong.
Dau tu cong la hoat ddng dau tu cta Nha
nudc vao cac chuong trinh, nhiém vy, dy
an va déi tugng dau tu cong khac theo
quy dinh clia Luat nay. Vén dau tu cong
bao gém vén ngan sach nha nudc chi
cho dau tu cong; vén ti nguén thu hgp
phap clia cac co quan nha nudc, don vi su
nghiép cong lap danh dé dau tu theo quy
dinh cda phap luat [7].

Chi phi thi céng la toan b cac khoan
chi can thiét dé hoan thanh céng trinh
xay dung, bao gém chi phi vat liéu, nhan
cong, may méc, quan ly, du phong... [3].

Chi phi thi céng xdy dung la toan bd

viéc kiém sodt chi phi thi céng dang tré thanh mét thdch thirc Ién

cac khoan chi phi can thiét dé thuc hién
cac cong viéc xay 1ap nham hinh thanh
nén mot céng trinh xdy dung hoan
chinh theo dung thiét k&, tiéu chuén ky
thuat va chat lugng dugc phé duyét.

Noi cach khac, day la phan chi phi
phuc vu tryc tiép cho viéc thi cong cac
hang muc cong trinh, tir chudn bi mat
bang, xay lap phan tho, hoan thién, dén
ldp dat thiét bi, hé théng ky thuat va
nghiém thu ban giao.

3.1.2. Ddc diém cua céng trinh vén
ddu tu céng

Céng trinh von dau tu céng thudng
c6 quy mo 16n, st dung ngan sach nha
nudc, lién quan dén nhiéu bén (cha dau
tu, tu van, nha thau...) [71.

Cac cong trinh c6 vén dau tu céng
la nhitng cong trinh s& dung nguén
vOn ngan sach nha nudc hodc vén vay
c6 bao lanh cta Chinh pha nham phuc
vu muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi,
an ninh quéc phong va phuc lgi céng
déng. Chung mang nhiing dic diém
néi bat sau: S& dung nguén vén nha
nudc, cé muc tiéu cong ich, khong vi lgi
nhuan truc tiép, quy trinh dau tu phtc
tap, nhiéu cap tham gia, chiu su gidm
sat chat ché bdi cac co quan thanh tra,
kiém toan nha nudc, hoi déong nhan dan,
cd quan bdo chi va nhan dan, thudng cé
quy mé I6n, thai gian thi cong dai, dé
phét sinh rai ro va tiéu cuc néu khong
kiém sodt tét.

3.1.3. Muctiéu cta quan ly chi phi

Muc tiéu cla cong tac quan ly chi phi
nham tiét kiém, dung du toan, phu hop
quy dinh phap luat, khdng phat sinh lang
phi, t6i uu hoa viéc st dung ngan sach,
gidm thiéu chi phi khéng can thiét va
nang cao lgi nhuan.

Quén ly chi phi thi cong la mét
trong nhiing ndi dung trong yéu trong
quan ly du an dau tu xay dung, dac biét
vGi cdng trinh ¢ vén dau tu cong. Muc
tiéu cla céng tac nay bao gém: Dam
bao st dung hiéu qua vén dau tu cong,
kiém soat chi phi trong pham vi du
toan dugc duyét, tang tinh minh bach
va trach nhiém giai trinh, ndng cao chat
lugng céng trinh, dam bao tién do thi
cong hop ly, lam can cd phép ly cho
thanh toan, quyét toan.
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3.2. Thuc trang cong tac quan ly chi
phi thi céng cdng trinh dau tu céng

Trong nhitng nam qua, nha nudc da
ban hanh nhiéu chinh sach, quy dinh
nham hoan thién cong tac quan ly chi phi
trong cac du an sirdung von dau tu cong.
Tuy nhién, thuc t€ trién khai & nhiéu dia
phuang cho thay con khéng it han ché va
bat cap, thé hién qua cadc mit sau:

3.2.1. Nhirng két qud dat duoc

Cho dén nay, hé théng van ban phap
luat vé quan ly chi phi nhu: Luat Dau tu
coéng, Luat Xay dung, Nghi dinh vé céng
tac quan ly chi phi... ngay cang hoan
thién. Hé théng van ban quy pham phap
ludt véi cac quy dinh vé 1ap, thdm dinh du
an va quyét dinh dau tu xay dung da co
ban giai quyét cac van dé thuc tién datra
trong linh vuc dau tu xay dung. Viéc lap
va thdm dinh du toan dugc chd trong
haon so véi giai doan trudc. Cong tac dau
thau dan minh bach hon nhg ap dung
Luat Pau thau [8].

Théng qua tham dinh, dic biét 1a d6i
vGi cac du én st dung von ngan sach nha
nudc, cac cong trinh quy mo 16n, phic
tap, c6 anh huéng I6n dén an toan cua
céng dong, cac co quan chuyén moén da
phat hién ra nhiéu rui ro tiém &n c6 thé
Xay ra trong trong qua trinh thuc hién
du an ca vé chat lugng va an toan céng
trinh, han ché that thoat, lang phi, nang
cao hiéu qua st dung vén dau tu.

3.2.2. Nhiing tén tai, han ché

Bén canh nhing két qua da dat duoc,
cong tac quan ly chi phi cac cong trinh c6
von dau tu cdng con mét s6 tén tai, han
ché sau:

Trong cong tac lya chon nha thau van
con han ché trong tinh minh bach, tinh
chinh xac va kip thai. Mot s6 du an trong
qua trinh thuc hién dau thau van cé tinh
trang dan xép tham gia dau thau gilra cac
nha thau, nhiéu géi thau trén thuc té chi
¢6 mét nha thau tham gia... [5].

Du toan khéng sat thuc té€, nhiéu du
an lap du toan thap dé dé phé duyét, dan
dén khi trién khai bi d6i vén nghiém trong.

Chi phi phét sinh I6n, do thay déi
thiét k&, b6 sung hang muc, diéu chinh
gia vat tu.

Coéng tac nghiém thu, thanh toan tai
nhiéu du an con sai sét; van con tinh trang
nghiém thu, thanh toan, quyét toan khoi
lugng chua thi cdng hoac khéng dung
thuc té... [5]. Cong tac giam sat chua
chat ché, con hinh thuc, né nang, thiéu
kiém tra thuc dia [6].

Chéam gidi ngan von, anh hudng dén
tién doé thi cong va hiéu qua dau tu.

Mot s6 du én bi that thoat, lang phi
vén dau tu, gay buc xtc du luan.

3.2.3. Nguyén nhan

Nhing ton tai han ché trong céng tac
quan ly chi phi cac cong trinh c6 vén dau
tu cong la do cdc nguyén nhan sau:

Nang lyc quan ly con han ché, nhiéu
chu dau tu, ban quan ly du an chua du
chuyén mén hodc thiéu kinh nghiém.

Cong tac quan ly vén dau tu chua
duoc kiém tra, giam sat chat ché, chua
dugc that sy quan tam didng muc.

Chua Ung dung céng nghé hién dai
trong quan ly chi phi. Viéc lap, giam sat
chi phi da ung dung rat nhiéu phan
mém du toan trong lap du toan, téng

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

muic dau tu nhung chua dugc két néi vai
phan mém thiét ké mot cach chat ché.

Su phéi hop gilia cac bén lién quan,
cht dau tu, nha thau, tu van giam sat
chua chat ché va dong bo.

Quy dinh phép luat con chéng chéo,
cap nhat cham, gay khé khan khi ap
dung thuc té.

Tam ly buonglong do strdung vén nha
nudc, thi€u dong luc tiét kiém vi khéng
gén vi trach nhiém ca nhan cu thé.

3.3. Mét sé gidi phap nang cao hiéu
qua quan ly chi phi

Dudi day la cac giai phap nham nang
cao hiéu qua quan ly chi phi thi cong
xay dung cong trinh cé vén dau tu cong,
dugc chia thanh cac nhém nhu sau:

3.3.1. Ndng cao chdt luong céng tdc
Idp va thdm dinh du'todn

Xdc dinh chinh xdc nhiém vu thiét ké,
trdnh diéu chinh thiét k&, t6ng muc dau tu
nhiéu lan. Xac dinh ré rang yéu cau ngay
tur dau, kiém soat chat ché thay déi trong
sudt qua trinh thiét k& va lap du toan,
tang cudng phdi hop lién nganh, cap
nhat, b6 sung hé sc thiét ké va du toan
chi khi thuc su can thiét.

Can dp dung dinh mic va don gid sdt
véi thuc té thi truong. Khéng phu thudc
hoan toan vao hé théng dinh muc cing
nhac; can khao sat gia thuc té€ tai dia
phuong, cap nhat thudng xuyén bién
dong gia vat tu, nhién liéu, nhan céng.

Ldp du todn theo huéng md, cé du
phong rairo. B sung khodn du phong chi
phi cho bién déng gia va diéu chinh thiét
ké trong qua trinh thi cong.

Tdng cudng ndng luc chuyén mén cta
déi ngd ldp du todn. Cap nhat kién thuc,
ky nang sirdung phan mém du toan (G8,
Du toan Eta, Excel..) va thudng xuyén
tham gia cac khoa dao tao chuyén sau.

3.3.2. Cdi thién céng tdc lua chon
nha thdu va qudn ly hop déng

Nang cao céng tac quan ly lua chon
nha thau va quan ly hgp déng xay dung.
Dé Iya chon dugc nha thau c6 nang luc,
kinh nghiém tét, cé chi phi thuc hién
hop ly nham bao dam chat lugng va hiéu
qua kinh té ctia géi thau thi qua trinh lua
chon nha thau phai dugc thuc hién chat
ché, cong bang, minh bach. Bdy manh
trién khai dau thau qua mang [4]. Dam
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Cdan dp dung dinh mdc va don gid sdt véi thuc t€ thj truong

bao canh tranh lanh manh, danh gia nha
thau dua trén ca nang luc tai chinh, kinh
nghiém thi cong va lich si hoan thanh
du an.

Qudn ly hgp déng chdt ché. Soan thao
hap déng theo mau chuin cé diéu khoan
ré rang vé tién do, chat lugng, thanh toan,
phat vi pham va xt ly phat sinh chi phi.

Ap dung hgp déng tron goéi hoac
theo don gia c6 dinh. Han ché diéu chinh
gid khi khéng thuc su can thiét, giup
kiém soat chi phi t6t hon.

3.3.3. Tang cudong giam sadt va
kiém sodt thi cong

Phdn cbng ré trdch nhiém cdc bén gidm
sdt. Tu van giam sat can doc lap, cha dau
tu phai thuc hién kiém tra thudng xuyén,
¢6 nhat ky thi cdng, bién ban nghiém thu
dinh ky.

Ung dung céng nghé trong gidm sdt.
Dung camera céng trinh, nhat ky dién
tk, phan mém quan ly du an (nhu Base.
vn, FastWork, ProjectManager.com...) dé
theo déi khoi lugng thuc té va chi phi
tuong Ung.

Chéng “rat ruét céng trinh” Kiém tra
vat tu dau vao, nghiém thu céng khai,
so sanh khoi lugng thuc té véi ho so
thanh toan.

3.3.4. Ung dung céng nghé théng tin
va s6 héa dir liéu quan ly chi phi

Trong b6i canh chuyén d6i s6 manh
mé, viéc Ung dung cong nghé thdéng tin
vao cbéng tac quan ly chi phi thi cong
la xu hudng tat yéu gitp nang cao tinh

minh bach, chinh xac va tiét kiém trong
dau tu cong. Mot s6 hudng tng dung
hiéu qua bao gém:

St dung phdn mém duy todn va lgp ké
hoach chi phi. Ung dung cac phan mém
phd bién (G8, Eta, Delta, Acitt, Excel
chuyén dung..) nham lap dy toan nhanh,
chinh xac, dé dang diéu chinh khi cé thay
déi vé khéi lugng, dan gia, dinh muic; han
ché sai sot.

Ung dung hé théng quadn ly thi céng va
tién dé. Ung dung mot s hé théng quan
ly ti€n d6 nhu (Base Project, MS Project,
FastWork  Construction, Primavera...)
nham lap va theo déi tién d6 thi cong
theo thai gian thuc; gan chi phi véi ting
hang muc céng viéc cu thé; gitp chu dau
tu ki€ém soat cac giai doan gidi ngan va
khéi lugng hoan thanh.

Ung dung céng nghé BIM trong quan
ly chi phi. Tao mé hinh 3D céng trinh
giup du béo chinh xac khéi lugng vat tu,
nhan cong; phan tich chi phi theo ting
phuong an thiét k&, giam rdi ro phat sinh;
gan két thiét ké - thi cong - chi phi thanh
mot hé théng déng bo.

Qudan ly hgp déng va thanh todn dién
tt. Ung dung phan mém ké toan va
quan ly thanh toan (MISA, Bravo, Cloud
ERP..) c6 tac dung theo déi hgp dong,
chiing ti chi phi, phi€u thanh toan minh
bach; Phan tich chi phi theo hang muc,
so sanh du toan - thuc té; Giam sai sot,
that lac hé so gidy, tiét kiém thai gian va
nhan luc.

Gidm sdt c6ng trinh bdng c6ng nghé
tr xa. SU dung cac cong cu hién dai nhu
camera IP, flycam, nhat ky thi cong dién
tl; hé thédng cdm bién va loT gan truc ti€p
vao mdy moc, vat liéu, vi tri cong trinh,
nham giam sat tién dé va khéi lugng thi
céng thuc té theo thai gian thuc.

Két néi va chia sé di liéu giira cdc bén
lien quan. Ung dung hé théng tich hgp
thong tin gitta chu dau tu - tu van - nha
thau - ban quén ly du &n, nham giam
trung ldp di liéu, tang tinh minh bach;
dé dang kiém tra chéo cac chi phi phat
sinh, theo ddi ludng tién roé rang; tao méi
trudng lam viéc s6 hoa, gidm phu thudc
vao gidy td truyén théng.

Phan tich da liéu va bdo cdo théng
minh (Data Analytics). Ap dung céc cong
cu nhu Power BI, Excel nang cao, Google
Data Studio... Giup phan tich xu huéng
chi phi, phét hién diém bat thusng, dua
ra du bao tai chinh chinh xac hon.

3.3.5. Tang cuong vaitro gidm sdt cong
déng va co quan thanh tra, kiém todn

Thuc hién kiém todn dinh ky cdc hang
muc chi phi I6n. Kiém todn nha nudc,
kiém toan déc lap vao cudc ngay tur khi
khai cong dén két thic cong trinh.

Phdt huy gidm sdt cua ngudi dan va
Madt trdn T6 qudc, cong khai tién do, khéi
lugng theo tiing giai doan dé ngudi dan
tham gia giam sat.

Thiét Igp kénh tiép nhdn té cdo sai
pham céng khai, gitp phat hién tiéu cuc,
sai sot trong chi phi thi cong.
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Tdng cudng céng tdc kiém tra, gidm
sdt quan ly vén ddu tu xdy dung. Phéi hop
gilta cac co quan cap von, thanh toan,
chl dau tu @é kiém tra, huéng dan, xu
ly vi pham th{ tuc hgp dong va thanh -
quyét toan von [6].

Thuc hién thudng xuyén céng tac
thanh tra, kiém tra trong hoat déng dau
tu du an nham phat hién, ngan chan
nhimng hanh vi gay lang phi, that thoat
tién von cdia nha nudc.

Dao tao nang cao chat lugng doi ng(
can bo thdm tra, quyét toan vén. Gan
lién trach nhiém cda timg ca nhan trong
cdng tac quyét toan vén di kém véi ché
do6 khen thudng, ky luat ré rang [5].

3.3.6. Dao tao va ndng cao ndng luc
déi ngii cdn bé quan ly du dn

Tang cudng dao tao, béi duéng
nang luc nghé nghiép cho can b6 quan
ly phu hgp véi su phat trién cla nén
kinh té€. Dao tao nhing kién thuc co
ban va tao diéu kién dé can bdé quan
ly nghién ctu vé kinh té thi trudng va
cac kién thurc lién quan nhu thi trudng
von, thi trudng xay dung, thi trudng bat
déng san... [5].

T6 chiiic cdc I6p tdp hudn chuyén sau vé
quan ly chi phi. Nhan manh ky nang lap ké
hoach ngan sach, kiém soat khéi lugng,

thanh toan - quyét toan.

Xady dung bé tiéu chudn ndng luc cho
ting vi tri qudn ly chi phi. Can bd phu
trach chi phi can dat chudn vé nghiép vu,
dao duc vaky nang ting dung cong nghé.

Ti€p can mod hinh quan ly tién tién tu
nudc ngoai, nhu mé hinh EPC, PPP, thiét ké
- xay dung, giup quan ly chi phi tich hgp
hiéu qua hon.

4. KET LUAN

Quan ly chi phi thi cong trong cac du
an dau tu cong la yéu t6 then chét dé
nang cao hiéu qua s& dung ngan sach va
chat lugng céng trinh. Trén co s& phan
tich thuc tién va ly luan, nghién ctu da xac
dinh rd cac van dé c6t 16i va dé xuat nhom
gidi phap toan dién, kha thi.

Nghién ctu c6 y nghia thiét thuc trong
viéc hd trg cac co quan quén ly, chti dau tu
va don vi thuc hién du an nang cao nang
Iuc kiém soét chi phi, gép phan ting tinh
minh bach, han ché lang phi va that thoat
vén nha nudc.

Trong thdi gian tdi, can tiép tuc nghién
cltu cac cong cu danh gid hiéu qua chi phi
theo ting loai du an va ddy manh (ng
dung céng nghé nhu BIM, Al, d{r liéu I16n
trong quan ly chi phi. Viéc phan tich sau
hon cac moé hinh quan ly tién tién (EPC,
PPP...) cling sé gitip hoan thién co ché dau
tu cong phu hop vai diéu kién Viét Nam.

Thanh Thay (BT)
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Thuc hién thudng xuyén céng tdc thanh tra, kiém tra trong hoat déng ddu tu du dn
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TANG CUONG NGUON VON THUC DAY SU PHAT TRIEN
CUA THI TRUONG BAT DONG SAN

INCREASING CAPITAL SOURCES TO PROMOTE THE DEVELOPMENT

Tom tat: Ca ché chinh sach va ngudn vén 1a hai yéu té quan
trong dé thic ddy thi trudng bat ddng san phat trién an toan,
lanh manh va bén viing. Nguén vén thic day su phat trién cda
thi trudng bat déng san, gép phan 6n dinh kinh té&, tao dong
luc cho tang trudng nganh phu trg nhu xay dung, du lich, tai
chinh - ngan hang, thu hit dau tu trong va ngoai nudc, va tang
nguén thu ngan sach nha nudc. Bai bao néu mét sé thuc trang
va gidi phap ap dung nhdm tang cudng nguén vén thuc ddy su
phat trién cla thi trudng bat déng san

Tu khéa: ngudn von, thi trudng bat déng san, du an, nha
8, gidi phap.

Abstract: Policy mechanisms and capital sources are two
important factors to promote the safe, healthy and sustainable
development of the real estate market. Capital sources promote
the development of the real estate market, contribute to economic
stability, create momentum for the growth of supporting industries
such as construction, tourism, finance - banking, attract domestic
and foreign investment, and increase state budget revenue. The
article presents some current situations and solutions to increase
capital sources to promote the development of the real estate
market.

Keywords: Capital, real estate market, project, housing,
solution.

Nhdn bai ngay 16/7/2025, chinh stia ngay 12/8/2025, chdp nhdn
ddng ngay 5/9/2025.

OF THE REAL ESTATE MARKET
TS. Dinh Thi Hai Yén'

Trong b6i canh nén kinh té€ Viét Nam dang phuc héi va
chuyén minh sau giai doan kho khan, thi trusng bat déng san
ti€p tuc gil vai tro la mét trong nhirng déng luc quan trong
thic ddy tang trudng va én dinh kinh té€. Quy 11/2025 ching
kién nhiéu chuyén bién tich cuc, thé hién qua su gia tang cla s6
lugng du an dugc cadp phép mai - dac biét & phan khac nha &
xa hoi va dat nén, dap ing phan nao nhu cau thuc va cap thiét
clia nguai dan.

Quy 11/2025, téng san phadm trong nudc (GDP) ting truéng
tich cuc, véi téc do tang udc dat 7,96% so véi cung ky nam
trudc, trong dé khu vuc c6 lién quan truc tiép dén linh vuc bat
dong san la khu vuc cdng nghiép va xdy dung tang 8,97%, déng
gop 43,63%.

GDP 6 thang dau nam 2025 tang 7,52% so vai cung ky nam
trudc, la muic cao nhat cla 6 thang dau nam trong giai doan
2011-2025.Trong muic ting téng gia tri tdng thém clia toan nén
kinh t&, khu vuc néng, lam nghiép va thay san ting 3,84%, déng
gop 5,59%; khu vuc cdng nghiép va xay dung tang 8,33%, dong
gop 42,20%; khu vuc dich vu tang 8,14%, dong gép 52,21%.

Trong khu vuc cdng nghiép va xay dung, nganh cong
nghiép dat muc tang trudng cao, gia tri tang thém toan nganh
cédng nghiép 6 thang dau nam 2025 tang 8,07% so vai cling ky
nam trudc, chithap han mic tang 8,89% cltia cing ky nam 2022
trong giai doan 2020-2025, d6ng gop 2,64 diém phan tram vao
t6c d6 tang téng gia tri ting thém toan nén kinh té.

1Vién trudng Vién BDNV giao théng va chuyén d6i xanh, Hoc vién Chién lugc BD can bo xay dung

Email: haiyendinh879@gmail.com
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Thi trudng bdt déng san tiép tuc gidr vai trd Ia mét trong nhiing
déng luc quan trong thuc ddy tdng trudng va 6n dinh kinh té

1. THUC TRANG MOT sO HOAT DONG KINH DOANH
BAT DONG SAN

Vdn phong, mdt bdng thuong mai gid cho thué én dinh

Theo khao sat thi gia cho thué van phong quy 1172025 so véi
quy 172025 ca ban 8n dinh. Gia cho thué tai mot s6 tda nha van
phong tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh nhu sau:

- Thi truéing van phong Ha Noi duy tri 6n dinh, gia cho thué
van phong cho thué hang A cé gia dao déng tlr $30-$40 vdi ti lé
lap day dat 85%, Van phong cho thué hang B ¢6 gia dao déng
tur $20-$30 vai ti 1é [ap day dat 83%, Van phong cho thué hang
C c6 gia dao dong tr $15-$20, chi ti€t nhu sau: Toa nha BRG ¢6
gid cho thué khodng 40 USD/m? Toa nha Pacific Place cé gia
cho thué khoang 30 USD/m? Toa nha Capital Building c6 gia
cho thué khodng 22-24 USD/m?, Toa nha Minexport Tower ¢
gia cho thué khoang 22 USD/m? Tda nha ACB c6 gia cho thué
khoang 25-27 USD/m?, Toa nha vin phong Moonlight cé gia
cho thué khoadng 15 USD/m?, Udic Complex Hoang Dao Thuy
6 gia cho thué khoang 12 USD/m?,...

Tai thanh phé H6 Chi Minh, thi truding van phong TP. H6 Chi Minh
tang nhe va 6n dinh véi muic ting khodng 1% trong quy, gia cho thué
van phong cho thué hang A cé gia tir $55-60 vai ti |é [ap day dat 89%,
Van phong cho thué hang B ¢6 gia trung binh $33-35 vdi ti 1& [ap day
dat 88%, chi ti€t nhu sau: toa nha Phi My Tower c6 gia cho thué dao
déng khoang 15 USD/m?; TGl building, s6 208 Nguyén Tréi, Quan 1 c6
gi4 cho thué dao déng khoang 25 USD/m?; Vincom Center Tower Lé
ThanhTén P.B&n Nghé c6 gia cho thué dao déng khoang 44 USD/m?;
Toa nha Empress Tower c6 gia cho thué dao dong khoang 30 USD/m?;
Bitexco Financial Tower c6 gia cho thué dao déng khoang 30 USD/m>;
The Nexus cé gia cho thué dao déng khoang 55 USD/n’....

Bdt déng san du lich nghi duéng khéng cé nhiéu bién déng

Trong Quy 11/2025, gia bat dong san du lich, nghi duéng
khong c6 bién dong nhiéu so vGi Quy 1/2025.

* Gia ban loai hinh condotel 8n dinh, it bién déng, chi tiét tai
mot s6 du &n cu thé nhu sau:

- Trén dia ban tinh Ba Ria - Ving Tau (nay thudc thanh pho
H6 Chi Minh): Dy an CSJ Tower ¢6 gia rao ban ti 52-70 triéu
déng/m2; Ixora H6 Tram c6 gid ban tur 78-105 triéu déng/m2.

- Trén dia ban tinh Khanh Hoa: Dy an Libera Nha Trang ¢6

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

gi& ban tu 65-80 trieu d6ng/m?; Panorama Nha Trang cé gia ban
tur 65-75 triéu déng/m? Vinpearl Beach Front Condotel c6 gi
ban tir 42-48 trieu déng/m?.

-Tai tinh Binh Thuan (nay thudc tinh Lam Béng): Apec Mandala
Wyndham Binh Thuan c6 gia ban tu 27- 42 triéu déng/m? Ocean
Vista Mi Né c6 gia ban tir 33-42 triéu dong/m?,. ..

* Gia ban nha biét thu nghi dudng tang nhe tai mot s6 du
an trong quy ndi bat nhu sau: Du 4n Novaworld H6 Tram c6 gia
ban tir 65-100 triéu déng/m; Dy an Grand Mercure Hoi An c6
gia ban tir 90-130 triéu déng/m? Dy an Shantira Hoi An c6 gia
ban tir 70-90 trieu déng/m?,...

Bdt déng san céng nghiép mét sé khu vuc c6 mirc tdng nhe

Gia thué bat déng san trong Quy Il nam 2025 khéng co
nhiéu bién déng, mot s6 khu vuc ¢ muc ting nhe, téc d6 tang
gia & khu vuc mién Bac t6t han mién Nam do mat bang gia thap
hon va nhu cau cao trén co s& ha tang ngay cang dugc cai thién.
Ty |& 1ap day KCN da di vao hoat dong tiép tuc duy tri & muc
75%. trong do:

- Tai khu vyc Mién Bac: Gia thué dat trung binh khoang 138
USD/m?/chu ky, dat ty |é lap day khoang 83%.

-Tai khu vyc Mién Trung: Gia thué dat trung binh t&r 70 USD/
m2/chu ky, dat ty 1& |ap day khoang 70%.

-Tai khu vyc Mién Nam: Gid thué dat trung binh khoang 190
USD/m?/chu ky. dat ty |é lap day khoang 92%.

Do6i véi nha kho va nha xudng cho thué, ty 1é 1ap day nha
kho xay sn dat khodng 69% va nha xudng dat 88%. Gia cho
thué nha kho va nha xuéng xay san binh quan tai cac khu cong
nghiép phd bi€n Quy 2 nam 2025 van git nguyén vai muc gia
khoang 80-150 nghin déng/m2/thang, cu thé nhu sau:

Tai khu cong nghiép Long Binh, Bién Hoa, Déng Nai c6 gia
cho thué khoadng 70 nghin d6ng/m*/thang; Khu céng nghiép
Amata, Long Binh, Bién Hoa cé gia cho thué khodng 110 nghin
déng/m?/thang; Khu ché xuat Tan Thuan, Quan 7, TP. HCM ¢6
gia cho thué tir 130 nghin déng/m?/thang; KCN Nhon Trach ¢
gi4 cho thué tir 110 nghin déng/m?/thang; Khu céng nghiép
DPéng Van, Ha Nam cé gia cho thué tir 100 nghin déng/m*/
thang; Khu cong nghiép Thai Ha, Ly Nhan, Ha Nam c6 giad cho
thué tir 90 nghin déng/m?/thang...

Hoat ddng phdt hanh trdi phiéu bdt déng san
da c6 ddu hiéu phuc héi tich cuc sau thoi ky dong béang
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2.TINH HINH CAPTIN DUNG VA PHAT HANH TRAI PHIEU
DOANH NGHIEP POI VOI LINH VUC BAT DONG SAN

Cap tin dung déi véi hoat dong kinh doanh bat dong san tang

Theo bao cdo ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam, tinh dén
31/5/2025 du ng tin dung déi véi hoat dong kinh doanh bat
dong san dat 1.640.682 ty dong (tang 36% so vai cung ky nam
trudc), dat muc cao nhat ké tir ndm 2023 da cho thay su phuc
héi va ky vong tang trudng trong ndm nay cia cac nganh kinh
té, trong d6 bao gém ca bat déng san, cu thé nhu sau:

Bang 2: Tinh hinh cap tin dung
trong hoat dong kinh doanh bat dong san

A Pén Pén
STT NOIDUNG 31/05/2024 | 31/05/2025
| | Dung tin dung kinh doanh bat dong san 1.205.437 | 1.640.682
Du ng tin dung déi véi cac du an dau tu xay dung
1 | khu d6 thi, du an phét trién nha & 318799 | 518817
5 chli'gq tin dung d6i véi cac du én van phong cho 44.080 64.358
3 Du no tin dungfim YGI cac du an xay dung khu céng 86.330 112378
nghiép, khu ché xuat
2 Du”nq tll’] du_ng doi véi cac du an khu du lich, sinh 49127 57333
thaéi, nghi duéng
Du ng tin dung ddi
5| véi cac dy an nha hang, khach san 61.483 63.024
6 Du‘nqﬂtmldung doi \fClI cho vay xay dung, sta chira, 126,794 123.723
nha dé bén, cho thué
7 g;tnqtm dung déi véi cho vay mua quyén st dung 04.402 176.141
3 DF ng Fln dung déi véi dau tu kinh doanh bat dong 424422 524.908
san khac
Il | S6 du bao lanh nha & hinh thanh trong tuong lai 14.406 7.207

Nhu vay, téng du ng tin dung bat ddng san ting manh hon sau 01
nam (bang hon 36% so vai cling ky nam trudc), cho thay dong von ti
ngan hang vao linh vuc nay dang dugc ndi léng hon va cé dau hiéu
phuc héi niém tin ti ca ngan hang lan doanh nghiép.

Tin dung bat dong san cling dugc dinh hudng uu tién cho cac phan
khuc phuc vu an sinh x& hoi nhu nha & xa héi, nha & cong nhan va cac
du an thuong mai dap (ing nhu cau & thuc su clia ngudi dan. Theo d9,
VGi muc tiéu tang trudng tin dung 16% trong nam 2025 (tuong duong
khoang 2,5 triéu ty déng), c6 nhiéu kha nang tin dung bat dong san con
ti€p tuc tang, dac biét trong béi canh 1ai suat dugc diéu chinh thap hd
trg mua nha va géi tin dung uu dai cho ngudi tré.

Hoat déng phdt hanh trdi phiéu bdt déng sdn da c6 ddu hiéu
phuchéitich cuc

Theo Hiép héi Thi trudng Trai phiéu Viét Nam (VBMA), S& Giao dich
Chuing khoan Ha Noi (HNX) va Uy ban Chiing khoan Nha nudc (SSC),
trong quy 11/2025, cu thé nhu sau:

- Cong b6 théng tin ngay 30/04/2025, c6 19 dot phat hanh trai
phiéu riéng lé tri gia 30,067 ty dong va 2 dot phét hanh ra cdng ching
tri gid 4,000 ty déng, trong d6 thang 4/2025 c6 6 dot phéat hanh tlr cac
doanh nghiép bat déng san vai téng gia tri khoang 9.160 ty déng.

- Cong b6 théng tin ngay 31/05/2025, c6 42 dot phat hanh trai
phiéu riéng lé tri gid 46,771 ty déng, trong d6 thang 5 cac doanh nghiép
nganh bat déng san da phat hanh téng cong 7 dot véi téng gia tri
10.504,5 ty dong.

- Cong bé théng tin ngay 30/06/2025, c6 65 dot phat hanh trai
phiéu riéng lé tri gia 86,953 ty dong, trong d6 thang 6/2025 cac doanh
nghiép nganh bat déng san da phét hanh téng cong 5 dot véi téng gia
tri 7.610 ty dong.

Mét s& doanh nghiép bat déng san phat hanh trai phiéu dang chu
y trong quy, cu thé nhu: Cong ty CP Tap doan VinGroup c6 3 dot phét
hanh véi t8ng gia tri 6.000 ty déng; Cong ty CP Xay dung, Pau tu Bat
dong san Viét Minh Hoang phat hanh 1 dat vai gia tri 3.466 ty dong;
Cong ty CP AACViét Nam phat hanh 1 dgt vdi gia tri 500 ty dong; Cong
ty TNHH Céng nghiép - Bat dong san va xay dung Song Phuong phat
hanh 1 dot tri gia 388,5 ty déng va Cong ty CP Phat trién bat dong san
Van Pha véi l6 trai phiéu tri gid 150 ty dong.

Tirs6 liéu trén cho thay, trong quy 11/2025, hoat ddng phat hanh trai
phiéu bat déng san da co dau hiéu phuc héi tich cuc sau thai ky déng
bang, ddc biét trong thang 6/2025 ghi nhan mic tang trudng vé ca so
luong dat va gia tri phat hanh. Tuy nhién, mdc d6 phuc héi nay van con
tap trung & nhdm doanh nghiép I6n, uy tin, con thi trudng chung van
doi mat vdi rdii ro tin dung, ap luc dao han. Do vay, Uy ban Chuing khoan
Nha nuéc va B Tai chinh da va dang tiép tuc tang cudng vai trd giam
sét d6i véi cac t6 chuic turvan phat hanh, bao gém céng ty chiing khoan
va ngan hang luu ky, ting cudng trach nhiém cao hon trong viéc tham
dinh hé so phap ly, danh gia nang luc tai chinh clia doanh nghiép phat
hanh va minh bach...

Nguén vén FDI déu tu'vao linh vuc bét déng sén ting

Theo béo cao tinh hinh kinh t& xa héi quy Il va 6 thang dau nam
2025 ctia Cuc Théng ké (Bo Tai chinh), téng vén FDI dang ky vao Viét
Nam tinh dén ngay 30/6/2025 bao gém: Vén dang ky cap mdi, vén
dang ky diéu chinh va gia tri gép vén, mua c6 phan clia nha dau tu nudc
ngoai dat 21,52 ty USD, tang 32,6% so vdi cung ky nam truéc. Dang chu
y,vOn FDI thyc hién tai Viét Nam 6 thang dau nam 2025 udc dat 11,72 ty
USD, tdng 8,1% so véi cling ky nam trudc. By la s6 von dau tu truc tiép
nuGc ngoai thuc hién cao nhat clia 6 thang trong 5 ndm qua.

Déi véi linh vuc bat ddng sén: Téng vén FDI d6i vdi linh vuc bat
doéng san trong 6 thang dau nam 2025 dat 5,17 tf USD, chiém 24% téng
v6n FDI dang ky va tang hon 2 1an so véi cling ky nam trudic (6 liéu téng
hop tirCucDau tu nudc ngoai - Bo Tai chinh). Bay la tin hiéu tich cuc cho
thi thuong, dac biét la doi vai phan khic bat dong san cong nghiép khi
cac nha dau tu nudc ngoai van danh gia Viét Nam la thi trudng ¢6 tiém
nang phat trién, két qua nay dén tirnhiéu yéu t6 thuan lgi nhut

Nén tang kinh t&€ vi mé 6n dinh, lam phét va ty gia dugc kiém soat;
chinh sach phap ly va dau tu ngay cang hoan thién, véi cac lut stia déi
6 hiéu luc tir dau nam 2025; hé théng ha tang trong diém nhu cao téc
Bac — Nam, san bay Long Thanh, cac tuyén vanh dai I6n tai Ha N6i, TP.
H6 Chi Minh dugc ddy nhanh tién do, mé rong khong gian dau tu
cho thi trudng bat déng san céng nghiép va do thi vé tinh. Bén canh
d6, chién lugc ngoai giao kinh té chti ddng, cling viéc phat trién cac

Tinh dén 31/5/2025 du ng tin dung déi véi hoat dong
kinh doanh bdt ddng sén dat muc cao nhdt ké tir ndm 2023

$6101.2025 XAY DUNG & DO THI



. KINH NGHIEM QUAN LY

phan khuc bat déng san méi nhu logistics, khu céng nghiép thong
minh, BDS xanh...da méra co hdi mai cho cac nha dau tu nudc ngoai.

Tuy nhién, d€ duy tri va phat huy hiéu qua thu hat FDI trong
ndia cudi ndm va giai doan tiép theo, Viét Nam can tiép tuc cai
cach tha tuc dau tu, rat ngan thai gian phé duyét du an cé yéu to
nudc ngoai; tang cudng quy hoach quy dat sach, nhat Ia tai cac
tinh vé tinh 6 tiém ndng phat trién; bdo dam tinh 6n dinh, minh
bach cta phap ly va chinh sach thué déi véi nha dau tu ngoai;
khuyén khich dau tu vao cac phan khiic bat déng san cé tinh bén
viing, phu hop véi xu huéng quoc té...

3.MOT sO GIAI PHAP TRONG TAM TRONG THOI GIAN TG

Cdc Bg, nganh, co quan Trung uong: Can tang cudng hiéu
qua cbng tac thanh tra, kiém tra va gidi quyét khé khan vudng
mac theo linh vuc, thdm quyén dac biét [a hoat dong dau tu xay
dung, kinh doanh bat déng san, dau giad quyén st dung dat.

B Xdy dung: Nghién cUu, ra soét cac quy dinh cta phap luat
vé quy hoach, xay dung, dat dai, nha &, kinh doanh bat déng
san,... dé dé xuat stia d6i phu hgp vdi thuc tién dé tao diéu kién
phat trién thi trudng bat déng san; dap Ung yéu cau thuc hién chi
truang t6 chiic chinh quyén dia phuong 2 cap, cit gidm cac tha
tuc hanh chinh theo Nghj quyét s6 66/NQ-CP ngay 26/3/2025 clia
Chinh phu, hoan thién cac quy dinh phap luat vé bat déng san
nghi dudng, can ho du lich — codotel,...

Tiép tuc hoan thién Dé &n thi diém mé hinh "Trung tam giao
dich bat déng san va quyén st dung dat do nha nudc quan ly",
bao céo Chinh ph trinh cap c6 thdm quyén xem xét, quyét dinh.
Nghién ctiu xay dung Nghi dinh cia Chinh phi quy dinh chi tiét vé
thanh 1ap Quy nha & quéc gia.

Bo Néng nghiép va Méi truong: Ra soat cac quy dinh Luat
P4t dai d€ bao cao Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu trinh cap
thdm quyén stra d6i dap Uing yéu cau thuc tién; giadi quyét vudng
mac trong dinh gia tinh tién sir dung dat; chan chinh hién tuong
thao tung, théi gia, nhiéu loan trong hoat déng dau gia quyén
st dung dat.

Chi dao, phdi hgp véi UBND céc tinh, thanh phé truc thuéc
Trung ucng ting cudng céng tac thanh tra, kiém tra, hoat déng
xac dinh gia dat, ban hanh bang gia dat, béi thudng, gidi phéng
mat bang, dau gia QSDP,... Chi dao, giam sét cac dia phuang ddy
nhanh céng tac quy hoach, ké hoach st dung dat, bdo dam quy
dat dé trién khai thuc hién cac du an bat déng san, du an nha & xa
héi, nha luu trd cdng nhan khu cong nghiép.

B Tai chinh: Nghién ctiu, dé xuat ban hanh chinh sach thué
déi vai nha 6, bat déng san khong st dung; thu thué phan chénh
léch gia gila gia tinh tién sir dung dat va gia ban san pham bat
déng san clia cac du an; thu thué phan chénh léch gilta cac lan
giao dich dé tranh dau co, théi gia bat dong san.

Tiép tuc ra soat, phan loai khé khan, vudng mac lién quan
dén cac du an dé téng hgp, bao cao Ban chi dao s6 751/QD-TTg
ngay 11/4/2025 ca Thi tudng Chinh phi dé gidi quyét cac van
dé kho khan, vudng mac cac du én ton dong trong d6 c6 cac du
an bat déng san.

Ngdn hang nha nuéc Viét Nam: Tap trung chi dao, don doc
cac ngan hang tham gia Chuong trinh tin dung cho vay uu dai

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

T S e e —
Viet Nam cdn tiép tuc cdi cdch tha tuc dau tu, rat ngdn
thoi gian phé duyét du dn cé yéu t6 nudc ngodi
120.000 ty dong, déng thdi nghién ctiu goi tin dung trung han vai

1ai suat 6n dinh d6i véi cac du an nha & thuang mai gia phu hgp.

Chi dao cac ngan hang thuang mai tap trung cho vay, gidi ngan
d6i v6i cac du én nha & thuang mai c6 gia phl hgp, thuc day tang
trudng tin dung; cit gidm thu tuc, diéu kién dé tao thuan lgi cho
ngudi dan, doanh nghiép ti€p can von tin dung, dong thoi phai
kiém soét chit ché khéng dé xay ra tham nhiing, tiéu cuc; nghién
ctu gai tin dung cho vay d6i véi ngudi tré c6 nhu cau mua nha. Chi
dao cac t6 chuic tin dung ra soét, phan loai du an bat dong san dé
€6 cac bién phap xtr ly pht hgp (nhu gian ng géc, lai vay, co cau lai
nhoém ng...) theo dung quy dinh clia phép ludt, ddm bao an toan
hoat déng ctia hé thong ngan hang.

Cac tinh, thanh phé truc thudc Trung uang: Kip thai giai quyét
vuéng mac clia cac du an bat dong san trén dia ban theo chi dao
clia Ban chi dao s6 751. Chi dao ddy nhanh viéc quy hoach, phat
trién d6 thi, nhat 1a cac khu vuc phat trién dé thi theo hinh thic
TOD; thuc hién dau gia quyén st dung dat, dau thau du an cé su
dung dat, chap thuan chd truong dau tu du an, lua chon chu dau
tu du an, chuyén muc dich sir dung dat, xac dinh gia dat, tinh tién
st dung dat, giao dat, cho thué dat dé thuc hién dy én nha & dam
bao khach quan, khéng vi lgi ich ca nhan, lgi ich nhém.

B tri quy dat day du; chti dong bé tri ngan sach dia phuong
thuc hién céng tac béi thudng, gidi phong mat bang dé c6 quy
dat sach phat trién nha & xa hoi; Dén déc chi dao cac chu dau tu
du an tap trung ngudn luc dé thuc hién, hoan thanh chi tiéu nha
3 xa hoi theo Quyét dinh s6 444/QD-TTg ngay 27/02/2025 cla
Thi tudng Chinh phu.

Tang cudng kiém tra dé kip thai chan chinh, ngan chin va
xt ly nghiém céc hanh vi vi pham theo thdm quyén déi véi hoat
dong clia cac doanh nghiép, chi dau tu, san giao dich bat dong
san, doanh nghiép kinh doanh dich vu méi gigi bat dong san,
dau gia quyén st dung dat trén dia ban, trong d6 chu trong tinh
phap ly, diéu kién, cong khai thong tin,... ctia bat dong san dua
vao kinh doanh cé hién tugng tang gia bat thudng; khéng dé
truc lgi, gay nhiéu loan thj trudng.

Tai liéu tham khao:

Thong céo s6 298 /TC-BXD ngay 28/7/2025 clia B Xay dung
vé viéc cong b6 théng tin vé nha G va thi trudng bat dong san trong
Quy 11/2025



MO HINH “THANH PHO BOT BIEN”
CUA TRUNG QUOC
VA HAM Y CHINH SACH CHO VIET NAM

CHINA'S "SPONGE CITY" MODEL AND POLICY IMPLICATIONS
FOR VIETNAM

Tém tat: Trong béi canh d6 thi hda nhanh chéng va bién dai
khi hau lam gia tang rti ro ngdp Ung va suy thoai méi trudng, Trung
Qudc da trién khai mé hinh“thanh phé bot bién”nhu mét chién lugc
quy hoach dé thi bén viing nhdm kiém soat ngap Ung, ting cudng
kha nang chéng chiu véi bién déi khi hau va tai can bang hé sinh
thai d6 thi. Bai viét nay tap trung phan tich téng quan vé “thanh phé
bot bién”va thuc tién trién khai mé hinh trén tai Thugng Hai, Tu d6,
nghién ctu chi ra nhiing thanh tuu va thach thuc trong trién khai
mo hinh nay tai Thugng Hai, d6ng thai dé xuat cac bai hoc co gid tri
cho Viét Nam nham hudng téi muc tiéu phat trién d6é thi bén viing.

Tu khéa: M6 hinh, thanh phé bot bién, Trung Quéc, ham y
chinh sach, Viét Nam.

Abstract: In the context of rapid urbanization and climate change,
which areincreasing therisks offlooding and environmental degradation,
China has implemented the "sponge city" model as a sustainable urban
planning strategy. This model aims to control flooding, enhance climate
resilience, and restore the balance of urban ecosystems. This article
provides an overview of the “sponge city” and examines its practical
performance in Shanghai. Thus, the study specifies the achievements and
challenges of this model in Shanghai and proposes valuable lessons for
Vietnam in its pursuit of sustainable urban development.

Key words: Model, sponge city, China, policy implications, Vietnam.
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1.MGPAU

Trong béi canh bién d&i khi hau va dé thj hoa gia tang nhanh
chéng, nhiéu thanh phao trén thé gidi - ddc biét tai cac quéc gia dang
phat trién - dang d6i mat véi tinh trang ngap lut nghiém trong, suy
giam chat lugng méi trudng nudc va ap luc I1én hé théng ha tang
thoat nudc dé thi. Theo sé liéu diéu tra clia BO Nha & va Phat trién Do
thi - Néng thén (MOHURD) vé thién tai mua 10 tai 351 thanh phé &
Trung Quéc, 60% thanh phé da bi ngap ung, dé sau thudng trén 15
cm va thdi gian trén 30 phut, gay bat tién 16n cho viéc di lai va sinh
hoat ctia cu dan thanh thi, gay thiét hai kinh té to I6n, tham chi han
ché su phat trién ctia thanh phé. Do d6, Chinh phd Trung Quéc da
trién khai mé hinh“thanh phé bot bién”tl ndm 2014 nhu mét chién
lugc qudc gia nhdm xdy dung cac do thi cé kha nang hép thy, luu
tr(f va tai sir dung nudc mua tai ché theo céc tiéu chuan ky thuat
tuong Uing. Sau han mét thap nién trién khai, mé hinh nay da mang
lai nhiing két qua tich cuc vé kiém soat ngap lut, cai thién chat luong
moi trudng nUGc va tang cudng kha nang chéng chiu clia dé thi. Cac
dé thi di dau nhuThugng Hai, VG Han va Tham Quyén... da ap dung
déng bd cac gidi phap quy hoach, ky thuat va tai chinh dé thé ché
héa mé hinh“bot bién”vao phét trién dé thi bén viing.

Nghién ctiu vé “thanh phé bot bién” cling dugc nhiéu nha khoa
hoc trong nudc va quéc té trién khai, dién hinh nhu[1, 2, 5, 6, 8, 9].
Dua trén t6ng hop cac cdng trinh, c6 thé thdy cac nghién ciu vé mé
hinh “thanh phé bot bién” da budc dau lam ré khai niém, lgi ich va

1 Phé Vién trudng - Vién BDNV giao théng va chuyén déi xanh - Hoc vién Chién lugc, BDCB xay dung
2 Giang vién - Vién BDNV giao théng va chuyén déi xanh - Hoc vién Chién lugc, BDCB xay dung
3 Chuyén vién chinh - Phong Quan ly dao tao - Hoc vién Chién lugc, BDCB xay dung
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. KINH NGHIEM QUAN LY

dinh hudng trién khai, dac biét Ia kinh nghiém tr Trung Quéc véi
qua trinh chuyén déi tur thi diém sang chinh sach hé thong. O Viét
Nam, van thiéu cac céng trinh phan tich toan dién mé hinh “thanh
phd bot bién’, tr viéc hinh thanh chinh sach, co s& phap ly va thuc
tién trién khai ciing nhu mét mé hinh dién hinh cy thé, tirdé, hamy
chinh sach choViét Nam. Chinh tirkhoang tréng nay, bai viét nay tap
trung phan tich nhiing ndi dung sau: i) Khai quat vé “thanh phé bot
bién”; i) Thuc tién viéc trién khai mé hinh “thanh phé bot bién” clia
Trung Quéc ti ndm 2014 dén nay, nghién ctiu trudng hgp tai thanh
phé Thuong Hai. Tur d6, bai viét dua ra mét s6 ham y chinh séch cho
Viét Nam, gép phan dinh hudng xay dung cac dé thi c6 kha nang
chéng chiu va phét trién bén viing & nudc ta trong tuong lai.
2.PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét sir dung phuong phap téng hagp, phan tich tai liéu
thit cdp vé mé hinh “thanh phé bot bién” tai Trung Quéc, két
hgp phuang phap so sanh va nghién ctu trudng hgp. Bai viét
st dung cach tiép can dinh tinh dé danh gia hiéu qua, rat ra kinh
nghiém quéc t&, dong thai phan tich chinh sach va dé xuat ham
y cho Viét Nam.

3. MO HINH“THANH PHO BOT BIEN”TAI TRUNG QUOC

3.1. Khat quat vé “thanh phé bot bién”

“Thanh phé bot bién” (sponge city) la mét khai niém c6 nguén
goc ti khai niém “thoét nudc dé thi; cé ti nam 3000 trudc Cong
nguyén, v6i muc tiéu chinh la nhanh chéng xa dong chdy mua tirkhu
vuc do thi ra cac kénh ha luu hodc cac viing nudc ti€p nhan khac. Tuy
nhién, véi su phuc tap clia qua trinh d6 thi héa va su gia tang cac su
kién mua béo cuc doan, mot loat cac khai niém tuong déi “mai” da
xudt hién & cac quéc gia phat trién. Nhiing khai niém nay chti yéu bao
gOm Phét trién tac dong thap (Low Impact Development - LID), Co
s& ha tang xanh (Green Infrastructure - GI) va Thuc hanh quan ly t6t
nhat (Best Management Practices - BMPs) & My, Hé thong thoat nudc
d6 thi bén viing (Sustainable Urban Drainage System - SUDS) & Anh,
Thiét ké d6 thi nhay cdm véi nudc (Water Sensitive Urban Design -
WSUD) & Uc. Trung Quéc, trén ca c& nghién cliu va ké thita cac khéi
niém trén da cho ra ddi khai niém“thanh phé bot bién’. Khai niém nay
lan dau dugc dé xudt bai GS. Du Khon Kién (Kongjian Yu) va nhanh
chéng dugc Bang Céng san Trung Quéc cling Quédc Vu Vién chap
thudn dua vao chinh sach quéc gia ndm 2014. N6 la mét mé hinh quy
hoach dé thi mai tai Trung Quéc, nhan manh viéc xay dung ca sé ha
tang xanh va cac giai phap tu nhién nham hap thuy, trii va tai str dung
nudc mua ngay tai ch, thay vi chi dua vao hé thong thoat nudc “xam”
truyén théng. Hay néi cach khac“thanh phé bot bién”[a d6 thi cd kha
nang giéng nhu mét miéng“bot bién’, tic 1a cd tinh“dan héi”tét trong
viéc thich nghi vdi sy thay d6i méi trudng va tng pho véi cac tham
hoa thién nhién. Khi tr&i mua, d6 thi nay c6 thé hap thu nudc, tham
NUG, tich trt nudc, lam sach nudc va khi can thiét sé gidi phong lugng
nudc tich trt d6 dé st dung. VE ban chat, thanh phé bot bién ap dung
nguyén ly “tu nhién tich tri, tu nhién tham thiu, tu nhién thanh loc”-
tuic tan dung t6i da chiic nang cia cac dién tich tu nhién (cong vién,
hé ao, dat thdm thau, v.v.) dé giirnudc mua, cho nd tham dan vao long
dat hodc chay vao hé sinh thai tu nhién, gidm téc do dong chay va loc
sach nudc trudc khi thoét ra song hé.

Muc tiéu chinh ciia m6 hinh nay la giai quyét cac van dé nuéc
do6 thi dang ngay cang nghiém trong do qua trinh do thi hda va
bién déi khi hau. Cu thé, “thanh phé bot bién” hudng téi gidm thiéu

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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M6 hinh co'bdn ctia thanh phé bot bién, khi strdung mdit dudng x6p 6 dat nén
(Ngudn: httpss//baoxaydung.vn/thanh-pho-bot-bien-mang-loi-ich-bat-ngo-
cho-trung-quoc-1926868353070.htm, truy cdp ngay 12/4/2025)

ngdp Ung dé thjva It lut do mua Ién, tang cudng kha néng chéng
chiu trudc hién tugng thdi tiét cuc doan, dong thai gop phan han
ché tinh trang thi€u nudc d6 thi va cai thién chat lugng méi trudng
nudc. Cac bién phap chi yéu nhu xay dung thém coéng vién va
vung dém xanh, hé diéu hoa, ving dat ngap nudc nhan tao, lat
vat liéu thdm nudc cho via hé va quang trudng, 13p dat vudn mua,
vuon trén mai, ranh hoa triing... sé giip thanh phé hoat déng
nhu mét “miéng bot bién” - hap thu va gitt lai lugng mua I6n, gidm
dong chay bé mat, tir d6 lam cham va giam dinh IG, han ché ngap
lut cuc bd. Déng thaoi, lugng nudc mua nay sau dé dugc téi sirdung
(tudi cay, bé cap nudc ngdm) gép phan tiét kiém tai nguyén nudc
va viéc gia tang mang xanh, mat nudc sé gilp giam hiéu Ung dao
nhiét d6 thi ciing nhu nang cao tinh bén viing trong phat trién d6
thi. Chinh phti Trung Quéc coi “thanh phé bot bién” 1a gidi phap
tich hgp dé hudng té6i phat trién dé thi bén vimng hon, noi con
ngudi va thién nhién hai hoa va kha tuong dong véi cac mo hinh
LID, G, BMPs, SUDs, WSUD ma My, Anh, Uc... dang trién khai.

3.2. Thuc tién trién khai “thanh phé bot bién” cha
Trung Quéc

3.2.1. Khung chinh sdch va thi diém mé hinh “thanh phé
bot bién”

Trung Qudc khai xudng xay dung “thanh phd bot bién” manh
mé tirndm 2015 vai ké hoach trién khai thi diém 30 thanh phé. Viéc
dau tién la quéc gia nay ban hanh khung chinh sach lién quan dén
quy hoach, trién khai va danh gia hiéu qua “thanh phé bot bién’,
Mét s6 van ban dién hinh nhu:

“Hudng dan ky thuat xay dung thanh phé bot bién - Ban thir
nghiém”do MOHURD ban hanh nam 2014 véi n6i dung la dé xuat
b6 tiéu chi thiét ké ky thuat cho ha tang “bot bién”; cach tinh chi
tiéu nudc mua luu gilr tai chd; hudng dan cong trinh tham, gil, trir
nudc. Theo d6, mé hinh “thanh phé bot bién” chuyén d&i cac bé
mat cling (dudng, via hé, mai nha) thanh bé mat thadm nuéc bang
vat liéu nhu gach tham, bé téng réng; xay dung vudn mua, quang
trudng chim (Sunken Square), dat ngap nudc nhan tao dé€ hap thuy,
lam sach va luu trir nuéc mua tai chd, giam ngap lut va ho trg tai st
dung nudc bén ving.

Thang 10/2015, Qudc Vu Vién Trung Quéc ban hanh van ban
“Y kién chi dao vé viéc thic ddy xay dung thanh phé bot bién” (Y
ki€n chi dao), chinh thiic xac lap muc tiéu va nguyén tic cho chuong
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trinh nay trén pham vi toan quéc.“Y kién chi dao” néu ré rang d6 thi
bién bot Ia hinh thic phat trién dé thi théng qua viéc ting cudng
quan ly quy hoach va xay dung, tan dung t6i da kha nang hap thy,
tich tr(t, thdm va diéu tiét cham nudc mua clia cac hé sinh thai nhu
c6ng trinh xay dung, dudng x4, dat cdy xanh va hé thng mat nudc,
nham kiém soat hiéu qua dong chady nudc mua, thuc hién tich trir tu
nhién, thdm tu nhién va lam sach tu nhién."Y kién”cing khang dinh
rdng théng qua xay dung “thanh phé bot bién’, sé gidm t6i da tac
déng clia phét trién do thi lén méi trudng sinh thai, hudng téi muc
tiéu x{ ly va tan dung 70% lugng mua ngay tai ché, theo d6, dén
nam 2020, trén 20% dién tich khu vuc d6 thi da xay dung dat dugc
céc tiéu chudn muc tiéu; d@&n nam 2030, trén 80% dién tich khu vuc
d6 thi da xay dung sé dat cac tiéu chuan nay. Noi dung“Y kién” dugc
chia thanh 5 phan chinh: Yéu cu téng thé, ting cudng dinh hudng
quy hoach, xay dung dong b6 va c6 trinh tu, hoan thién chinh sach
hé tro va té chiic thuc hién hiéu qua.

“Quy dinh tam thai vé 1ap quy hoach chuyén dé thanh phé bot
bién” dugc MOHURD ban hanh vao ngay 11/3/2016. Van ban nay
huéng dan cac dia phuong lap quy hoach chitiét cho mé hinh“thanh
phé bot bién’; tiép néi“Hudng dan ky thuat xay dung thanh phé bot
bién - Ban thir nghiém”nam 2014 va cac chinh sach lién quan turVan
phong Quéc Vu Vién ndm 2015. Theo Quy dinh, quy hoach la phan
o ban va quan trong trong quy hoach db thi téng thé, la co s& dé
trién khai thuc thi toan dién giai phap “bot bién”; trong quy hoach
phai tuan tha cdc nguyén tac: Bao vé thién nhién, dat yéu té sinh thai
lam gdc, thich ting theo dia phuong, tich hgp quy hoach va cong cu
(tham - gi(r - tr(t - lam sach - st dung - thoat nudc).

K& hoach xay dung ha tang dé thi quéc gia trong K& hoach 5
nam lan thi 14, giai doan 2021 - 2025 do MOHURD dé xudt nham
tao diéu kién trién khai tai cac thanh phé thi diém. Nam 2021, c6
20 thanh phé thi diém mé hinh “bot bién" da duoc lua chon dua
trén cac diéu kién co ban. Chinh quyén Trung uong da cung cap mét
khoan trg cap c6 dinh tir 700 triéu dén 1,1 ty Nhan dan té cho cac
thanh phé thi diém nay va 25 "thanh phé bot bién" thi diém khac
dugc lua chon vao nam 2022. Theo d6, ha tang dé thi can chuyén
d6i theo hudng xanh - théng minh - chiu nudc, trong d6 mé hinh
“thanh phé bot bién” dugc xem la cdng cu chinh dé nang cao quan
ly nudc d6 thi va phong nglia ngap lut. K& hoach nay yéu cau tich
hop giai phap ha tang xanh nhu mai xanh, dudng tham, cdng vién
bot bién va mang ludi thu gom - téi st dung nudc mua, bat budc
trong moi du an do thi mdi va cai tao giai doan 2021 - 2025.

Bén canh ngan sach, Nha nudc khuyén khich huy déng cac
nguén von xa hoi théng qua mo hinh PPP (d6i tac cong - tu) va cac
< ché nhugng quyén, tin dung uu dai... & dam bao nguén luc lau
dai. “Y kién chi dao” nhan manh vai trd dan dét ca chinh quyén
cung véi viéc huy dong khu vuc tu nhan: Cac dia phuong dugc phai
tao moi trudng thuan loi thu hat doanh nghiép tham gia dau tu xay
dung va van hanh cac cong trinh “bot bién” (vi du: H6 diéu hoa, tram
bam tai st dung nuGc mua, v.v.). Nhiéu thanh phé da dp dung phét
hanh trai phiéu d6 thi va ky két PPP véi doanh nghiép dé thi cong hé
théng ha tang xanh, do nguén hd trg Trung uong du I6n nhung chi
géanh dugc mét phan chi phi ban dau.

Sau 5 nam thuc hién, chuang trinh thi diém da dat nhiing két qua
tich cuc. Cui nam 2019, c6 30 d6 thi thi diém dong loat vugt qua dot
danh gia nghiém thu cia MOHURD, Bo Tai chinh va Bé Thily lgi. Tat ca

déu dat cac muc tiéu dé ra vé cai thién moi trudng nudc, tai nguyén
nudc, an toan nudc va hé sinh théi nudc. Nhiéu chi s6 cho thdy su
chuyén bién r6 rét: Cac cong trinh “bot bién” thi diém gidp tang ty 1&
gilt nUGc mua (volume capture ratio) lén dang ké, chat lugng nudc
mat dugc cai thién, ty |é s&r dung lai nudc mua ting va gidm thiéu rd
rét hién tugng ngap Ung cuc bo, déng thai dem lai lgi ich kinh té - xa
héi rd rét. Nhiing két qua nay khang dinh tinh kha thi ctia mé hinh
“thanh phé bot bién’, tao ca s& dé Trung Quéc mé rong trién khai
trén pham vi I6n hon.

Tur sau giai doan thi diém, khung chinh sach quéc gia budc vao
giai doan “nhan rong hé théng". Nam 2020, Chinh phd Trung uong
tuyén bd sé thuc ddy xay dung thanh phé bot bién trén toan quéc
mét cach cé hé théng, dua trén bai hoc tir cac d6 thi thi diém. Noi
dung xdy dung d6 thj “bot bién” dugc dua vao cic quy hoach d6
thi toan quéc va tinh/thanh trong giai doan 2021 - 2025. Cac db thi
khong thudc nhém thi diém ciing duoc yéu cau lap ké hoach va bat
dau trién khai nguyén tic “bot bién”trong phat trién dé thi.

Tom lai, tir 2015 dén nay, Trung Quéc dé xdy dung dugc mot
khung chinh sach déng bd cho “thanh phé bot bién’; gém muc tiéu
rd rang, tiéu chudn ky thudt, ca ché tai chinh va gidm sat hiéu qua.
N6i dung nay cling gan lién véi cac chuong trinh quéc gia vé phong
chdng thién tai, thich tng bién déi khi hau va xay dung d6 thi sinh
thai. Trong K& hoach 5 nam 2021 - 2025, Trung Quéc khang dinh sé
“tang cudng nang luc phong chdng ngép lut d6 thi, xay dung do thi
bot bién, d6 thi cé tinh chéng chiu cao” nhu mét phan trong chién
lugc phét trién d6 thi mdi. Diéu nay cho thdy mé hinh “thanh phé
bot bién” da tré thanh mét dinh hudng chi dao, 1au dai trong quan
ly d6 thi ctia Trung Quéc.

3.2.2, Mé hinh “thanh phé bot bién” tai Thuong Hai

La nai sinh séng clia gan 30 triéu ngudi, Thugng Hai dang phai déi
mat véi nhiing thach thiic clia mét siéu d6 thi, bao gobm téc do tang
trudng dan s6 va doé thi héa nhanh, lam gidm ty 1& bé mat tham nudc
dé hap thu vao long dat dan dén tinh trang ngap lut dé thi thudng
xuyén. V& dia hinh, Thugng Hai nam trén viing déng béng ven bién
thap, dia hinh béng phang va thap triing, cao dé trung binh chi tur
3 - 5 mét so v6i muc nuSc bién, hé théng séng ngodi day dic (dac biét
la séng Hoang Phé va cac nhanh phu), khién noi day dé bi anh hudng
bai ngap lut, triéu cudng va mua Ién. Do d6, Thugng Hai tré thanh do
thi trong diém dugc chon dé trién khai mé hinh “thanh phé bot bién”
vao nam 2016 (thudc nhém thi diém dot 2) nham tang cudng kha
nang chéng chiu khi hau va quan ly nudc bén viing.

Ngay sau khi dugc xac dinh [a“thanh phé bot bién’, chinh quyén
Thuong Hai da ban hanh van ban:"Y kién trién khai vé viéc thuc hién
“Y kién chi dao clia Van phong Quéc vu vién vé thic ddy xay dung
thanh phé bot bién”. Néi dung chinh ctia van ban trén bao gém: i)
. . .

Cdc thanh phé & Trung Quéc dang hién thuc héa sdng kién
dugc goi la “thanh phé bot bién”
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DPé ra muc tiéu dén nam 2020, co ban hinh thanh hé théng phat
trién tac dong thap thap (LID) cho xt ly nudc mua; hé théng thoat
nudGc va chéng ngap hoan chinh; hé théng xt ly & nhiém nudc mua
ban dau; i) Quy hoach nghiém ngdt: Dua cac chi tiéu va yéu cau xay
dung“thanh phé bot bién"vao diéu kién giao dat xay dung va pham
vi kiém tra “Mét ho sa hai gidy t&”. Nghia 13, néu nha dau tu khéng
trinh bay day du va dat yéu cau cac chi tiéu ky thuat “bot bién”trong
ho sa sé khong dugc giao dat va khéng dugc cap phép xay dung; iii)
Hoan thién tiéu chudn va quy chuan: Dua trén dac diém “Ba cao mot
thap” clia Thugng Hai (muc nudc ngdm cao, ty 1& st dung dat cao,
dién tich bé mat khdng tham nudc cao, ty 1é thdm cuia dat thap) can
xay dung hé théng tiéu chuan ky thuat “thanh phé bot bién” phu
hop theo dic diém clia dia phuang trén co s tiéu chuin quéc gia;
iv) Xay dung c6 trat tu: Thuc hién yéu cu xay dung dé thi bién bot
tai cac khu d6 thi mdi viing ven thanh phé, sau khu vuc chiic nang
trong diém, ndm khu vuc chuyén déi quan trong (nhu Cao Kiéu, Dao
Pho, Ng6 Tung, Nam Pai, Ng6 Tinh); v) Hé thong chitiéu: C6 3 loai chi
tiéu: Chi tiéu bat budc, chi tiéu dinh hudng, chi tiéu ky thut tuong
ting vdi khu vuc xay méi va khu vuc cai tao. Trong dé, bon chi tiéu
bat budc gém: Ty lé kiém soat téng lugng dong chdy hang nam, ty [é
kiém soat 6 nhiém dong chay hang nam, ty & dat xanh so véi dat xay
dung, ty 1 dién tich mat nudc (sdng, ho) trén téng dién tich.

Trén ca s do, Thugng Hai da trién khai cac bién phap then
chét xay dung “thanh phé bot bién” nhu: Mét lg, nao vét, két néi va
dao sau cac séng, hé ao trén toan thanh phé dé ha thap muc nudc
ngam, ma& réng khong gian trit nudc clia hé théng séng ngoi. Hai
la, xay thém cac cong diéu tiét va tram bom tiéu thoat nudc tai ranh
gidi thanh pho va bén ngoai vanh dai ngoai thanh, nham diéu tiét
muc nudc cac con séng trong khu vuyc thanh thij va trung tam dé
thi, qua d6 tao khéng gian du trit nudc mua. Ba ld, két hop véi quy
hoach hé théng cdy xanh, dao hé séng nhan tao tai cac khu thudng
xuyén ngap Ung do mua In dé tich trii nudc mua; dong thai két
nGi cac hé nay vai sdng ngoi lan can.

Khu vuc thi diém thanh phé bot bién dau tién ctia Thuong Hai
nam & Phé DPéng (Pudong), nai c6 cong vién bot bién I6n nhat
thanh phé “Starry Sky”, rong 54 ha (38 ha dat va 16 ha mat nudc).
Cong vién c¢é thiét ké dac trung clia co sé ha tang “thanh phé bot
bién’; bao gém via hé thdm nudc, vudn mua, hanh lang sinh thai
canh quan, viing dat ngap nudc, kho chira nudc mua dé thi va céac
co's@ loc nudc (trong trudng hop nay la I6p da dam day 30 cm duéi
dat dé loc nudc). Trén khdp 16 quan ca Thugng Hai, co rat nhiéu
md hinh vé thiét ké “thanh phé bot bién”: Dudng phé rong dé cho
phép via hé tham nudc dan dén co s& ha tang loc va luu tri nudc
ngam, khu bao tén trung tdm dugc st dung lam vudn mua, khong
gian xanh bao t6n va cac tda nha cd mai nha xanh va bé chiia nudc.
Uu tién ctia chinh quyén Thugng Hai la dan thay thé tat ca cac bé
mat lat bang vat liéu x6p hon, ddm bao tat ca cac cong trinh xay
dung méi déu cé mai nha xanh va cai tao cac tda nha ci.

Hién nay, Thugng Hai dang mé& rong quy mo ap dung trén toan
thanh pha. Nam 2024, Uy ban nhan dan Thanh phé Thuong Hai ban
hanh “Ké hoach @ thi bot bién Thugng Hai” dat muc tiéu dat 40%
dién tich d6 thi c6 chiic nang “bot bién” vao ndm 2025 va 80% vao
nam 2030, pht hgp véi chi tiéu quéc gia nhung tham vong sém hoan
thanh phan I6n muc tiéu ngay trong 5 nam téi. Dé thuc hién, Thuong
Hai dua ra cach ti€p can toan dién: (i) Long ghép vao quy hoach - tich

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Hinh dnh céng vién bot bién “Starry Sky” I6n nhdt
Thuong Hai chup tu'trén cao

hgp tiéu chi stic chiia nuGc mua vao moi cap dé quy hoach, c6 huéng
dan chi tiét vé dung tich trr nudc bat budc cho mdi du dn mdi; (i)
Xay dung chuan ky thuat - ban hanh tiéu chuan thiét ké cai tién tap
trung vao giai phap kiém soat nudc tai ngudn va hé théng danh gia
“d6 bot bién” cho cac khu vuc; (i) M& réng ha tang xanh - tréng thém
rting d6 thi, lam hanh lang xanh ven sdng va dai phan cach sinh thai
dé tang dién tich tham va loc nudc mua; khéi phuc va bao vé dam lay
ven séng, ven bién dé loi dung kha ndng tu nhién phong chéng la va
lam sach nudc; cai tao cac cong vién hién hitu thanh “céng vién bot
bién; (iv) Nang cap hé théng thoat nudc - ddy nhanh cac du an thay loi
quan trong (vi du du an ké sébng Ngo Tung, tram bom Tan Xuyén Sa)
va cdi tao mang ludi céng hién hiu, b sung may bom, hé diéu tiét
nham tang nang luc tiéu thoat khi mua qua 16n; (v) Quan ly xay dung
- bat budc moi du an xdy dung méi (nha &, thuong mai, ha tang giao
théng...) phai tuan thu tiéu chi thanh phé bot bién ngay tirkhau thiét
k&, dua diéu kién nay vao hop dong dat va gidy phép xay dung; iing
dung hé théng quan ly s6 dé theo di tién dé va danh gia hiéu qua
tling duan“bot bién”; (vi) H trg tai chinh va thé ché - thanh lap quy tai
trg riéng cho xay dung va bao tri ha tdng “bot bién’, ting cudng phéi
hop lién nganh (quy hoach, xay dung, tai nguyén nudc, tai chinh..) dé
thao g& vudng mac, déng thai cong khai két qua danh gia dinh ky dé
ngudi dan gidm sat.

Nh& cac né luc d6, dén nay Thuong Hai da gidm dang ké tinh
trang ngap Ung cuc bo. Nhiéu diém “den” tling thudng xuyén ngap
da khéng con xuat hién sau khi cai tao theo mé hinh “bot bién”,
Ngudi dan cting huéng lgi nhd méi trudng dé thi xanh hon: chéng
han, nudc sdng Té6 Chau chay qua trung tdm Thanh phé trudc kia
den bén, nay da trong sach han sau khi hai bd séng dugc trong
tham thuc vat thly sinh dé€ loc nuéc mua chay tran. Bén canh thanh
tuu, Thugng Hai cling d6i mat mét s6 thach thic: Viéc trién khai quy
mo I6n doi héi vén dau tu rdt cao cho ca ha tang xanh va ha tang
ngam (céng, b& ngam), déng thai can phéi hgp déng bd nhiéu sa,
ban, nganh.Thanh phé dang né luc hoan thién co ché phoi hgp da
nganh va thu hat dau tu tu nhan dé dam bao tién do ké hoach day
tham vong vao nam 2030.

4.MOT S6 HAMY CHO VIET NAM

Trong béi canh bién déi khi hau ngay cang nghiém trong va
cac dé thi cda Viét Nam ngay cang d6i mat véi nguy ca ngép ung,
suy thodi moi trudng va khiing hodng tai nguyén nudc, viéc nghién
ctu va van dung mé hinh "thanh phé bot bién" ctia Trung Quéc vao
quy hoach va phat trién d6 thi & Viét Nam mang y nghia thiét thuc
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va cap thiét. VGi nhiing diéu kién tuong déng vé khi hau nhiét déi
gié mua, mua tap trung theo mua, téc dé dé thi héa cao va thach
thuic ha tang thoat nudc, Viét Nam cé thé hoc héi nhiéu bai hoc tur
Trung Quéc dé xay dung cac dé thi sinh thai, thich tng va bén viing.
Viét Nam c6 thé van dung mé hinh nay theo moét 16 trinh ba
budc: Thé ché hda, noi dia hoa ky thuat va thi diém - nhan rong.
Trudc tién, cdn dua cdc chi tiéu kiém sodt nudc mua, ty 18 dién tich
thdm nuéc, thé tich tri nuéc vao cdc van ban phdp ly vé quy hoach va
xdy dung db thi. Day la diéu kién tién quyét dé chuyén ti mé hinh
khuyén khich sang bat budc phap ly, tuong tu nhu co ché "mot ho
sa hai gidy t0" tai Trung Qudc, trong d6 cac chi tiéu bot bién dugc
tich hgp vao diéu kién giao dat va cap phép xay dung. Therhai, cdn
néi dia héa bé tiéu chudn ky thudt pht hop véi diéu kién khi hdu, dia
chdt va mé hinh dé thi cta Viét Nam. Vé6i dac diém mua I6n tap trung
trong thdi gian ngén, dat ngap nudc ven bién hodc viing thap nhu
Thanh phé H6 Chi Minh, Can Tho... can ¢ giai phap thiét ké dac thu
nhu bé chia ngdm néng, hanh lang sinh thai ven kénh rach va vudn
mua phan tan. Ngugc lai, & cac d6 thi mién Trung khé han theo mua
nhu Nha Trang, Phan Thiét, can ch trong vao luu giti va téi sirdung
nuSc mua. Thir ba, nén lua chon mét s6 dé thi dai dién viing mién dé
thi diém mé hinh “thanh phé bot bién’, tir do rat kinh nghiém va nhén
réng. Vi du, Da Néng c6 thé 1a d6 thi dan dau & mién Trung nhé cé
nén tang quy hoach xanh va hé théng thoat nudc tuong déi dong
b6; Thanh phé H6 Chi Minh cé thé thi diém tai khu Dong (Tha Buc),
noi c6 dién tich phat trién méi Ién va con du dia khéng gian xanh.
Bén canh cac budc ky thuat va thé ché, van dung thanh céng
md hinh “thanh phd bot bién” tai Viét Nam doi héi phai gan véi co
ché tai chinh phu hgp va quan ly van hanh lau dai. Trung Quéc da
dau tu hang chuc ty NDT cho cac d6 thi thi diém, két hop ngan sach
trung uong va nguodn xa hdi hda theo hinh thic PPP. Viét Nam c6
thé tham khao ca ché nay béng cach xay dung Quy dé thi thich ting
Vi bién déi khi hau, khuyén khich doanh nghiép tham gia dau tu
vao cac cong trinh ha tang xanh cé tinh hoan vén, nhu hé diéu hoa
két hgp cong vién, mai xanh tai cac khu thuong mai, hodc dudng
tham trong khu dan cu mai. Bong thdi, can nang cao nang luc cho
ddi ngli quy hoach, thiét ké, giam sat va van hanh cong trinh “bot
bién”thdng qua dao tao va ban hanh hudng dan chuyén nganh.
VE& lau dai, md hinh “thanh phé bot bién” khéng chi giai quyét
ngap Ung cuc bd ma con hudng téi mét chuyén déi su sic trong
tu duy phét trién do thi: T "thoat nudc” sang "quan ly nudc’, tir "do
thi ciing" sang "do thi sinh thai linh hoat". D6 thi Viét Nam hién dang
trong qua trinh phat trién nhanh chéng nhung chua cé da ca ché
kiém soét rti ro khi hau va suy thoai hé sinh thai. Néu khéng tich hop
s&m cac nguyén tdc“bot bién”vao quy hoach, ha tdng dé thi sé ngay
cang qua tai, hiéu qua dau tu thap va dé tén thuong trudc bién déi
khi hau. Ngugc lai, néu van dung hiéu qua mé hinh ctia Trung Quéc
mot cach linh hoat, c6 chon loc va phi hgp véi diéu kién trong nudc,
Viét Nam hoan toan c6 thé xay dung dugc nhimng db thi viia hién
dai, vira xanh, viia chdng chiu t6t véi thién tai va bién déi khi hau.
5.KET LUAN
M6 hinh “thanh phé bot bién” ctia Trung Quéc la moét minh
chting dién hinh cho céch ti€p can d6 thi sinh thai thich ting véi bién
déi khi hau théng qua quan ly nudc bén viing va ha tang tich hap

' xanh - lam - xdm. Nhiing thanh céng budc dau trong trién khai tai
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cac d6 thi 16n, dién hinh nhu Thugng Hai khéng chi phan anh su
déng bd vé thé ché, ky thuat va tai chinh, ma con chiing minh tinh
kha thi khi m6 hinh nay dugc dp dung trong boi canh khi hau nhiét
déi 8m, d6 thi hda nhanh va ha tang thoat nudc chiu nhiéu ap luc -
nhimng diéu kién tuong dong véi Viét Nam. Trong béi canh Viét Nam
dang chiu ap luc ngay cang I6n tir thién tai, triéu cudng va ngap lut
d6 thi, viec chuyén déi tir quy hoach truyén théng sang quy hoach
da chuc nang, tich hgp quan ly nuéc véi quy hoach khéng gian, si
dung dat va dau tu ha tang theo hudng long ghép cac chi s6 ‘bot
bién” [a rat can thiét vai thuc tién & nudc ta trong 16 trinh thuc hién
muc tiéu phét trién bén viing. M6 hinh “thanh phé bot bién’; c6 thé
tré thanh gidi phap nén tang gidp Viét Nam tién tdi phat trién do
thi bén vimng va tang cudng kha nang chéng chiu trong thé ky XXI.
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CONG TAC QUAN LY TIEN DO TRIEN KHAI
CAC DU AN PAU TU XAY DUNG CUM (;C)NG NGHIEP
TREN DIA BAN THANH PHO HAI PHONG

PROGRESS MANAGEMENT OF INDUSTRIAL CLUSTER CONSTRUCTION
INVESTMENT PROJECTS IN HAI PHONG CITY

Tom tat: Nghién clu tip trung vao céng tac quan ly tién
d6 trién khai cac du an dau tu xay dung cum céng nghiép trén
dia ban thanh ph6 Hai Phong. Trén co s& phan tich thuc trang,
nghién cuu chi ra nhiing két qua dat dugc trong phat trién ha
tang, thu hat dau tu va tao viéc lam, déng thai lam rd cac han
ché& nhu tién dé cham, tha tuc hanh chinh con phuic tap, giai
phong mat bang gép khé khan, ha tang ky thuat chua dong bo
va cong tac gidm sat moi trudng chua chat ché. Tu d6, nghién
cltu dé xuat hé théng giéi phéap trong tdm nham nang cao nang
luc chu dau tu, cai thién ca ché phéi hop, day nhanh gii phéng
mat bang, hoan thién ha tang két néi va tang cudng quan ly
moi trudng, gop phan phat trién cac cum céng nghiép cua
thanh phé.

Tirkhéa: Quan ly tién do, du an dau tu xdy dung, cum céng
nghiép, gidi phéng mat bang, ha tang ky thuat.

Abstract: The study focuses on progress management of
industrial cluster construction investment projects in Hai Phong
City. Based on an analysis of the current situation, it highlights
the achievements in infrastructure development, investment
attraction, and employment creation, while also identifying
limitations such as delayed progress, complicated administrative
procedures, difficulties in site clearance, inadequate technical
infrastructure, and monitoring.
Therefore, the study proposes a set of key solutions, including

insufficient environmental

TTran Anh Toan - UBND x4 Vinh Hai, Thanh phé Hai Phong
2Phé Giam déc Hoc vien Chién lugc, béi duéng can bo xay dung
Email: ! trananhtoan.vinhhai@haiphong.gov.vn
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Tran Anh Toan ', TS. Pham Vin B6 2

strengthening the capacity of infrastructure investors, improving
coordination mechanisms, accelerating site clearance, completing
infrastructure connectivity, and enhancing environmental
management, contributing to the development of industrial
clusters in the city.

Keywords: Progress management, construction investment
project, industrial cluster, site clearance, technical infrastructure.

Nhdn bai ngay 10/7/2025, chinh stia ngay 15/8/2025, chdp nhdn
ddng ngay 10/9/2025.

1. Giéi thiéu

Thuc hién Nghi quyét 202/2025/QH15, thanh phd Hai
Phong va tinh Hai Duang dugc hgp nhat thanh thanh phé Hai
Phong véi dién tich 3.194,72 km?, dan sé 4,66 triéu ngudi, gidp
Béc Ninh, Hung Yén, Quang Ninh va Bién Dong.

Quy hoach phét trién 2021-2030, tam nhin 2050 dinh hudng
Hai Phong tré thanh“ctia chinh ra bién”mién Bac, trung tam kinh t&
bién hién dai, cdng nghiép - dich vu tién tién va néng nghiép céng
nghé cao. Thanh phé chi trong lién két ving, mé réng khéng gian
phat trién, gén cong nghiép hoa véi dé thi hoa, uu tién ha tang
giao théng, logistics va ha tang s6 dé thac day kinh té 6, xa hoi s6
va chinh quyén s6. Dén ndm 2050, muc tiéu la cdng bién tam khu
vuc va quéc té véi ba tru cot: Dich vu cang bién - logistics, cong
nghiép xanh - théng minh, va du lich bién quéc té.
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Phat trién cdng nghiép, dac biét cum céng nghiép (CCN), cé
vai tro then chét trong thu hit doanh nghiép, tao viéc lam va
nang cao ndng luc canh tranh. Tuy nhién, quy hoach, luva chon
nha dau tu va trién khai ha tding CCN con han ché, ty 1é dau tu
thap, tién do cham. Do d6, tdng cudng quan ly tién d6 CCN la
yéu t6 quan trong thuc day phat trién kinh té - xa hoi va chuyén
dich co cau thanh phé.

KCN Deep C c6 vi tri thudn lgi cho cdc hogt déng giao thuong

Muc tiéu nghién ciu

-Lam r6 co s& ly luan va thuc tién clia cong tac quan ly tién
d6 trién khai cac du an dau tu xay dung CCN trong béi canh
phat trién cdng nghiép — dé thi bén viing.

- Phan tich thyc trang, nhan dién thach thic va nguyén
nhan cht yéu anh hudng dén tién do cac du an CCN tai thanh
ph& Hai Phong.

- D€ xuat cac dinh hudng va giai phap quan ly tién d6 hiéu
qua, gop phan nang cao chat lugng ha tang, thu hat dau tu,
va thuc day phat trién kinh té — xa héi dia phuong theo hudng
bén viing.

Phuong phap nghién ctu

- Phan tich tai liéu tha cap: Nghién ctru hé théng van ban
phap luat, nghi dinh, quyét dinh quy hoach va cac béo céo lién
quan dén phat trién CCN.

- Khao sét va téng hgp s6 liéu thuc tién: Thu thap, déi chiéu
thong tin vé tién do trién khai, dién tich, ha tang ky thuat va cac
chi tiéu phat trién clia cac CCN tai thanh phd Hai Phong.

- Phan tich so sanh va déi chiéu: Danh gia nhiing khac biét
gilta ké hoach va thuc té trién khai, so sanh tién dé gilta cac
CCN, nhan dién diém nghén dién hinh.

-Téng hap, suy luan logic va khai quat héa: Tir ¢ s& ly luan
va thuc tién, dé xuat cac giai phap va dinh hudng quan ly tién
d0 mang tinh kha thi, phu hgp dac tha Hai Phong.

2.CO SO LY LUAN VE CUM CONG NGHIEP VA QUAN LY
TIEN DO TRIEN KHAI DU AN

2.1. M6t s8 khai niém co ban

- CCN la noi san xuat cong nghiép, thuc hién cac dich vu cho
san xuat cdng nghiép, tiéu thi cong nghiép, cé ranh gidi dia ly
xac dinh, khéng c6 dan cu sinh séng. CCN dugc dau tu xay dung
cht yéu nham thu hat, di dgi cac doanh nghiép nhé va vira, hgp
tac xa, t6 hgp tac vao dau tu san xudat, kinh doanh. CCN ¢6 quy
mo dién tich khong vugt qua 75 ha va khéng dudi 10 ha. Riéng

dé6i voi CCN & cac huyén mién ndi va CCN lang nghé, quy mé
dién tich khong vuot qua 75 ha va khéng dudi 05 ha.

- CCN lang nghé 1a CCN c6 t6i thiéu 60% dién tich dat cong
nghiép danh cho viéc di doi, ma réng san xuat, kinh doanh ctia
céc doanh nghiép nhé va vira, hgp tac x3, té hop tac, cd sG san
xuat ho gia dinh, ca nhan trong lang nghé c6 nghé truyén théng.

- Chl dau tu xay dung ha tang ky thuat CCN la doanh
nghiép, hop tac xa hodc té chiic dugc thanh lap, hoat dong
theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam, thuc hién hoat dong dau
tu, kinh doanh ha tang ky thuat CCN.

- Hé thong cong trinh ha tang ky thuat dung chung cla
CCN bao gém: Hé théng giao théng ndi bo, via he, cay xanh,
cap nudc, thu gom va xt ly nudc thai, chat thai ran, phong chay
chiia chay, cap dién, chiéu sang cong cong, thong tin lién lac
ndi bd va cac cong trinh ha tang ky thuat khac phuc vu hoat
ddng chung cua CCN.

- Du an dau tu xay dung ha tang ky thuat CCN la du an co
st dung dat dé xay dung déng b két cau ha tang ky thuat cda
CCN; cho cac nha dau tu thué dat, thué lai dat dé thuc hién du
an dau tu san xuat, kinh doanh va van hanh, quan ly céng trinh
két cau ha tang ky thuat CCN theo quy dinh ctia phap luat.

- Phuong &n phat trién CCN |a viéc sap xép, phan bé khéng
gian phat trién cac CCN hap ly, gan véi cac chinh sach va giai
phap quan ly, dau tu xay dung dong bé ha tang ky thuat trén
dia ban tinh, thanh phé truc thudc trung uong (sau day goi la
cap tinh) trong tiing thai ky, trén co s& bao vé méi trudng, tiét
kiém va hiéu qua s dung dat, nudc, ciing nhu cac nguén luc,
tai nguyén khac cla dia phuang. Phuong én phét trién CCN [a
moét noi dung clia quy hoach tinh, dugc xay dung va tich hgp
vao quy hoach tinh theo phap luat vé quy hoach.

Nha mdy san xudt hop kim va nam chdm Nd-Fe-B
la du dn ddu tu thu cdp tiéu biéu tai KCN Nhdt Ban - Hai Phong

2.2, Qua trinh quan ly tién do trién khai du an cum céng
nghiép

Viéc dau tu xay dung ha tang ky thuat CCN thuc hién theo
trinh tu co ban sau:

- Lap, phé duyét Bao cao dau tu thanh l1ap, m& rong CCN, cac
tha tuc dau tu khac (néu cd).

- Lap, phé duyét quy hoach chi tiét xay dung CCN.

§6101.2025 XAY DUNG & 8O THI
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- Lap, phé duyét du an dau tu xay dung ha tang ky thuat
CCN va tht tuc chuén bj dau tu du an.

- T8 chuc thi cong xay dung cac cong trinh ha tang ky thuat
CCN va quan ly van hanh, khai thac cac céng trinh ha tang ky
thuat sau khi hoan thanh.

Quy trinh trén cho thdy cng tac quan ly tién do trién khai
du an CCN la mét chudi hoat dong lién hoan, bat dau tu khau
chuén bi cha truong dau tu, quy hoach chi tiét, lap du &n ha
tang, dén giai doan thi céng va van hanh. Méi budc déu co y
nghia quyét dinh dén chat lugng, hiéu qua va thoi gian hoan
thanh dy an. Do d6, viéc tuan tha day du, khoa hoc va déng bo
cac budc 1a diéu kién tién quyét dé bao dam tién do, han ché
ri ro va nang cao hiéu qua khai thac cia CCN trong thuc tién.

KCN MP Binh VG mang lai du dn 22 triéu USD
do Céng ty Kim Khi Bdc Viét lam chd dau tu

3. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY TIEN DO TRIEN KHAI
CACDU AN CONG NGHIEP TREN PIA BAN THANH PHO

3.1. Khai quat tinh hinh phat trién cum céng nghiép

Trong tién trinh céng nghiép hoa, CCN dugc xem la
khéng gian kinh té quan trong, gép phan chuyén dich co cau
kinh té&, tao viéc lam, gia tang gia tri san xuat céng nghiép va
nang cao sutc canh tranh cta dia phuong. Tai Hai Phong, chu
truong phat trién CCN nhan dugc su quan tam chi dao cla
Thanh ty, HDND va UBND thanh phé, phu hgp dinh hudng
chung clia ca nudec.

Theo quy hoach dén nam 2030, Hai Phong du kién hinh
thanh 117 CCN v&i t8ng dién tich 6.960 ha, phan bé:

Khu vuc phia Béng: 31 CCN, dién tich 2.150 ha.

Khu vuc phia Tay: 76 CCN, dién tich 4.810 ha.

Céc CCN ¢6 vai tro di ddi co s& san xudt nhé, hinh thanh diém
lién két nganh nghé, xay dung khong gian c6ng nghiép hién dai
va than thién méi trudng. Tuy nhién, thuc t€ dén nay dién tich
CCN dua vao hoat ddng méi dat khodng 4,03% quy hoach, phan
anh khoang cach I6n gitia dinh hudng va trién khai.

Mac du con han ché, nhitng CCN da di vao hoat déng cho
thay hiéu qua budc dau: Tao mat bang san xuat cho doanh
nghiép nhé va via, duy tri nganh nghé truyén théng, déng
gop gia tri san xuat va thu hat mét phan dau tu. Day la nén
tang dé thanh phé tiép tuc hoan thién hé théng CCN, huéng
tGi muc tiéu trung tam cédng nghiép hién dai, hoi nhap chubi
gia tri toan cau.

SN +oc viEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

3.2.Tién dé trién khai du an cum cdng nghiép

Hai Phong da trién khai dau tu ha tang CCN tai ca hai khu
vuc Doéng va Tay. Tuy nhién, tién dé khong dong déu, nhiéu
CCN con cham tré trong giai phéng mat bang va thu hat dau
tu thu cap.

(1) Khu vu'c phia Déng

Hién c6 19 CCN dang trién khai, trong do:

06 CCN (194,6 ha) da hoan thanh ha tang va di vao hoat
dong, thu hat 108 du an, gidi quyét viéc lam cho khoang 16.000
lao dong.

13 CCN (567,5 ha) mdéi thanh lap, dang trong giai doan giai
phéng mat bang hodc hoan thién thu tuc, chua thu hat nhiéu

doanh nghiép.

KCN Trang Dué nam trong khu kinh té Binh Vi - Cdt Hai

Bang 1.Tién d6 trién khai cac du an CCN

khu vuc phia Béng
e " . | Tién do trién
STT | Tén dyuan ;g:'t?;a“ chapthuan |\ iduandén | Ghicha
thang 8/2025
CCN Chién | Quyét dinh s6 852/QD- | Hién nay dang | Chua thu
Thang UBND ngay 08/4/2019 | thuc hién cdng | hut doanh
1 tac gidi phong | nghiép san
mat bang xuat kinh
(GPMB) doanh (DN
SXKD)
CCNTién Quyét dinh s 607/QD- | Pang trién khai | Thu hut 09
2 Cudnglll UBND ngay 23/02/2022 | xay dung ha DN SXKD
tang
CCN Giang | Quyét dinh s6 790/QP- | Dang trién khai | Chua thu
3 Bién UBND ngay 14/3/2022 | xay dung ha hat DN
tang SXKD
CCN Pai Quyét dinh s6 791/QD- | Dang trién khai | Chua thu
4 Thang UBND ngay 14/3/2022 | xay dung ha hut DN
tang SXKD
CCNANnTho | Quyét dinh s6 193/QD- | Dang trién khai | Chua thu
5 UBND ngay 19/01/2023 | GPMB hat DN
SXKD
CCNDiang | Quyét dinh s6 194/QD- | Pang trién khai | Chua thu
6 Tién - Giang | UBND ngay 19/01/2023 | GPMB hat DN
Bién SXKD
CCN Quang | Quyét dinh s6 192/QD- | Dang trién khai | Chua thu
7 Phuc UBND ngay 19/01/2023 | GPMB hat DN
SXKD
CCNTan Quyét dinh s6 Pang trién khai | Chua thu
8 Trao 1303/QD-UBND ngay GPMB hat DN
22/4/2024 SXKD
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Thas gian chip thuan |  Tien d0 trién
STT | Téndwan 9 ¢ u” " | khaiduandén | Ghichu
thang 8/2025
CCNLang | Quyét dinh s6 298/QD- | Pang trién khai | Chua thu
9 nghé cokhi | UBND ngay 30/01/2024 | GPMB hat DN
va duc Thuy SXKD
Nguyén
CCN Cam Quyét dinh s6 Dang trién khai | Chua thu
10 | Van 1479/QD-UBND ngdy | GPMB hat DN
9/5/2024 SXKD
CCN Lé Quyét dinh s6 Pang trién khai | Chua thu
11 | Thién-Bai 2410/Qb-UBND GPMB hat DN
Ban ngay17/7/2024 SXKD
CCN phu trg | Quyét dinh sg Pang trién khai | Chua thu
12 | Trang Dué | 4379/Qb-UBND GPMB hat DN
ngay20/11/2024 SXKD
CCN Clra Quyét dinh s6 730/QD- | Dang trién khai | Chua thu
13 | Hoat-Quan | UBND ngay 03/3/2025 | GPMB hat DN
Thang SXKD

(2) Khu vuc phia Téy thanh phé

Tién d6 cham hon phia Déng: 02 CCN (Luong Dién 40,36 ha
va Ba Hang 46,4 ha) da hoan thanh ha tang, di vao hoat dong.
06 CCN khac dang gidi phdng mat bang, lam tha tuc dau tu.

Nhu vay c6 thé thay, caéc CCN da hoan thanh dau tu ha tang
budc dau phat huy hiéu qua, song s6 lugng con rat han ché.
Phan 16n cac CCN mdéi thanh 1ap van dang ding & khau giai
phong mat bang va hoan thién tha tuc phap ly. Biéu nay phan
anh su cham tré trong tién d6 trién khai, chua tuong xuing vdi
tiém ndng va muc tiéu phat trién céng nghiép cta thanh phé.

3.3. Panh gia chung tién d6 trién khai cac du an cum
cong nghiép

3.3.1. Két quad dat duoc

Mang lugi mé rong: Hinh thanh hang chuc CCN & ca hai khu
vuc, gép phan phan bé khéng gian cong nghiép hop ly.

Ha tang ting budc hoan thién: Mét s6 CCN nhu Vinh Niém,
Quan Tr@, Tan Lién, Tién Lang... c6 ha tdng déng bo, tao nén
tang thu hut dau tu.

Thu hat dau tu va viéc lam: Hon 100 duy an thi cap, hang
chuc nghin lao dong dugc giai quyét viéc lam.

Hiéu (ng lan tda: Péng gop ngan sach, thuc ddy dich vu
logistics, h6 trg tai co cau kinh té.

Hoan thién chinh sach: Cac quyét dinh thanh lap mdi theo
Nghi dinh 68/2017 va 32/2024 tao hanh lang phap ly minh
bach, thu hit vén xa héi héa.

3.3.2. Han ché'tén tai

Khung phap ly thi€u dong b, thi tuc thanh lap phuc tap.

Chéng chéo phap luat, quy hoach nganh va dat dai chua
théng nhat.

Kho khan GPMB, thiéu két néi ha tang ngoai hang rao.

Thiéu ha tang xa héi va dich vu cong cong.

Tién do di ddi ca s san xudt cham, nhiéu ¢ s chua bd tri
tai dinh cu.

3.3.3. Nguyén nhadn chinh

Nang luc nha dau tu han ché, thi€u vén d6i tng, kinh
nghiém quan ly.

Tha tuc hanh chinh kéo dai, thay d6i van ban phap luat
thudng xuyén.

Khé khdan GPMB, ngudi dan chua déng thuan.

Két n6i ha tang yéu, thiéu giao thong thuan loi, cap dién -
nudc chua hoan chinh.

Chua da dang nganh nghé, thiéu cong nghiép phu trg, dich
vu logistics va nha & cdng nhan.

Moi trudng chua dam bao, nhiéu du an chua cé hé théng x
ly chat thai hoan chinh.

Céng tac phat trién CCN & Hai Phong da dat nhiing két qua
nhét dinh, tao nén tang cho cédng nghiép hda, song tién dd trién
khai con cham, chua tuong xing vdi tiém nang va quy hoach.
Nguyén nhan ch yéu nam & han ché nang luc nha dau tu, tha
tuc hanh chinh phuc tap, céng tac GPMB cham va thiéu dong bo
ha tang.

4.GIAIPHAP TANG CUONG CONG TAC QUAN LY TIEN PO
TRIEN KHAI CAC DU AN CUM CONG NGHIEP TREN DIA BAN
THANH PHO HAI PHONG

4.1. Nang cao nang luc tai chinh va quan ly ctia cha dau tu
ha tang

Dé bdo dam tién dd va chat lugng cac du an CCN, viéc
Iua chon nha dau tu c6 tiém lyc tai chinh, kinh nghiém trién
khai va quan ly déng b la yéu t6 then chét. Thanh phé can
cong khai, minh bach quy trinh lya chon, uu tién nha dau
tu uy tin.

Ch( dau tu can da dang héa nguén vén, gidm phu thudc
vao tin dung ngan hang, thic ddy huy déng vén xa héi hoa,
lién doanh lién két, tan dung chinh sach hé trg Nha nudc.
Doéng thai, phai nang cao nang luc quan tri du an théng qua
dao tao, chia sé kinh nghiém, ap dung céng nghé sé trong
giam sat tién d6, ddm bao trién khai déng bo va hiéu qua.

4.2.Nang cao hiéu qua thi tuc hanh chinh trong trién khai
du an cum cong nghiép

Tha tuc hanh chinh hién la diém nghén 16n, can dugc cai
cach manh mé:

Rut ngan quy trinh: Xay dung co ché lién thong gidia cac
s&, nganh, quy dinh ré trach nhiém va thai han x{ ly tiing tha
tuc (quy hoach, dau tu mdi, gidy phép xay dung).

Tang vai tro diéu phdi: UBND thanh phé t8 chic hop lién
nganh dinh ky dé gidi quyét vuéng maic, tao su thédng nhat
trong ap dung phap luat.

Hoan thién phdp ly dia phuong: Ban hanh kip thdi hudng
dan ap dung van ban mdi, tranh khoang tréng phap ly.

Ung dung céng nghé sé: Thuc hién ndp, tham dinh, tra két
qua truc tuyén; ap dung chit ky sé bat buéc, tang minh bach va
ti€t kiém thdi gian.

Tang giam sat trach nhiém: Thiét 1ap co ché danh gia tién
d6 xtt ly hé so cta tiing don vi; cong khai két qua trén hé théng
dién tl, gan vai ché tai x ly vi pham.

4.3. D3y nhanh tién d6 gidi phong mit bang va hoan thién
ha tang két néi

Cong tac GPMB va ha tang két néi quyét dinh truc tiép dén
tién do trién khai. Mét s6 gidi phap trong tam:

$6101.2025 XAY DUNG & DO THI
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DAy nhanh GPMB: Ra soat ranh gidi ti khau quy hoach, cong
khai thong tin cho dan; chinh sach boi thudng, tai dinh cu phai phu
hgp thi trudng va dam bao sinh ké.

Tang d6i thoai xa hoi: Thiét lap co ché déi thoai thudng xuyén
giia chinh quyén, nha dau tu va ngudi dan; phat huy vai trdo Mat
tran T quéc va doan thé dé tao déng thuan.

Hoan thién ha tang két néi: Uu tién xay dung dudng néi CCN
VGi qudc 16, cang bién, khu cong nghiép Ién; déng bo dién, nudc,
vién thong, xt ly nudc thai trudc khi van hanh.

Long ghép quy hoach: K&t hgp quy hoach CCN véi giao thong
- logistics ctia thanh ph, gan véi chudi cung ting va dich vu ho trg,
giam chi phi cho doanh nghiép.

Ung dung céng nghé s6: Sir dung ban dé s6, co s& dit lieu dat
daiva hé thong giam sat truc tuyén trong quan ly GPMB va ha tang.

4.4.Tang cuong quan ly moi truéng va giam sat du an

Bao vé moi trudng la yéu té séng con trong phat trién CCN:

Quy dinh diéu kién moi trudng: Chi cap phép cho du an cé hé
théng x{ ly nudc thai tap trung va phuong an xt ly chat thai ro
rang. Bao cdo dau tu mai phai gan trach nhiém giai trinh cla ca
chd dau tu va ca quan thdm dinh.

Tang cudng kiém tra, giam séat: Thuc hién thanh tra dinh ky va
dét xuat; xt ly nghiém, céng khai cac vi pham méi trudng.

Gan trach nhiém véi nha dau tu: Nha dau tu vi pham nhiéu lan
vé moi trudng can bi thu héi du an, khéng cho tham gia CCN mdi.

Ung dung céng nghé giam sat: Lap dit hé théng quan trc tu
déng, két ndi dit liéu véi co quan quan ly.

Xa héi héa giam sat: Khuyén khich cong déng dan cu, hiép hoi
doanh nghiép va té chiic xa héi tham gia giam sat doc lap, tao ap
luc minh bach va phat hién sém vi pham.

5.KET LUAN

Cong tac quan ly tién d6 trién khai cac du an dau tu xay dung
CCN trén dia ban thanh ph6é Hai Phong gilt vai tro then chét trong
thic ddy cong nghiép hda, hién dai hoa va chuyén dich co cdu
kinh t€. Qua nghién ctu cho thay, thanh phé da dat dugc nhiéu
két qua tich cuc nhu hinh thanh hé thong CCN phan bo tuong
déi hgp ly, thu hut duge doanh nghiép thi cap, tao thém viéc lam
va déng gop vao ngan sach. Tuy nhién, tién do trién khai van con
nhing han ché nhat dinh do vudng mac vé thu tuc hanh chinh,
giadi phdng mdt bang, nang luc clia mét s6 chu dau tu ha tang
cling nhu nhimng bat cap trong quan ly méi trudng.

Pé nang cao hiéu qué quan ly tién dd va bao dam phat trién

bén viing, nghién ctu da dé xuat cac giai phap trong tam gém:
tang cudng nang luc clia cht dau tu ha tang, cai thién ca ché phoi
hop va thi tuc hanh chinh, ddy nhanh gidi phéng mat bang, hoan

thién ha tang ky thuat két ndi, dong thai tang cudng quan ly moi
trudng va giam sat du an. Viéc thuc hién déng bo cac giadi phap nay
sé& gop phan phat trién cac CCN trén dia ban thanh phé Hai Phong
nang cao suc canh tranh ctia nén kinh té dia phuong.

6.TUYEN BO VE DPONG GOP KHOA HOC

Tac gia Tran Anh Toén: thuc hién viéc xay dung y tudng
nghién ctu chi tiét, thu thap va xt ly s6 liéu, phan tich két qua
va viét ban thao.

Tac gia Pham Van Bo: Dong gép dinh hudng nghién ctu, hoé
trg vé mat ly thuyét va phuong phap, dong thai hiéu chinh va
hoan thién ban thao.

Ca hai tac gia cung thao luan, théng nhat n6i dung va chiu
trach nhiém chung vé toan b bai bao.

7. CAM KET VE MAU THUAN LOI iCH

Cac tac gia cam két khong co6 bat ky mau thuan Igi ich nao
lién quan dén nghién ctru va cong bé nghién ciu nay.

8.TU VIET TAT (ABBREVIATIONS)

CCN: cum cong nghiép

GPMB: giai phédng mat bang

DN SXKD: doanh nghiép san xuat kinh doanh

UBND: Uy ban nhan dan
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TONG QUAN VE UNG DUNG MO HINH GAN BDUNG
TRONG PHAN TICH PO TIN CAY VA RUI RO CUA
CONG TRINH CHJU TAC PONG BOI CAC YEU TO NGAU NHIEN

OVERVIEWING THE APPLICATION OF SURROGATE MODELS IN THE ANALYSIS
OF RELIABILITY AND RISK OF STRUCTURES AFFECTED BY RANDOM FACTORS

Ths. T6 Huong Chi !, Ths. Tran Nguyén Hoang Uyén 2

Tém tat: Nghién clu nay néu téng
quan vai trdo cta mé hinh gan ding
(surrogate models) trong phan tich
do tin cay va rdi ro cong trinh chiu tac
déng dong dat, gié va da hiém hoa.
M6 hinh gan duang giup giam dang
ké chi phi tinh toan so v6i mé phéng
trung thuc cao, ma van duy tri dugc
d6 chinh xac can thiét. Cac phuaong
phép tiéu biéu nhu Kriging, Gaussian
Process, mang no-ron nhan tao (ANN)
va Polynomial Chaos Expansion (PCE)
dugc phan tich chi tiét. Ngoai ra, nhiing
thach thdc hién tai nhu do tin cdy cda
d@ liéu hudn luyén, tinh phi tuyén va
sy bat dinh da chiéu cling dugc néu
ré. Cudi cung, nghién clru dé xuat dinh
huéng tich hgp mé hinh gan ddng vai
tri tué nhan tao va tinh toan hiéu nang
cao, gop phan phat trién ha tang bén
viing trong tuong lai.

Tu khéa: M6 hinh gan dung, phan
tich do tin cay, danh gia rui ro, tai trong
déng dat, tai trong gi6, phan tich da hiém
hoa, mang ng-ron nhan tao (ANN).

Abstract: The study presents
an overview of the role of surrogate

models in reliability and risk analysis
of structures under seismic, wind,
and  multi-hazard  effects. The
surrogate models significantly reduce
computational costs compared to high-
fidelity simulations while maintaining
acceptable accuracy. Representative
approaches such as Kriging, Gaussian
Process, Artificial Neural Networks (ANN),
and Polynomial Chaos Expansion (PCE)
are analyzed in detail. Furthermore,
current challenges such as training
data reliability, nonlinear behavior,
and multidimensional uncertainties are
highlighted. Finally, the study suggests
an orientation of integrating surrogate
models with artificial intelligence and
high-performance computing to support
sustainable infrastructure development
in the future.

Keywords: Surrogate models,
reliability — analysis, risk assessment,
seismic loads, wind loads, multi-hazard
analysis, artificial neural networks (ANN).

Nhdn bai ngay 15/6/2025, chinh sta
ngay 20/7/2025, chdp nhdn ddng ngdy
18/8/2025.

(12 Khoa Ky thuat cong trinh, Trudng Pai hoc Ton Buc Thing
Email: ! atohuongchi@tdtu.edu.vn; 2 btrannguyenhoanguyen@tdtu.edu.vn

I.M& PAU

Trong linh vuc tinh toan két cau, viéc
dam bao an toan cho cong trinh trudc
cac tac dong bat dinh ti méi trudng nhu
déng dat, gio, séng bién hay tai trong cuc
han khac luén la mét thach thuc dang
ké. Cac phuang phap phan tich truyén
théng dua trén mo hinh tinh toan trung
thuc cao (high-fidelity models) nhu phan
t&r htu han, mé phong dong luc hoc chat
luu (CFD) hodc mé phdng ngau nhién
thudng yéu cau lugng tai nguyén tinh
toan khéng 16. Khi két hgp véi phuong
phap Monte Carlo hay cac ky thuat lay
mau xac suat, chi phi tinh toan tang theo
cap s6 nhan, khién viéc Ung dung vao
thuc tién tré nén kho kha thi.

Trong b6i canh d6, mé hinh gan
dung (surrogate model hay metamodel)
da va dang tré thanh mot gidi phap hiéu
qua. Xay dung mo hinh gan duing, la mo
hinh toan hoc hodc hoc may thay thé
cho mé phéng trung thuc cao, ta c6 thé
uéc lugng phan tng két cdu vai chi phi
tinh toan thap hon hang chuc dén hang
tram lan. Cadc mé hinh nay gidp tiét kiém
thai gian, va mé ra co héi dp dung cac ky
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Trong linh vuc tinh todn két cdu, viéc dam bdo an toan cho céng trinh trudc cdc tdc déng
bt dinh tir méi trudng nhu déng ddt, gié, séng bién luén la mét thdch thac ddng ké

thuat trong phan tich d6 tin cay tién tién,
von doi hoi nhiéu lan 13p mé phong.

Muc tiéu cla bai bdo la: (i) Tom tit
mot cach cd hé théng co s& ly thuyét
vé md hinh gan dung, (ii) Phan tich cac
phuang phap phé bién, (iii) Minh hoa céc
tng dung thuc tién trong ky thuat két
cdu, va (iv) Chi ra nhiing thach thuc cling
nhu xu huéng phat trién mé hinh thay
thé trong tuong lai.

Il. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

1.Thu thap dit liéu

Nghién ciu dugc tién hanh théng qua
viéc téng hgp va phan tich hé théng cac
tai liéu khoa hoc trong va ngoai nuéc lién
quan dén mé hinh gan dung va ting dung
trong ky thudt két cau. Cac nguén tai liéu
bao gém bai bao khoa hoc, sach chuyén
khao, bao cao ky thuat, cling nhu di liéu
tU moé phdng trung thuc cao (FEA, CFD) va
mot s6 vi du thuc nghiém. Nhing théng
tin nay dugc st dung dé lam ré ca s& ly
thuyét, phan loai mé hinh, quy trinh xay
dung, cac phuong phap tiéu biéu va ing
dung thuc tién.

2, Xt ly va phan tich dit liéu

CAc tai liéu thu thap dugc phan loai
theo ba tiéu chi chinh: Theo bdn chdt todn
hoc: héi quy (Kriging, Gaussian Process,
Polynomial Regression), xap xi toan cuc
(PCE), hoc may (ANN, SVM, Random
Forest). Theo pham vi ting dung: M6 hinh
toan cuc va mé hinh cuc bd. Theo cdu triic
da liéu hudn luyén: Dua trén thiét ké thi
nghiém (DoE) va dua trén d{r liéu thuc
do. Ngoai ra, nghién ctu con phan tich
quy trinh xay dung mé hinh gan ding
thong qua céac budc: xac dinh bién dau
vao, thiét k& thi nghiém, mé phong mo

hinh gé¢, huan luyén moé hinh, danh gia
d6 chinh xac (cross-validation, RMSE, R?)
va Ung dung trong phan tich do tin cay,
t6i uu hoa va giam sat céng trinh. Cac
c6ng cu phan mém dugc tham khdo gém
Matlab, Python (scikit-learn, UQLab) va
cac ky thuat phan tich théng ké hién dai.

ll. €O S& LY LUAN VA UNG DUNG
MO HINH GAN BUNG

1.Co'sé ly thuyét vé mé hinh gan ding

M6 hinh gan dung la mét dang moé
hinh toan hoc gan ding dugc xay dung dé
thay thé cho mé hinh géc ¢é chi phi tinh
toan cao. Nguyén tac chung la st dung
mot tap hgp di liéu hudn luyén (training
data) thu dugc ti moé phdng trung thuc
cao dé "hoc" méi quan hé gitia théng sé
dau vao va dau ra ctia hé théng. Sau dé,
md hinh gan dung c6 thé du doan phan
Ung cla hé théng trong cac diéu kién
chua tiing dugc mé phong truc tiép.

Mot mé hinh gan ding dugc coi la tét
khi vira dam béo d6 chinh xac, via tiét
kiém chi phi tinh toén, c6 kha nang tng

Trong diéu kién thuc té cong trinh c6 thé chiu déng thoi déng dét, gié b

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

dung trong nhiéu truding hop khac nhau
va hé trg phan tich d6 tin cay trong diéu
kién c6 yéu t6 bat dinh.

2. Phan loai mé hinh gan ding

Theo ban chdt todn hoc: M6 hinh héi
quy (Regression-based): Kriging, Gaussian
Process, Polynomial Regression; M6 hinh
xap xi toan cuc (Global approximation):
Polynomial Chaos Expansion (PCE); Mé hinh
hoc mdy (Machine learning): ANN, Support
Vector Machine (SVM), Random Forest.

Theo pham vi ting dung: M6 hinh toan
cuc (Global surrogate): Ap dung cho toan
mién xac suat; Mé hinh cuc bd (Local
surrogate): xdy dung tai cdc vung quan
trong nhu diém gidi han héng héc.

Theo cdu trac dir liéu hudn luyén: M6
hinh dua trén thiét ké thi nghiém (Design
of Experiments — DoE); M6 hinh dua trén
dir liéu thuc do hodc gidm sat cong trinh.

3.Quy trinh xay dung mé hinh gan diing

Quy trinh téng quat bao gém cac budc:

1. Xac dinh bai toan va bién dau vao:
Lua chon cac tham s6 ngau nhién (vi du:
cudng do vat liéu, tai trong gid, gia toc nén).

2. Thiét ké thi nghiém (DoE): St dung
cac phuong phéap nhu Latin Hypercube
Sampling hodc Sobol sequence dé chon
tap d liéu huan luyén.

3. M6 phéng mo hinh géc: Thuc hién
phan tich phan ti hiru han hodc CFD dé
thu thap dir liéu dau ra.

4, Huan luyén mé hinh gan dung: Ap
dung cac phuong phap Kriging, ANN, PCE,...

5.Danh gid d6 chinh xac: S& dung ky
thuat cross-validation hodc cac chi s6 16i
(RMSE, R).

6. Ung dung mé hinh: Tich hgp véi
phan tich do tin cay, t6i uu hoa hodc giam
sat cong trinh.

o, li

Q:
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4. Cac phuong phap tiéu biéu

4.1. Kriging va Gaussian Process

Kriging ¢ ngudn goc tu dia thong
ké, sau d6 dugc Ung dung rong rai trong
bai toan t6i uu hoéa va phan tich d6 tin
cay. Phuong phap nay khéng chi du doéan
gia tri trung binh ma con cung cap udc
lugng vé do bat dinh. Gaussian Process la
moét m& rdng tu nhién, cho phép mo hinh
héa quan hé phi tuyén phtic tap.

4.2, Polynomial Chaos Expansion (PCE)

PCE la phuong phap xdp xi phan
b6 xac sudt ctia dau ra dua trén t6 hgp
cac da thuc truc giao. PCE ddc biét hiéu
qua trong bai todn co s6 chiéu thap dén
trung binh, nhung chi phi tdng nhanh khi
s6 bién dau vao I6n.

4.3. Artificial Neural Networks (ANN)

ANN tan dung kha nang hoc phi tuyén
manh mé clia mang no-ron, phu hgp cho
cac bai todn phuc tap va dit liéu I16n. Nhugc
diém chinh Ia can nhiéu dir liéu huan luyén
va kho gidi thich.

5. Ung dung trong ky thuat két cau

5.1. Phan tich rdi ro déng dét: M6 hinh
gan dung gilp udc lugng xac suat vuot
nguéng dich chuyén, dy doan thiét hai
cdng trinh nhanh hon so véi mé phdng phi
tuyén toan phan.

5.2. Tai trong gio va séng: CFD thudng
tén kém, nhung surrogate models c6 thé
thay thé d€ mé phdng ap luc gid lén nha cao
tang hodc tai trong séng lén cong trinh bién.

5.3. Ba hiém hoa (Multi-hazard): Trong
diéu kién thuc t€ cong trinh c6 thé chiu
déng thai dong dat, gio bao, 1. M6 hinh gan
dung hé trg phan tich t6 hop tai trong ngau
nhién hiéu qua hon.

5.4. Ndng cdp mé hinh phan ta hiu han
(FE Model Updating): Surrogate models
gitp hiéu chinh théng s6 vat liéu va diéu
kién bién dya trén di liéu thuc nghiém
ma khéng can mo phéng lai toan bé mé
hinh g6c.

5.5. Theo d6i stic khde cbng trinh
(Structural Health Monitoring — SHM): Khi két
hap véi dit liéu cdm bién, surrogate models
6 thé nhanh chéng phat hién su suy gidm
d6 cliing, nut gay hodc hu hdéng.

IV. KET QUA VA THAO LUAN

Phan tich cho thdy mé hinh gan dang
dem lai nhiéu lgi ich quan trong. Trudc hét,
chuiing giup tiét kiém dang ké chi phi tinh
toan so véi cac mé phéng toan phan, dong
thai cho phép du dodn nhanh va linh hoat

T il

Trong tuong lai, cdc nghién ciu c6 thé tap trung vao cdi thién khé ndng ngoai suy
va tich hop da nguén da liéu @ phuc vu phdt trién ha tdng bén ving

trong nhiéu diéu kién khac nhau. Bén canh
d6, mé hinh con hé trg tét cho phan tich do
tin cay trong nhiing truong hop cé yéu t6
bat dinh.

Tuy nhién, nghién ctu cling chi ra mot
s6 han ché. D6 chinh xac clia mé hinh giam
dang ké néu dt liéu hudn luyén khéng day
da hodc ¢o sai léch. VGi cac bai toan nhiéu
chiéu, dac biét la khi ép dung Polynomial
Chaos Expansion, viéc trién khai tr& nén
khé khan va tén kém. Ngoai ra, khd nang
ngoai suy ctia moé hinh thudng bi gidi han,
chi d@m bao trong pham vi dit liéu huan
luyén. Viéc lua chon sé lugng diém dit liéu,
phuang phap huan luyén va chién lugc xac
nhan cling la nhiing yéu t6 can dugc t6i uu
dé dam bao hiéu qua.

Nhimng két qua nay phu hop véi cac
nghién ctu truéc do, von da nhan manh
rang chat lugng di liéu va “I6i nguyén
chiéu” la nhing thach thuc co ban ctia mo
hinh gan duing. Trén ca s& d6, cac xu hudng
nghién cu tuong lai tdp trung vao viéc tich
hop tri tué nhan tao va hoc sau dé xdr ly dir
liéu phuc tap, tan dung tinh todn hiéu nang
cao nham giai quyét cac bai toan quy mo
I6n, phat trién mé hinh da trung thuc dé can
bang gitra chi phi va dé chinh xac, cling nhu
hudng t6i tu ddong héa toan bd quy trinh xay
dung mo6 hinh.

Nhiing dinh huéng nay khéng chi gép
phan khac phuc han ché hién tai ma con mé
réng kha nang tng dung ctia mé hinh gan
dung trong t6i uu héa thiét k&, phan tich da
hiém hoa va gidm sat cong trinh, dic biét
trong bdi canh dirliéu 16n va cdng nghiép 4.0.

V.KET LUAN

Bai bdo da néu téng quan vai trd va ing
dung ctia m6 hinh gan dung trong phan

tich d6 tin cdy va rdi ro cong trinh chiu
tac déng da hiém hoa. Cac phuang phap
tiéu bi€u nhu Kriging, Gaussian Process,
ANN, PCE da dugc phan tich, minh hoa qua
nhimng tng dung thuc tién. DU con tén tai
thach thuc, Gng dung cdla mé hinh gan
dung c6 tiém nang rat Ion, dac biét khi két
hop véi tri tué nhan tao va tinh toan hiéu
ndng cao. Trong tuong lai, cac nghién clu
c6 thé tap trung vao cai thién kha ning
ngoai suy, giam anh hudng clia chiéu cao,
va tich hgp da nguén dir liéu dé phuc vu
phét trién ha tdng bén viing.
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Py

Tém tat: Trong bai bao nay tac gid
dung ly thuyét day da vé dam [3] va
phuong phap méi - Phuong phap dung
hé so sanh dé€ nghién ctu noi luc va
chuyén vi cia hé dam, chiu uén cé xét dén
bién dang trugt ngang do luc cat Q gay ra.
P& lam séng té nodi dung phuong phép,
tac gid trinh bay cac vi du tinh toan cu thé
nhu tinh toan dam mét nhip dam lién tuc
nhiéu nhip.

T khéa: Phuong phap so sanh, Bién
dang trugt, Anh hudng cua bién dang trugt
ngang, Dam so sénh.

Abstract: In this article, the authors use
the full theory of beams [3] and new methods
— Comparative method is used for studying
the internal forces and displacements of
the beam systems, bending considering the
transverse shear deformation caused by Q
cut forces. To clarify the method content,
the author presents examples of specific
calculations such as calculating one-span
beams, continuous-spans beams.

Key words: Comparative method, shear,
the effects of transverse shear deformation,
comparative beams.

Nhdan bai ngay 12/5/2025, chinh sta
bai ngay 9/6/2025, chdp nhdn ddng ngay
23/7/2025.

TINH TOAN

KET CAU DAM
BANG PHUONG
PHAP SO SANH

CANCULATING THE
BEAMS STRUCTURE BY
COMPARATIVE METHOD

I
) .

LA

MG PAU

Viéc xac dinh noi luc va chuyén vi cla
két cau chju uén da dugc nhiéu tac gia trong
va ngoai nudc quan tam nghién cuu, k€ ca
bai toan c6 xét dén luc cat ngang Q. Trong
cac nghién ctu dé cac tac gid da st dung ly
thuyét dam truyén thong, ly thuyét dam Euler
- Bernoulli (Ly thuyét khéng day du vé dam,
b6 qua thanh phan bién dang trugt ngang
do luc c&t Q gay ra) dé xay dung bai toan. Khi
xay dung cac cong thuc tinh todn ndi luc va
chuyén vi, gia thiét Bernoulli - gi thiét tiét
dién phéng (ti€t dién dam trudc va sau khi
bién dang van phang va vudng goc véi truc
trung hoa) dugc chap nhan, tuc la goc truot
do luc cat Q gay ra da bi bd qua, quan niém
tinh todn nay lam dnh huéng khéng nhd téi
d6 chinh xac clia két qua cac bai toan. Mot s6
tac gid nhu X.P.Timoshenko, O.C. Zienkiewicz,
JK. Bathe, W.T. Thomson ciing da dé cap t6i
anh hudng cda bién dang truot khi phan tich
két cau chiu uén, nhung van dé thudng dugc
b6 ngd hodc khong dugc gidi quyét mot cach
triét d€ ké ca trong cac 15i gidi s6. Vi vay trong
bai bdo nay, tac gid st dung phuong phap so
sanh va ly thuyét day da vé dam [3] dé tinh
toan chuyén viva néi luc cia dam, nham khéc
phuc nhiting ton tai, nhan dugc két qua chinh
xac clia cac bai toan.

1 Khoa céng trinh, Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam

Email: duandv.ct@vimaru.edu.vn
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- PGS.TS. Doan Vin Duén’

PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Tac giad st dung phuong phap Nguyén
ly cuc tri Gauss [1] va st dung hé so sanh dé
nghién ctu ndi luc va chuyén vi ctia hé dam
c6 xét dén anh hudng clia bién dang trugt
ngang do luc cit Q gay ra.

Phuong phap st dung hé so sanh

Chuyén vi thuc ctia ddm hodc khung
dugc tim tu cuc ti€u lugng cudng buc Z
dugc viét nhu (1):
(M, =Mz,

1

+(0 =0, (1
Trong céng thuc trén ddu téng lay theo

z=y

i=l

dx — Min

cac doan i ctia dam va khung, dau tich phan
I3y theo chiéu dai 7, ciia doan thuri, »,. v, 0 la
momen udn, d6 vong va luc cét clia doan
thi i cha hé can tinh; M,,. y,. 0, la momen
uén, dé véng va luc cat cta doan thi i cla
hé so sanh cung chiu lyc ngoai giéng nhu
hé can tinh. Néu nhu cdc ham thoa man
cac diéu kién bién thi tir diéu kién cuc tiéu
cla Ztheo (2):

)]

I F)
b= J[M, =M, (G )d =0

0 aa,
a,(i=0+n)

Tl -, )2

=M, =M | —(x,)dx+

Y J[; i 0 B ()
1

a — )
I lo - QU,]a—ﬂ,(x )dx = 0;

B.(i=0+n)
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sé nhan dugc hé phuaong trinh dai s6 dé xac
dinh cac dn a;, B, . Nhu trén da trinh bay,
a;, f;c6 thé la cac hé s8 clia da thiic xap xi,
chuyén vi va goc xoay clia phan td hiru han
khi diing phuong phap phan t& hiu han,
hodc chuyén vi tai cac nat cta phuong
phap sai phan hiru han. Cac chuyén vi va
bién dang theo phuong phap nguyén ly
cuc tri Gauss phai dugc xem la déc lap déi
véi luc va Uing sudt (chuyén vi va bién dang
40). Cac phuong trinh nhan dugc tu diéu
kién (2) la cac phuang trinh dai s6, khong
phai 1a cac phucong trinh vi phan, biéu thi
diéu kién can bang luc ctia két cau. Bai vi
giai hé phuang trinh can bang nén bai toan
luén c6 nghiém va nghiém la duy nhat.

Néu nhu cac ham y, chua thod man
day du cac diéu kién bién thi ta phai dua
cac diéu kién bién chua théa man do6 vao
diéu kién rang budc ctia bai toan (1). Gia st
c6 k diéu kién bién chua théa man ta ¢o
k diéu kién rang budc. Cudi cing bai toan
dan vé tim cuc tri cta (1) vai k diéu kién
rang buéc dé.

Pua bai toan tim cuc tri (1) véi k diéu
kién rang budc vé bai toan tim cuc tri
khong cé rang budc bang cach xay dung
phiém ham ma& réng F nhu sau:

F= Z+§gk/1/; — Min @)

Trong d6: A, la cac thura s6 Lagrange
va cling la cac &n clia bai toan. Tu diéu kién
cuc tri clia bai toan (3), ta c6 hé cac phuong
trinh dai s6 (4).

0

i
b= [[M, =M, | = e+
0 oa,

. @
— g4 =0, o (i=0+n)
Oa, iwi

e

o

= 28+
da, i=

) . N
I [0.-0, ]57(% )dx =0;

L, (i=0+n)

Gidi hé (4), ta s& nhan dudc cac &n can
timla a;, B, va 4,.

KET QUA VA THAO LUAN

1. Dam hai dau ngam

Xac dinh ndi luc va chuyén vi clia dam siéu
tinh trinh bay & hinh 1a. Chiéu dai dam |, d6 cliing

uén EJ khéng déi, taiphanbé déu ¢ .
7

JJLITJIT I JITITIT]
Z

Hinh 1a. D4m cdn tinh

7

S

1 Hinh 1b. Dém sosdnh
Pudng d6 vong ¥, va Q1 clia dam dugc
tim theo ham da thuc:

Y =a,x+a,x’ +ax’ +
a,x* +a,x’ (@)
O, =b, +bx+b,x* +

byx® +b,x*

Cachésé a,(i=1+5), b,(b=0+4) la cac
an can xac dinh. Hdm can théa man thém
cac diéu kién rang budc sau: Diéu kién goc
xoay tai ngam & hai dau va chuyén vi tai
dau phai dam bang khong:

B dy, a

e T
82 =V 0
dy, «a
=D& 0
& & GF 0, .

Bién dang udn ¥, va bién dang trugt
X1 cGa dam bang:
_d'y @ dO .

dx? GF dx ' (C)
b a0

" dx  GF
M6 men udn clia dam bang:

X=

M, =EJy, =
2,
EJ,d{\Jri@ (d)
dx*  GF dx

Chon dam tinh dinh cting chiu luc phan
bo déu ¢ 1am hé so sanh (hinh 1b).
Momen udn va luc cit clia dam so sdnh
xéc dinh theo céng thurc:
_al 4

x-Lx?
2

)

ql
[ :Y_qx

(e)

Hai phan lyc g6i tua trai R, va phai R, clia
dam so sanh khéng c6 téc dung 1én dam can
tinh, cho nén tu biéu thic (1) lugng cuéng
buc Z ctia dam dugc viét nhu sau

"
gk o

n 2
Z=[(EJy, - +
{( =S

}:(Q, —q?l+ qx)y, > Min
Khi tim cuc tiu ctia Z con phai thda
man diéu kién rang budc (b) cho nén, theo
phuong phép thira s6 Lagrange, viét phiém
ham mé& rong:
S ()
F=Z+YA4g, —> Min
k=1
Gday A (k=1,2,3) lacécthiasé

Lagrange cling la cac &n clia bai toan, Z xac
dinh theo (g). TU diéu kién cuc tiéu cla biéu

thuic (g) ta nhan dugc hé phuong trinh sau:
11 a
h, =I[M|—M01]—(Zl)dx+
0 0a,
0 @ .
284 =0, a(i=1+5)
oa, -t
- ; (h)
/i :,([[MliMl)l]aib’(Zl)dx+
o 2
aiqgg‘ﬂ‘ +
/l[ ] a dx 0
£Q1_Q01 67}7,(71) Y

b(i=0+4)

Gidi hé phuong trinh (h) gom 13
phuongtrinh a,(i=1+5); 4,, 4,,4,,
a,(i=1+5) va tatim dugc 13 &n s6. Tu d6
tim dugc:

- Ham dudng d6 vong clia dam can tinh

3 2

! gl X+ ¢! x’

10000000 EJ 24EJ
gl 5,4 s
12ET 24FEJ

y(x)=

14
-Tai x=0.5* ¢6: Y(X) s = 3;4EJ

- Tai x=0.5*%1 cé:
- Ham momen uén va ham luc cat cla
dam can tinh

2
M(x)= —%+q?lx—%x2

- Ham luc cét cla dam can tinh
/
0(x) =T~ ax

- Bi€éu d6 mémen udn va luc ct trong
trudng hop khéng xét bién dang trugt co
dang nhu, hinh 2.

_ﬂr_:r[- -

Trs
i L AT

~4;uJ_§i:_lE_if

Hinh 2. Biéu d6 Mva Q ctia dd@m hai ddu ngam

2. Dam lién tuc hai nhip
Xac dinh néi luc va chuyén vi cia dam
lién tuc hai nhip, d6 ciing uén EJ=Const, chiu
tai M va P nhu hinh 3. Tiét dién dam chir nhat,
c6 chiéu cao /1, hé s tng suat trugt a =1.2.

. Ayt
@ |1—;\—”:F—1Ta—l 3

R
T |
ol

Hinh 3. Dam lién tuc hai nhip
Chia dam thanh bén doan véi cac doan

c6 chiéu dai tuong ung la |, =1,=I,=l,=1/2.
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Gia thiét duong dd vong v, v,, 3, y,va
dudng luc cat 9, 0,, Qs 0, cla dam c6
dang da thuc nhu sau:

Y, =ax+a,x’ +a,x’ +a,x*;
0, =b, +bx+b,x* +b,x°

yy=c, e x+e,x’ +ext +e,xt;| (@)
0,=d,+dx+d,x* +d,x’
yy=ex+e,x’ +ex’ +e,xt;
0, =iy +i,x+i,x" +i,x°

_ 2 3 4
Yy =V HVXHV, X VX v,

_ 2 3
O, =W, +W,Xx+W,x" +W,x

Trong do6:  ai(i=1-+4), bi(i=0+-3),
ci(i=0+4), di(i=0+3), ei(i=1+4),
ii(i=0+3), vi(i=0+4), wi(i=0+3),

1a cdc &n cla bai toan. Bién dang truot y,,
V2 V3 V4 9OC x0aYy 64, 62, 03, 64; bién dang
uén X1 X2 %3 %4, va momen uén M, M.,

xI’
M, M., tuong Uing véi cac doan 1,2, 3 va

x4
4, cuthéla:
_90 .
GF '
0 -Di_, & 0 .
dx dx GF
(i=1+4)
g =02, @ 4o
dx*  GF dx
M, =-EJy, =
e - L, o 40,
dx’ GF dx
Trong d6: o la hé sé xét sy phan bé khong
déu clia Uing sust cét tai truc dam; G = g F= 6}‘?

GF ladd cling ct cliadam
Chon haidam tinh dinh chiumémentap trung
Mvaluctaptrung P lam hé so sénh tuong tng cho
hai nhip cia dam lién tuc can tinh (hinh 4b).
Mémen udn va luc cit clia hai ddm so sanh

xac dinh theo cong thuic:
My —— Mx - ~M(l, - x)
(, +1, ) - (I, +1,)
Y M (b)
%=y % T
M,, = Plx M, ;M;
U+ T
(A —Pl,
0u =00, ="

(l+l)

1)

Phan lyc g6i tya trdi R, va goi tua phai r,,clia

hai dam so sanh khong gay mé men [én dam

lién tuc can tinh, cho

nén tur biéu thuc (1) lugng
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. NGHIEN CUU VA NG DUNG

Viéc xdc dinh néi luc va chuyén vi cda két cdu chiu uén da dugc nhiéu tdc gid quan tém nghién ciu

KET LUAN VA KIEN NGHI

Tac gid da xdy dung dugc phuong
phap so sanh dé nghién ctu noi lyc va
chuyén vi cGa hé dam cé xét dén bién
dang trugt ngang do luc cit Q gay ra.
Cach ddt bai toan don gian va nhan dugc
két qua chinh xac. Khi khéng ké dén bién
dang truot ngang nhan dugc két qua
trung khop véi két qua giadi bang cac
phuong phép khac. Bai toan xac dinh noéi
Iuc va chuyén vi ctia hé dam c6 xét dén
bién dang trugt ngang to ra rat don gian
Vi ¢6 thé so sanh ca hé phuc tap véi mot
hé don gidn. Hiéu qud clia cach lam nay
cang cao khi hé can xét cang phuec tap.

Phuong phap giai bai toan két cdu bang
céch st dung hé so sdnh mad ra kha néng
nhan dugc di liéu thuc nghiém clia mot
két cdu tu viéc nghién ctu thuc nghiém
két cau khac - mot phuong phap méi va
cé hiéu qua.

Pay la mot phuong phidp mdi va
dung nén cé thé dung né nhu mot céng
cu phuc vu céng tac gidng day va hoc
tap. Phuong phap cho phép nhan dugc
gilrliéu thuc nghiém tu viéc thuc nghiém
két cdu khac nén c6 thé ting dung trong
viéc xdy dung mo6 hinh mé phong. Dung
ly thuyét da xay dung & trén dé nghién
cttu ndi luc va chuyén vi cla cac két cau

chiu uén khac nhu tdm, vd vv..co xét
dén bién dang trugt ngang do luc cat Q
gay ra.
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Tom tat: Su tich hop ctia hoc may (ML) va hoc sau (DL) vao
phan tich phan t& hitu han (FEA) dang trd thanh xu huéng
ndi bat, vlira gidi quyét thach thuc tinh toan viia md ra nhimng
huéng nghién cltu mdéi trong ca hoc tinh toan. Bai bao nay trinh
bay mét téng quan toan dién vé vai trd cla ML va DL trong viéc
nang cao FEA & cac giai doan tién x{ ly, gidi thuat va hau xa
ly. Cac phuang phdp nhu mé hinh surrogate, mé hinh vat liéu
dua trén di liéu va mang than kinh théng tin vat ly (PINN) dugc
xac dinh la mang tinh dét pha, cé kha nang giam chi phi tinh
toan, xt ly bat dinh va hd trg phan tich ngugc. Phan thao luan
so sénh gilia cac phuong phap ML/DL va FEM truyén théng chi
ra nhiing uu diém va han ché. Binh huéng tuong lai bao gém
phat trién mé hinh lai, khung dinh lugng bat dinh manh mé va
bé gidi dua trén dit liéu hiéu nang cao. Két qua nghién ctiu cho
thay ML va DL sé gi(i vai trd then ch6t trong qua trinh phat trién
thé hé méi cta co hoc tinh toan.

Tur khéa: Phan tich phan tir hitu han, Hoc may, Hoc sau, Mé
hinh thay thé, PINN, Co hoc tinh toén.

Abstract: The integration of Machine Learning (ML) and Deep
Learning (DL) into Finite Element Analysis (FEA) has emerged as
a prominent trend, addressing computational challenges while
opening new research directions in computational mechanics.
This article presents a comprehensive review of the role of ML
and DL in enhancing FEA across preprocessing, solving, and post-
processing stages. Surrogate modeling, data-driven material
modeling, and Physics-Informed Neural Networks (PINNs)
are identified as breakthroughs with capability of reducing
computational costs, managing uncertainty, and enabling
inverse analysis. A comparative discussion between ML/DL

TONG QUAN VE UNG DUNG
HOC MAY VA HOC SAU
TRONG PHAN TiCH PHAN TU
HUU HAN CHO MO HINH HOA
VA MO PHONG KET CAU

OVERVIEW OF MACHINE LEARNING AND DEEP
LEARNING APPLICATIONS IN FINITE ELEMENT
ANALYSIS FOR STRUCTURAL MODELING AND
SIMULATION

approaches and traditional FEM highlights both advantages and
limitations. Future perspectives include the development of hybrid
models, robust uncertainty quantification frameworks, and high
performance data-driven solvers. The findings suggest that ML
and DL will play a pivotal role in the evolution of next-generation
computational mechanics.

Keywords: Finite Element Analysis, Machine Learning, Deep
Learning, Surrogate Models, Physics-Informed Neural Networks
(PINN), Computational Mechanics.

Nhdn bai ngay 8/6/2025, chinh stia ngay 20/7/2025, chdp nhdn
ddng ngay 23/8/2025.

Ths. Tran Nguyén Hoang Uyén'?; Ths. Té6 Huong Chi 2b

1.MG PAU

Phan tich phan ti hiru han (Finite Element Analysis — FEA) tir
lau da tré thanh mét cong cu co ban trong co hoc tinh toan va
ky thuat iing dung. Phuong phap nay cho phép giai quyét cac
bai toan co hoc phtic tap lién quan dén bién dang, Ung suat,
dao dong, truyén nhiét va nhiéu hién tugng vat ly khac thong
qua viéc rdi rac héa mién lién tuc thanh cac phan ti hiu han.
Trong hon ntra thé ky qua, FEA da dong gép to I6n trong thiét
ké ky thuat, tir hang khéng, xay dung, 6 t6 dén ca hoc vat liéu
tién ti€n. Tuy nhién, di ciing véi kha nang moé hinh hoéa chi tiét la
thach thiic vé chi phi tinh toan, dac biét khi kich thugc mé hinh
tang lén, hodc khi yéu cau phan tich xac suat, phan tich ngau
nhién, va t6i uu héa nguoc dugc dit ra.

Trong bdi cdnh d6, su phét trién manh mé cla hoc may
(Machine Learning — ML) va hoc sau (Deep Learning — DL) trong
hai thap ky gan day da ma ra co héi méi cho co hoc tinh toan.
ML/DL vén da chiing minh hiéu qua vugt trdi trong xt ly di liéu

(1.2) Khoa Ky thuat céng trinh, Trudng Dai hoc Tén Duc Théng

Email: @ trannguyenhoanguyen@tdtu.edu.vn; ®) tohuongchi@tdtu.edu.vn
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. NGHIEN CUU VA NG DUNG

I6n, nhan dang mau, du doan phi tuyén va xay dung moé hinh
thay thé (surrogate models). Khi ap dung vao FEA, ML/DL c6 thé
giam tai khéi lugng tinh toan thong qua viéc xap xi nghiém, dy
dodn nhanh cac dai lugng quan tam, hé trg xay dung mé hinh
vat liéu phi tuyén, va tham chi thay thé mét phan quy trinh giai
truyén thong bang phuong phap dua trén dir liéu.

Mét trong nhiing diém néi bat 1a su xuat hién cia mang
than kinh théng tin vat ly (Physics-Informed Neural Networks —
PINNSs), cho phép giai truc ti€p cac phuang trinh dao ham riéng
(PDEs) ma khéng can rgi rac hda mién nhu FEM. Cach ti€p can
nay ma ra trién vong vé cac bo gidi thé hé mai, khéng dua hoan
toan vao lugi phan tl, dong thai co kha nang xu ly linh hoat cac
bai toan bién ngugc va bat dinh.

Muc tiéu cla bai bdo nay la cung cdp mét cai nhin téng
quan hoc thuat, phan tich vai trd cttia ML/DL trong viéc nang
cao FEM, chi ra cac hudng ti€p can ndi bat, so sénh véi phuong
phap truyén théng, va dua ra trién vong cho tuang lai. Bai béo
tap trung vao ba giai doan chinh: tién xt ly, giai thuat va hau x

ly. Ngoai ra, bai viét con ban luan vé han ché hién tai, thach thic
ky thuat va co hoi nghién cttu mé.

Phdn tich phan ta hitu han (Finite Element Analysis — FEA)
tirldu da tréd thanh mét céng cu co ban trong
co hoc tinh todn va ky thudt ing dung

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

- Thu thap d@ liéu: D liéu nghién cliu dugc thu thap chi
yéu tlr cdc ngudn tai liéu hoc thuat ¢é uy tin nhu Scopus, Web
of Science, IEEE Xplore, ScienceDirect va SpringerLink. Cac
céng trinh dugc chon loc bao gém bai bao khoa hoc, bao cao
ky thudt, va mot s6 tai liéu téng quan trong nhiing nam gan day
nham dam bao tinh cap nhat.

- Xt ly va téng hop phan tich dt liéu: Cac tai liéu thu thap
dugc ti€n hanh phan loai theo ba giai doan ctia FEA (tién x ly,
giai thuat, hau x{r ly) va theo loai md hinh ML/DL (ANN, CNN,
GAN, GPR, PINN, v.v.). Qua trinh phan tich tap trung vao viéc
danh gia theo céac tiéu chi vé dé chinh xac, chi phitinh toan, kha
nang md& rong va pham vi iing dung.

-T6ng hop bang phuong phéap phan tich dinh tinh, két hgp
vGi mét s6 thdng ké mo ta (s lugng nghién clu, tan suat ap
dung mé hinh, xu hudng xuat ban). Cac céng cu hé trg bao
g6ém Excel va VOSviewer dé 1ap ban dé trich dan va phan tich
xu huéng nghién ciu.

3. CO SO LY LUAN VA UNG DUNG CUA TiCH HQP HOC
MAY VA HOC SAU VGI PHAN TiCH PHAN TU HOU HAN FEM

3.1. Khai quat vé hoc may va hoc sau

Hoc may la linh vyc cla tri tué nhan tao tap trung vao phat
trién cac thuat toan cé6 kha nang hoc héi tir dir liéu va dua ra du
dodn ma khong can lap trinh tudng minh. Trong co hoc tinh
toan, cac thuat toan hoi quy, phan loai, mang ng-ron nhan tao
(ANN), va may vector hé trg (SYM) dugc ap dung rong rai cho
viéc xay dung mé hinh thay thé.

Hoc sédu, mot nhanh ctia hoc mdy, khai thac cdc mang no-
ron nhiéu tang (deep neural networks) nham ty dong hoc dac
trung va mo hinh héa cac quan hé phi tuyén phc tap. Nhé vao
GPU va tinh toan song song, DL da tré thanh cong cu hiéu qua
dé xtt ly dit liéu c6 dé phuc tap cao nhu hinh &nh, tin hiéu, va
trong béi canh FEM - dir liéu trudng Ging suat/bién dang.

3.2.Téng quan vé FEM trong co hoc tinh toan

FEM la phuang phap sé dua trén y tudng rdi rac héa mién
lién tuc thanh cac phan ti nhg, trén dé trudng bién dang va
Ung suat dugc xap xi bang cac ham dang. Viéc giai FEM truyén
théng bao gom ba giai doan: (i) tién x{ ly (tao luéi, dinh nghia
vat liéu, diéu kién bién), (i) gidi hé phuaong trinh tuyén tinh hoac
phi tuyén thu dugg, (iii) hau x{ ly (xdy dung trudng Ung suat/
bién dang va trich xuat dai lugng quan tam).

DU FEM da dat do chinh xac cao, song khi ap dung cho cac
bai toan phi tuyén manh, mé phéng da ty 1& hodc yéu cau s6
lugng mo phong Ién trong phan tich bat dinh, chi phi tinh toan
tré thanh rao can. Pay la ly do cac mé hinh dua trén ML/DL
dugc quan tam nham giadm thiéu doé phtc tap.

(Deep Neural Network)

Lépdn2 Lopdn3

Lop én 1

Ung dung hoc mdy va hoc s@u trong phdn tich phén ti hitu han
cho mé hinh héa va mé phdéng két cdu

3.3. Han ché cia FEM va vai tro bé trg cia ML/DL

FEM tén tai mét s6 han ché sau: Chi phi tinh toan I6n, cac moé
hinh 16n véi hang triéu bac ty do doi hoéi siéu may tinh hodc
cum HPC; Khé khan trong phan tich ngau nhién, Phuong phap
Monte Carlo yéu cau s6 lugng mé phdng FEM rat I6n dé dinh
Iugng bat dinh, dan dén chi phi khéng 16; Khé khan trong xay
dung mo hinh vat liéu phi tuyén, viéc xac dinh théng s6 vat liéu
phi tuyén phuc tap thudng doi héi thir nghiém thuc nghiém
tén kém; Kho giai bai toan ngugc, FEM truyén théng thudng
khé giai cac bai toan tim tham sé dau vao tur di liéu quan sat.
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. NGHIEN G VA ('NG DUNG

ML/DL mang lai mét sé vai trd bé trg: Mé hinh thay thé
(Surrogate models), xap xi quan hé dau vao-dau ra dé giam sé
lan chay FEM; M6 hinh hoa vat liéu dua trén di liéu, hoc truc
ti€p tir dir liéu thir nghiém, thay vi gia thi€t ham hién phap; Giai
PDE béng PIN, loai bd nhu cau rdi rac hoa mién; Hau xt ly nang
cao, GAN va CNN co6 thé tai tao trudng Ung suat tur dir liéu thua

3.4. Ung dung ctia ML/DL trong cac giai doan FEA

Giai doan tién xir ly: Trong giai doan nay, ML/DL hé trg sinh
Iugi tu dong, CNN va GNN c6 thé hoc cach tao ludi t6i uu dua
trén hinh hoc phuc tap; Du doan tham sé vat liéu, ML hoc tir d
lieu thi nghiém dé du doan théng s mé hinh phi tuyén.

Giai doan giai thudt: Ung dung néi bat bao gém, mé hinh
thay thé cho solver, ANN va Gaussian Process Regression (GPR)
thay thé mét s6 budc giai truc ti€p; PINN-giai PDE ma khong
can ludi, hitu ich trong bai toan bién ngugc va bat dinh; M6
phong da ty 1&, ML két n6i m6 hinh vi m6 va vi mé nhanh hon
FEM truyén théng.

Giai doan héu xur ly: ML/DL giup khoi phuc trudng tng
suat/bién dang ti dit liéu do dac thua; GANs-sinh anh trudng
(ing suat v&i do phan giai cao tur dir liéu FEM thua; Giam kich
thudc dit liéu, Autoencoders nén dit liéu FEM khéng 16 phuc vu
phan tich ngau nhién.

4. KET QUA VA THAO LUAN (Results and Discussion)

FEM vs ML/DL: FEM: chinh xac, dua trén co s& vat ly viing
chdc, nhung chi phi cao. ML/DL: tinh toan nhanh, hiéu qua
trong bai todn Iap di lap lai, nhung phu thudc vao dir liéu va
kho dam bao tinh téng quat.

PINN vs FEM: PINN, khéng can ludi, linh hoat trong xt ly
bién ngugc, nhung yéu cau dit liéu huan luyén chat lugng. FEM,
én dinh, phé bién trong céng nghiép, nhung khé ép dung cho
bai toan ngau nhién quy mé 1én.

Han ché'va trién vong: ML/DL can lugng dit liéu huan luyén
I6n va thudng thiéu minh bach (black-box). Trién vong ndm &
cac mo6 hinh lai FEM-DL, vua téan dung cg s& vat ly FEM, vua
tang t6c bang DL.

Dua vao viéc so sanh FEM, ML/DL va PINNs cling lam sdng to
uu thé va han ché tuong déi cua tirmg phuong phap, ti dé dua
ra géc nhin can bang gitra dé chinh xac, chi phitinh toan va tinh
Ung dung. Bai bdo cung cap céi nhin toan dién vé hién trang
tich hgp ML/DL vao FEA ma con dua ra khung phan loai theo ba
giai doan, giup hé thdng héa kién thirc mot cach rd rang. Ngoai
ra, bai viét nhan manh vai trd dac biét clla cdc md hinh thé hé
md&i nhu mang than kinh théng tin vat ly (PINNs), vén c6 thé
thay d6i cach ti€p can truyén théng trong viéc gidi cac phuong
trinh dao ham riéng.

Bai bao da hé théng héa nhiing tng dung néi bat clia hoc
may (ML) va hoc sau (DL) trong phan tich phan t& hiru han
(FEA), tap trung vao ba giai doan quan trong: tién x{ ly, giai
thuat va hau xd ly. Cac két qué téng quan cho thdy ML/DL c6
kha ndng gidm chi phi tinh toan, tang téc qua trinh gidi, déng
th&i ma ra huéng ti€p can mai trong moé hinh héa vat liéu phi
tuyén, xu ly bai toan bién ngugc va phan tich bat dinh. Y nghia
khoa hoc cta nghién cttu nam & viéc chiing minh tiém nang

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

cia ML/DL nhu mét céng cu bé trg hiéu qua cho FEM truyén
théng, trong khi y nghia thuc tién thé hién & kha nang ap dung
vao cac nganh ky thuat yéu cau mé phdng phc tap, ti hang
khéng, xay dung, dén nang lugng va vat liéu tién tién.

> il | B NN AR NSNS

Ung dung vao ky thudt céng nghiép nhu hang khéng, co khi,
ndng lugng tdi tao

5. KET LUAN (Conclusion)

Bai bao da téng quan céac tung dung ML/DL trong FEA, tu
tién x{ ly, giai thuat dén hau x{ ly. Cac két qua cho thay ML/DL
khoéng chi 1a cong cu bd trg ma con cé thé thay thé mot phan
quy trinh FEM trong tuang lai. Tuy nhién, thach thdc van tén
tai, bao gém tinh minh bach, dé tin cay, va nhu cau di liéu 16n.

Trong tuong lai, huéng nghién clru can tap trung vao: M6
hinh lai FEM-DL @& d3m bao vita nhanh viia chinh xéac. Binh
lugng bat dinh tich hop trong ML/DL nhdm ting dd tin cdy. Ung
dung vao ky thuat cdng nghiép nhu hang khong, ca khi, nang
lugng tai tao. Khai thac HPC va tinh toan song song dé hudn
luyén ML/DL quy mé I6n.

Két luan chung la ML/DL sé déng vai trd nén tang trong su phat
trién thé hé mdi clia co hoc tinh toan, déng thdi mé réng khdng
gian ting dung vugt ra ngoai gidi han ctia FEM truyén thong.
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GIAI PHAP THIET KE VA QUAN LY
AN TOAN CHAY NO TRONG CAC TRUNG TAM
MUA SAM PA CHUC NANG

FIRE SAFETY DESIGN AND MANAGEMENT SOLUTIONS
IN MULTI-FUNCTIONAL SHOPPING CENTERS

Tém tat: Trung tdm mua sdm da chic nang la loai hinh
cong trinh phic hgp c6 mat do6 st dung cao, tap trung nhiéu
ngudi va hoat déng da dang. Dac diém nay tiém an nguy co
chay né I6n, doi hdi phai cé gidi phap thiét ké va quan ly an
toan chay né toan dién. Bai bao phan tich cac yéu té nguy
co, thuc trang va dé xuat cac giadi phap cai tién vé thiét ké
ky thuat, t6 chiic quan ly va tng phé su ¢ nham nang cao
hiéu qua phong chdy chira chdy (PCCC) trong cac trung tam
thuong mai hién dai.

T khéa: An toan chéy né, phong chay chita chay, quan ly
rdi ro, trung tam mua sam, thiét k& céng trinh.

Abstract: Multi-functional shopping centers are complex
facilities with high density of use, concentration of many
people and a wide range of activities. These pose significant
risks of fire and explosion, requiring comprehensive
design and management solutions for fire safety. This
article analyzes risky factors, current challenges, and
proposes improvements in technical design, organizational
management, and emergency responses to enhance the
effectiveness of fire prevention and fighting in modern
commercial centers.
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Email: sylant34@gmail.com
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1. MG PAU

Qua trinh d6 thi héa nhanh chéng tai Viét Nam kéo theo nhu
cau xay dung trung tdm mua sam da chuic ndng ngay cang tang.
Cac cong trinh nay tich hgp nhiéu khéng gian nhu rap chiéu
phim, nha hang, van phong, bai dé xe,... véi cong nang phtic
tap va mat dé ngudi st dung cao, tiém an nguy co chay né Ién.
Méi khu vuc déu c6 dac thu rdi ro riéng, lién quan dén vat liéu
dé chay, hé théng ky thuat va dong ngudi tp trung déng vao
gid cao diém. Vi vay, yéu cadu PCCC khong thé chi dua vao cac hé
thong ky thuat cg ban, ma can mét chién luge toan dién gém
thiét k& kién trdc an toan, cong nghé giam sat hién dai (nhu hé
th6ng quan ly tda nha - BMS, tri tué nhan tao — Al va Internet
van vat - loT) va quan ly van hanh chuyén nghiép. Thuc tién da
ching minh rang, nhiéu vu chay I6n do thi€u s6t trong thiét ké va
quan ly, nhu vu chay tai Winter Cherry (Nga, 2018) khién han 60
ngudi thiét mang; vu chdy & Manila Pavilion (Philippines, 2018)
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lam chét 5 ngudi va hang chuc ngudi bi thuang; hay vu chay &
T Xuyén (Trung Qudc, 2024) khién 16 ngudi thiét mang. Tai Viét
Nam, du chua xay ra nhiéu vy chay 1&n, nhung céac su c6 cuc bd &
khu thuong mai, nha hang, tang ham... cling la hoi chuéng canh
bao cho céng tdc phong ngua [5].

Ddm chdy bbc 1én cubn cuédn tur cdc 6 clia sé

Xuat phat ti thuc tién trén, bai bdo dé xuat mét phuong
phap ti€p can mang tinh lién nganh - hé théng trong thiét
ké& va quan ly an toan chay né, huéng dén nang cao hiéu qua
phong chéy, ddm bao an toan va phat trién dé thi bén viing.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai bao s dung phuong phap nghién ctu téng hop, phan
tich tai liéu, khado sét thuc tién va tham khao ti cac quy chuan,
tiéu chudn ky thuat quéc gia va quéc té (NFPA, ISO) lién quan
dén PCCC trong cong trinh cong céng phic hgp. Phuong phap
nghién ctu dugc xay dung theo hudng ti€p can da chiéu, két
hgp gilta dinh tinh va dinh lugng, nham dam bao tinh khach
quan trong danh gia nguy ca chay né va dé xuat giai phap an
toan phu hgp cho céc trung tdm mua sam da chiic néng.

Déi tugng nghién clu la cac trung tam mua sam da chuc
nang tai cac dé thi I6n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh,... noi tich
hop da dang chiic ndng nhu: Thuang mai, giai tri, m thuc, van
phong va bai dé xe trong cung moét khéng gian. Bai viét tap
trung vao: Thiét ké kién tric va st dung vat liéu; Hé théng ky
thuat PCCC; Yéu t6 hanh vi ngudi stt dung; Quy trinh quan ly -
van hanh va thuc trang phap ly.

Cac tai liéu, tiéu chuan, quy chuén va sé liéu khao sat dugc
trich dan, phan tich mét cach c6 hé théng, bdo dam tinh minh
bach va phu hgp véi thuc tién.

3.KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Nhan dién cac yéu t6 nguy hiém trong trung tam
mua sam da chuic ning

Bai viét phan tich trung tdm mua sam da chiic nang, loai
hinh céng trinh tich hgp nhiéu chiic ndng nhu thuong mai, giai
tri, van phong, &m thuyc va nha & trong cuing khéng gian. Véi
mat dé sir dung cao va hé thong ky thuat phuc tap, cong trinh
nay tiém 4n nhiéu nguy ca chay né. Do d6, viéc nhan dién céc
yéu t6 nguy hiém la ca s quan trong dé dé xuat giai phap thiét
ké va quan ly PCCC hiéu qua.

3.1.1. Cdu tric céng trinh va vat liéu dé chdy

Nhiéu trung tdm thuong mai hién dai dugc thiét ké theo

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

md hinh khéng gian mé, két hgp kinh khé 16n, mai vom rong
va hé két cdu thép - bé tdng nham t6i uu héa hiéu qua st dung
khong gian. Tuy nhién, vat liéu hoan thién ndi that thudng la
nhiing loai c6 kha ndng bat chay cao nhu gé céng nghiép, nhua
téng hop, tham trai san, rém vai, son polyurethane (PU) va vat
liéu cach am cé goc polymer. Cac vat liéu nay khi chay sinh ra
khi d&&6c nhu carbon monoxide (CO), hydrogen cyanide (HCN),
gay nguy hiém cho hé hé hdp va lam tdng nguy ca ti vong [16].
Ngoai ra, viéc st dung tran gia va san ky thuat tao ra cac khoang
tréng, thuan loi cho khoi va Itra lan nhanh trong cong trinh, gay
khé khan trong viéc phat hién sém va dap tat dam chay.

3.1.2. Hé théng ky thuét va rii ro vdn hanh

Cac trung tdm mua sam da chiic ndng tich hgp nhiéu hé
thong ky thuat nhu dién, diéu hoa, thong gio, chiéu séng, thang
may, bao chdy va chita chdy tu déng. Khi van hanh lién tuc véi
tai cao hodc thiéu bao tri, cac hé théng dé xay ra su c6 nhu chap
dién, qua tai, ro ri tai cac diém két n&i yéu. Cac phong ky thuat
thi€u ki€ém soat ngan chay cé thé tao diéu kién chay lan qua
giéng ky thuat hodc truc thang [11]. Ngoai ra, khu vuc bép cong
nghiép, dac biét tai khu 4m thuc tiém an nguy cg cao do su
dung khi gas, dadu m@&, nhat la khi hé théng hat khoéi, van ngat
gas va binh chira chdy khéng hoat dong hiéu qua vao gid cao
diém hodc dip |&.

3.1.3. Yéu té hanh vi con ngudi va su khéng kiém sodt
trong sirdung

Hanh vi con ngudi 1a yéu t6 then chét nhung khé kiém soat
trong céng tac phong chay va chiia chay. Nhiéu nguai thiéu
kién thuc thoat hiém, dé hoang loan khi xay ra chay, dan dén
chen 1an, gidm dap hodc mic ket trong khu vuc nguy hiém
[15]. Ngoai ra, cac hanh vi vi pham nhu hut thuéc noi cdm, niu
nuaéng ty phat, st dung thiét bj dién sai quy dinh cling lam tang
nguy ca chay né.

3.1.4. Mdt dé nguéi tdp trung cao va nguy co tdc nghén
thodt nan

Cac khu vuc déng ngudi nhu rap chiéu phim, siéu thi, nha
hang hodc khu vui choi thudng gay tac nghén khi xay ra chay
do dong ngudi di tdn don vé hanh lang, cau thang thoat nan.
Nguy hiém tang lén néu thang cudn khéng c6 ché do diing
khdn cap. Nhiéu céng trinh con thi€u dén chi dan, ctia thoat
khéng cé co ché ty ma va hanh lang khéng dat chiéu rong theo
tiéu chudn quy dinh [1], [7], lam gidm hiéu qua thoat hiém va
tang nguy co thuong vong.

3.1.5. Vi tri xay dung céng trinh trong dé thi

Cac trung tam mua sam da chiic ndng thudng nam tai khu
d6 thi déng duc, noi c6 khéng gian ti€p can han ché va giao
théng qua tai, gay kho khan cho luc lugng cdu hé trién khai
phuong tién chuyén dung nhu xe thang hodc xe cttu hda c§ 16n
hodc xe ti€p can ti trén cao [6]. Ngoai ra, viéc b6 tri nhiéu tang
ham lam bai xe, khu vuc dé chédy né, cang gia tang thach thuc
néu thiéu hé théng hut khéi, chiéu sang khan cap va 16i thoat
hiém riéng biét, gay can trd 16n cho luc lugng ctu hé khi tiép
can diém chay, trién khai thiét bi chita chdy va di tdn nan nhan
mot cach an toan [1].



. NGHIEN CUU VA NG DUNG

3.2. Phan tich thuc trang hé théng an toan chay né
hién nay

Su phéat trién nhanh cla cac trung tdm mua sam da chic
nang tai cac do thiI6n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va Ba Nang...
dang dat ra nhiéu thich thic vé an toan chay né. Mac du hé
théng PCCC da dugc quy dinh trong cac van ban phap ly va tiéu
chudn ky thuat, thuc tién trién khai van con nhiéu bat cap trong
khau thiét ké, van hanh va kiém soat [1], [2]. Cac van dé nay c6 thé
phan tich theo cac khia canh sau:

3.2.1. Han ché'trong thiét ké va thi céng hé théng PCCC

Nhi€u trung tam thuong mai hién nay dugc xay dung trugc khi
cac quy chudn PCCC hién dai c6 hiéu luc, dan dén viéc khéong dap
Uing day du cac yéu cau nhu phan khu chay, bé tril6i thoat nan hgp
ly hodc trang bi hé théng hat khéi cudng buc [1], [7]. Dac biét, cac
cdng trinh dugc cai tao tur kién tric ¢ thudng dp dung phuong
an “thiét ké - thi cong déng thai’, khién hé thong PCCC thiéu tinh
déng bo va dé bi diéu chinh tuy tién theo nhu cau sit dung thuc té.
Bén canh dé, yéu t6 thdm my va téi uu hda cdng nang thuong mai
khién nhiéu thiét ké bd qua cac tiéu chudn ky thuat, [am gidm hiéu
qué PCCC cla cdng trinh. Ngoai ra, viéc thiéu kiém soat nang luc
chuyén mén cac don vi thi cong hé théng PCCC dan dén tinh trang
13p dat khong dat chudn, anh hudng nghiém trong dén kha nang
van hanh va tng phé khi xay ra su c6.

3.2.2. Tinh trang khéng déng bé va thiéu kiém tra dinh ky
hé théng PCCC

Mac du nhiéu cong trinh da [ap dat day du hé théng PCCC, viéc
duy tri hoat déng hiéu qua lai gap nhiéu khé khan. Cac 16i phé
bién nhu: dau phun sprinkler bi bui bam, hé théng bao chay trung
tam bi tdt hodc mat tin hiéu, may bom chita chay khong dugc thir
dinh ky, binh chiia chay hét han va dat sai vi tri thudng xuyén xay
ra [2], [8], [9], [13]. Ngoai ra, viéc thay d6i cdng nang st dung khéng
di kém diéu chinh ho so thiét ké PCCC khién hé théng khong con
phu hop vai thuc té (chuyén van phong thanh nha hang, khu mua
sam thanh bép nau). Su khéng tuong thich nay gay khé khan
trong bao tri, kiém tra va lam gidm kha nang chiia chay tu dong.

3.2.3. Thiéu hut nhén su'va hudn luyén nghiép vu phéng chdy
chiia chdy

Phan 16n cac trung tam mua sam chua hinh thanh dugc luc
lugng PCCC co s& chuyén nghiép. Cong tac chira chay ban dau
cht yéu do d6i ngii bao vé kiém nhiém thuc hién, nhiing ngudi
thiéu kién thic chuyén mén va khéng duge huan luyén bai ban.
Cac khoéa huan luyén, néu dugc t6 chic, thudng mang tinh hinh
thiic nham dap (ing yéu cau clia co quan chiic nang, thay vi chu
trong rén luyén ky nang thuc hanh trong diéu kién thuc té. Tinh
trang nay lam gidm nang luc ing pho ban dau, dac biét trong
moi trudng c6 mat do ngudi cao, dé dan dén hoang loan [5].

3.2.4. Hé théng bdo chdy va chita chdy kém hiéu qua

Moi trudng van hanh da dang clia trung tdm mua sam vai
nhiéu khoéng gian dac thu: khu mua sdm, nha hang, rap chiéu
phim, bai xe tang ham, khu ky thuat... doi héi hé théng bao chay
va chiia chay phai thich (g véi nhiéu loai nguy ca khac nhau [7].
Tuy nhién, hé thong hién c6 thuong khong dong bo, thiéu tuy
chinh theo tling loai nguy co chay nhu: chay dién, chay dau mg,

Méi truong van hanh da dang cua trung tdm mua sdm doi héi
hé théng PCCC phdi thich tng véi nhiéu logi nguy co khdc nhau

vat lieu téng hop... Hé thdng bao chay truyén théng (chuéng, dén
chdp) dé bi che 1dp trong méi trudng co tiéng 6n 16n hodc anh
sang manh. Cac thiét bi chiia chay nhu sprinkler hodc phun khi
CO, déi khi dugc bé tri sai khu vuc, dan dén hiéu qua thap hoac
nguy hiém (dung nudc chiia chay cho dam chay thiét bj dién cao
thé) [12]. Ngoai ra, cac hé théng hd trg nhu clia ngan chay, hut khoi
cudng buic hodc chi dan thoat hiém linh hoat cling chua dugc trién
khai déng b, lam gidm hiéu qua kiém soat chéy va thoat nan.

3.2.5. Céng tdc kiém tra, gidm sdt va ché tai chua di manh

Mac du phap luat da quy dinh viéc kiém tra dinh ky va dét
XUt véi cac cong trinh c6 nguy cc chdy né cao, viéc thuc thi tai
nhiéu trung tdm mua sam van con hinh thic. Nhiéu céng trinh
chi tién hanh bao tri hé théng PCCC ngay trudc thai diém kiém
tra, sau dé lai buéng 16ng quan ly [5]. Ché tai xt phat d6i vdi vi
pham PCCC hién nay con nhe, thi€u tinh ran de va khéng du
manh dé ngadn chan vi pham téi dién. Viéc khic phuc sau x{ phat
cling khéng dugc giam sat lién tuc, dan dén tinh trang tai pham
phé bién. Pong thai, cac luc luong chic ndng con thi€u thiét
bi kiém tra hién dai va nhan luc chuyén mén sau, gy khé khan
trong viéc phat hién sém cac vi pham va nguy ca tiém &n tai cac
cong trinh c6 quy mé 16n va hoat dong lién tuc.

3.3. Gidi phap thiét ké va quan ly, vdn hanh hé théng an
toan chay né

3.3.1. Gidi phdp thiét ké kién triic va ky thudt

Thiét ké an toan tir goc la nguyén tac xuyén sudt trong viéc xay
dung cac trung tdm mua sam da chiic nang hién dai. Cac giai phap
thiét ké can déng thai dam bao kha nang phong ngtia, phat hién,
ki€ém soat dam chdy va tao diéu kién t6i uu cho cong tac sa tan, cliu
ho. Dudi day la céc nhom giai phap ky thuat thiét ké gom:

Thiét ké kién tric phdn ving ngdn chdy - ngdn khoi: Mét trong
nhiing giai phap trong yéu la chia nhé khéng gian thanh cac viing
chiic nang doc 1ap vé mat chay né, han ché su'lan truyén clia ltia va
khai [7]. Viéc phan vung nén dugc thuc hién theo ca chiéu ngang
va chiéu ding théng qua cac cau kién chiu Itia nhu tudng ngéan
chay, cta chéng chay, tran san chiu Iia, rém chan khoi mém va hé
théng ngan khoi cudng buic tai hanh lang, giéng trdi, thang may va
bai d6 xe ngam [1]. Cac clia chéng chdy tu déng tich hop cam bién
nhiét hodc van hanh bang mé-to dién sé gitp co lap khu vuc chay,
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tang cudng kha nang sa tan va ho trg luc lugng ctu ho.

BG tri 16i thodt nan va khéng gian an toan hgp ly: Hé thong
thoat nan phai dugc thiét ké nham rat ngan khoéng cach tiép
can, bé tri hop ly cac 16i va thang thoat hiém, déng thai trang bi
chiéu sang su ¢8, hé théng chi dan huéng thoat hiém linh hoat
va dé ti€p can tir moi khu vuc céng cong [1], [7]. Theo quy chuén
hién hanh, cac khéng gian c6 stic chiia trén 300 ngudi, yéu cau toi
thiéu hai 16i thoat nan doc lap, dugc trang bi dén chiéu séng khan
cap va bang hudng dan thoat nan c6 nguén dién du phong. Cau
kién bao che 16i thoat nan phai ddm bao kha nang chiu Ita téi
thiéu 60 phut, dac biét Ia tai buéng dém an toan — nai can duogc
thiét ké kin khi va cé hé théng théng gi6é cudng buc doc lap dé
ngan nguia khéi lan vao khu vuc thoét hiém, diéu da dugc khdng
dinh la then chét trong diéu kién di tan dong ngudi.

Thiét ké hé théng bdo chdy - chiia chdy théng minh: Trung tam
thuang mai hién dai can trang bi hé théng béo chay dia chi, cho
phép dinh vi chinh xac diém chay, cdnh bao theo tang va két ndi
vai hé théng quan ly toa nha [1], [9]. Trong maéi trudng nhiéu tiéng
6n va anh sang, nén st dung thiét bi bao chay tich hgp am thanh,
anh sang, rung va man hinh LED huéng dan thoét hiém. Hé théng
chita chdy can lya chon theo dac thu timg khu vuc: Sprinkler ty
dong cho khu thuong mai, phun suang ap luc cao cho phong ky
thuat dién va khi sach cho phong diéu khién. Vach chita chay kém
tru/hong nudc nén bé tri doc hanh lang va thang thoat hiém [3].
Tat c& hé théng nén tich hgp vao trung tam giam sat dé kiém soat
ap lug, luu lugng va phan (ng nhanh khi cé su cé.

Két néi déng bé véi hé théng ha tdng dé thi: Do trung tdm mua
sam thudng dat tai khu d6 thi dong duc, can dam bao két néi vai
hé théng cap nudc chita chay thanh phd véi luu lugng t8i thiéu
> 20 lit/gidy, dudng ti€p can rdng = 6 m va ban kinh quay xe > 12
m [1], [4]. Hé théng bao chay phai truyén di liéu thai gian thuc
dén trung tdm diéu hanh Canh sat PCCC. Ngoai ra, can bé tri tram
bom chita chay doc lap va hé chia du phong dd van hanh lién
tuc 2-3 gid khi tinh huéng khan cap [10].

Tich hgp céng nghé s6 va tri tué nhan tao: Hé théng an toan PCCC
dugc nang cao nha ting dung Al va loT, véi hé thong cam bién phat
hién sém céc dau hiéu bat thudng nhu tang nhiét, thay déi dién ap,
luu lugng khoi hodc khi bat thudng. Camera Al nhan dién Itia — khoi,
tu déng canh béo va truyén hinh anh vé trung tam. Ung dung di
doéng tich hgp ban d6 s6 noi khu va dinh vi giup hudng dan ngudi
dung dén I8i thoat hiém gan nhat khi cé su ¢6 [14].

3.3.2. Gidi phdp quan ly va véan hanh hé théng an toan
chdy né hiéu qua

Thiét ké an toan chi phat huy hiéu qua khi dugc két hgp vai
mo hinh quan ly - van hanh chuyén nghiép, linh hoat va lién
tuc cap nhat. Trong boi canh trung tdm mua sdm da chic nang
thudng xuyén hoat déng véi mat dé cao va thay déi lién tuc (do
su kién, mua 1&, thay d6i mat bang...), viéc duy tri va kiém soat
hé théng an toan chéy né tré thanh yéu ciu bt budc. Dudi day
la cdc nhém gidi phap trong tam:

Thiét Idp b6 mdy quan ly PCCC chuyén trdch: Ban quan ly can
thanh 1ap déi ngti PCCC ndi bd chuyén trach, bao gém it nhat
mét ki su an toan dugc dao tao bai ban va cung véi luc luong
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PCCC co s& dugc huan luyén dinh ky. Doi ngl nay phai dugc
trao quyén tham gia vao cac quyét dinh ky thuat — van hanh,
giam sat hé théng PCCC, kiém tra cdng trinh dinh ky va phdi
hgp véi Canh sat PCCC. Bong thai, can xay dung quy trinh phan
cép, phan quyén rd rang gitta cac bd phan lién quan dé tranh
chong chéo trach nhiém va dam bao xt ly kip thai khi co su cé.

Kiém dinh va bdo tri hé théng dinh ky: Cac hé théng PCCC can
dugc kiém tra va bao tri dinh ky. Cu thé: Hé théng bao chay - chiia
chéy kiém tra (3 thang/lan), thay thé dau phun bi hong, ket; binh
chira chay xach tay kiém tra ap sudt, han s&r dung hang quy; thang
thodt hiém, clia chéng chay, vach ngan kiém tra kha nang dong/
ma tu dong va dé kin Itra; hé théng hut khoi, tao ap va chiéu sang
khan cép van hanh thtir nghiém hang tuan. Cac ditliéu kiém tra can
dugc ghi nhan vao hé théng nhat ky dién td, ho trg giam sat trang
thai va canh bao tu dong khi dén han bao dudéng [8].

Dao tao, hudn luyén va dién tap dinh ky: Toan bd nhan su tai
trung tdm mua sam, ti ban quan ly dén bo phan ky thuat va
kinh doanh, can dugc hudn luyén dinh ky vé nhan dién nguy
cd chay, st dung thiét bi chita chay, phéi hop so tan va xt ly su
6 theo tiing khu vuc. Nén t8 chuc dién tap phéi hop véi Canh
sat PCCC it nhat 1 1an/ndm, mo6 phong tinh hudng thuc té nhu
chdy gi& cao diém, mat dién, tdc nghén I8i thoat hodc chay lan
turtdng ham. Day 1a cd s quan trong d€ danh gia hiéu qua thiét
ké va van hanh hé théng PCCC.

Ung dung c6ng nghé sé trong gidm sdt vdn hanh: Viéc trién
khai bang diéu khién théng minh, tich hop di liéu tir hé théng
BMS, cam bién loT va camera Al gitip phan tich canh bao gi3,
danh gia rui ro theo thai gian thuc, tu dong bao cao va hién thi
cénh béao truc quan tai cac khu vuc nguy co chay né. Bén canh
d6, iing dung PCCC trén thiét bi di dong ho trg ky thuat vién ghi
nhan sy ¢6, phat hién vi pham va truy cdp nhanh ban dé thoat
hiém, gép phan nang cao hiéu qua xdr ly tinh huéng.

Tang cuding phéi hop lién nganh va lién két cong déng: Trung
tam mua sam da chuic nang la mot phan trong cau tric dé thi, do
dé6 can thiét 1ap kénh lién lac khan cap hiéu qua véi cac co quan
chiic nang nhu canh sat, y té, dién luc... d€ hé trg ting phé trong
cac tinh hudng chdy 16n, chay lan hodc da tham hoa (sap d6, rd
rt khi doc...). Déng thdi, nén trién khai chuong trinh “Cong déng
an toan PCCC" nham nang cao nhan thc, ky nang phong chay
cho khéch hang, nhan vién va déi tac thué mat bang, qua dé hinh
thanh mang ludi phong ngtia rdi ro chtl ddng va bén viing.
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4.KET LUAN

Bai bao da lam rd nhiing nguy ca chéy né tai cac trung tam
mua sdm da chuc nang xudt phét ti tinh chat cong trinh phuc
hgp, mat d6 ngudi cao, thiét ké khong dong bo va thi€u nang luc
quan ly. D€ ddm bao an toan chay nd, can c6 chién lugc téng thé
turkhau thiét ké kién truc, ky thuat dén té chitc van hanh va quan
Iy rdi ro. Mét s6 dinh hudng chién lugc trong tdm nham nang cao
hiéu qua dam bao an toan chay né gém:

- Hoan thién khung phap Iy, quy chudn va tiéu chudn ky
thuat PCCC;

- Tich hgp giai phap PCCC ngay tu giai doan thiét ké
cOng trinh;

- Ung dung céng nghé théng minh trong cdnh béo, giam sat
va Ung phé su c6;

-Dao tao va nang cao nang luc ting phé thuc tién cia con ngudi;

- G&n yéu cau PCCC vao quy hoach va dinh huéng phét trién do
thi bén ving.
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[11QCVN 06 /BXD (2022). Quy chudn ky thuat quéc gia vé an toan
chady cho nha va céng trinh, B4 Xay dung.

[2] TCVN 3890 (2023). Phong chady chilia chdy - Phuong tién PCCC
cho nha va céng trinh - Trang bj, b6 tri.

[3] TCVN 5738 (2019).Tiéu chuan ky thuat phong chay chita chay
- Hé thng cap nudc chiia chay.

qéna TY XI M@NG LONG SON
TULICH SUHUGONG TUONG LAI

Tir ahitng tafen 1970 ol (he ky imedee, vilng ni G4 w00 Bin Som - Thanh Hda &3 duge

[4] TCVN 2622 (1995). Phong chay, chdng chéy cho nha va cong
trinh — Yéu cau thiét k&, Ha Noi.

[5] Cuc Canh sat PCCC va CNCH (2023). Bdo cdo t6ng hop tinh hinh
chdy né ndm 2023, B6 Cong an, Ha Noi.

[6] NFPA 1 (2021), Standard for Fire Department Access Roads and
Fire Lanes.

[7INFPA 101 (2021). Life Safety Code, USA.

[8] NFPA 25 (2023). Standard for the Inspection, Testing, and
Maintenance of Water-Based Fire Protection Systems.

[9] NFPA 72 (2022). National Fire Alarm and Signaling Code.

[10] NFPA 20 (2019). Standard for the Installation of Stationary
Pumps for Fire Protection.

[111NFPA 551 (2021). Guide for Fire and Explosion Risk Analysis.

[12] NFPA 750 (2023). Standard on Water Mist Fire Protection
Systems.

[13]I1SO 7240-13 (2018). Fire detection and alarm systems — Part
13: Compatibility assessment of system components.

[14] 1SO 23932-1 (2021). Fire safety engineering — General
principles — Part 1: Basic principles, International Organization for
Standardization.

[15] M. J. Hurley et al. (2016). SFPE Handbook of Fire Protection
Engineering, 5th ed., Springer.

[16] V. Babrauskas (2023). "Tenability in Smoke Conditions," Fire
Science and Technology, vol. 42.

AN QUAN IIUMI BAU TU XAY DUNG KHU VU HII'I'EH Hilil MON

cie chuyén gin Lign X khao =i vi dinh gis 18 vimg ngwyén ligu 1t nhét 08 in sui Xi G55

midng & Vigh Nam. Chinh vi dieu 86, cong 1y Ximing Long Som d3 dage kiwin cing xiy dumg

tir 2014 130 pherdmg Péng Som, thy xi Bim Som tinh Thanh Héa vin 4 diy chuyen dong b o6 (5

L I ql'm.g sinif 10,5 indu tand nfim, Cac Tq:u',.'{'n hé&u chinh remng sin xuat xp g | g =m
durgpe cung by e i v vime nog i wiE Bim Som, Clmg von iy chiovén thiét b sim sl
cuia cie hiing ndi tiéng Loesche, KN, ABB cim Cing hoa Lién Bang Pire két hop v cong
rughed s skt tiém tidn cein Wit Bén 48 Em nin san phitm xi ming chitt lupmg cao. Trén nén
ting &6, hidn nny Xi ming Long d8 dua m thi moimg cie dong =in phim chit hemg cao,
Lh:m;;_ cha d.lp |.mf' dircie cac bié chuan 'In:n'||:_ WG I Sl da;p iy Jm\ cag i chaan
quisc te. Tromg qud trinh xdy dumg v phat trdn, v 38 ngd cin b cdng nhin vién L
nghé, s G va diy nhigt huyét, cae sin phim cim xi mang Long Son hadn dege danh gia
cap v chiat lungme v ob dunge sar tin tedme gan tedn the Quy kKlsich hing trong vi ngedi mede.
Chinh niém tin cim khich hing 13 dong Iye d& Xi ming Long Som khing npime nd Iy vi
bt ehvign dé dora thremg hige Ximdng Long Som phalt tren ngiy cing manh mé hom

Fondder cddnnle anledd mvdy XT midng Lowng Ko tpd Phoaromg Ddng Sem,
i ol Him Nerne timh Thanle Hida
I'riis qqusa nhitig thing wnim vi baén djmp cia th ineimg. g suin thin gian qua Cdng
tv xi miing Long %om vin kién cuimg gilr vimg thi tnrimg trong mnie cilng nhar chinh phie
thin thy truimp qusise 12, Bong hanh clmg vor ngsnh x3 midng Vidt Nam pop phitn vio sie phat
inicn chumg ciks dil mnde,

¥
CHAD MUNG HLIEEII B“ NAM CACH MANG THANG TAM
vh guic IIHIHH nmﬂ: CANG HOA XHCN VIET NAM
lzmnsqﬁ-zmzuzsl e ———

—— e ;



| | XAY DUNG GIAO THONG THE GIO|

NHUNG DO THI TIEN PHONG
KIEN TAO GIAO THONG SACH

Cdc thanh phé (TP) Madrid, Chennai va Curitiba dang néi Ién nhu hinh mdu giao théng xanh toan cdu, véi
né luc mé réng phuong tién céng céng sach, khuyén khich xe dap va di b, dong théi ddt muc tiéu giam phdt
thdi, kién tao dé thi bén viing cho tuong lai.

Madrid dang tr& thanh mét trong nhimng TP Chau Au tién
phong vé giao théng xanh va phét trién bén vimng. Chién lugc
moi trudng “Madrid 360" 1a nén tdng quan trong dé TP cai thién
chat lugng khong khi, gidm khi thai nha kinh va huéng t6i mot
d6 thi than thién hon véi con ngudi. Céc chinh séch khéng chi
tap trung vao quan ly giao théng ma con l6ng ghép muc tiéu
bao vé méi trudng va nang cao suc khée cong dong.

Mot trong nhiing budc tién dang chuy 1a TP da loai bo hoan
toan xe buyt chay dau diesel vao cudi nam 2022. Hién nay, toan
b6 doi xe buyt ctia EMT Madrid - don vi phu trach van tai cong
céng do thi déu van hanh bang khinén tu nhién hodc dién. Nh&
vay, Madrid tré thanh TP 16n d4u tién & chau Au c6 hé théng xe
buyt d6 thi 100% sach. Day la c6t m&c quan trong, gitp giam
dang ké lugng khi thai déc hai va tao nén tang cho viéc mé
rong ha tang van tai than thién méi truong.

Song song Vi viéc chuyén déi nhién liéu cho xe buyt, Madrid
con dau tu manh vao mang lugi xe dap cong céng. Hé théng
BiciMAD, ra mat nam 2014, hién da ma réng pht khap TP véi hon
7.500 xe dap dién va han 600 tram. Nh& vay, ngudi dan c6 thém
Iya chon xanh trong nhiing quang dudng ngan, gép phan giam
bét ap luc cho dudng pho vén thudng xuyén déng duc. Xe dap
dién cling m& rong co hdi di chuyén cho ca nhiing ngusi khéng
quen hodc khéng du stc khoe dé sit dung xe dap truyén théng.

Bi bd dugc xem la phuong thiic di chuyén xanh dugc khuyén
khich nhat. Luat “Movilidad Sostenible” va cac dy an quy hoach

Toan bé doi xe buyt ciia EMT Madrid - don vi phu trdch van tai
c6ng céng doé thi - déu vdn hanh bding khi nén tu nhién hodic dién
Anh: Shutterstock
nhu Madrid Nuevo Norte déu chu trong phét trién via hé, quang
trudng va tuyén phé than thién hon véi ngudi di bo. Day khéng chi
la gidi phap giao thong, ma con la cach cai thién khéng gian séng,

tao su gan két cong déng va gidm phu thudc vao 6 t6 ca nhan.
Mot tru cot khac trong chién lugc "Madrid 360" 1a viéc xay
dung va mé réng vung phat thai thap. Nhiing khu vuc trung
tdm ngay cang dugc gidi han hodc cdm hén xe 6 t6 gay 6
nhiém, nham giam nong d6 khi doc hai va khuyén khich ngudi
dan chuyén sang phuang tién sach. Chinh quyén ciing 4p dung
bién phap linh hoat nhu cho phép mién phi xe buyt va BiciMAD
trong nhiing giai doan dac biét, vi du nhu thgi diém dau nam
hoc, dé thuc day thoi quen st dung phuong tién cong cong.

CHENNAI (AN D0) MG RONG MANG LUGI GIAO THONG XANH HIEN PAI

Chennai, mét trong nhiing TP déng dan va phat trién nhanh
nhat An Do, dang néilén nhu mét diém sang trong khu vuc nha
nhing budc di manh mé huéng téi hé théng giao théng xanh
va bén viing.

TU nhiéu nam nay, chinh quyén da kién tri tai thiét cac tuyén
phd, uu tién cho ngudsi di bé va xe dap. Nha do, hon 100km

SN Hoc viEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

dudng da dugc nang cap vai via hé rdng rai, an toan, trong
dé Pondy Bazaar tr& thanh khu phé di bo tiéu biéu. Trén nén
tdng thanh céng nay, TP tiép tuc trién khai k& hoach "Complete
Streets" v6i muc tiéu 250km dudng than thién cho phuong tién
xanh, qua d6 thuc ddy thay d&i thoi quen di chuyén va giam
dang ké su phu thudc vao xe ca nhan.
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Cung véi dinh hudng uu tién cho ngudi di bé va xe dap,
Chennai cling budc vao giai doan mdi vai viéc phat trién manh
mé hé thong xe buyt dién. Dau nam 2025, TP da dua vao hoat
déng 120 xe tai depot Vyasarpadi, sau d6 tiép tuc bé sung 135
chiéc, trong d6 cé nhiéu xe c6 diéu hoa phuc vu hanh lang cong
nghé thong tin trén dudng OMR dong duc.

Tat ca déu dugc trang bi GPS, camera giam sat, thiét ké
hé trg ngudi khuyét tat va co ché thuan tién cho hanh khach
Ién xudng, phan anh ré quyét tam nang cao chat luong
dich vu. Trén nén tang nay, muc tiéu trudc mat la dat 625 xe
buyt dién, qua do tung budc thay thé phuong tién chay dau
truyén théng.

Diéc biét, hinh anh xe buyt hai tang quen thuéc clng sé
trd lai trong dién mao dién hién dai, vira phuc vu nhu cau di
lai hang ngay viia dap (ing hoat déng du lich. Khong chi tap
trung vao phuong tién, Chennai con huéng dén mét hé thong
di chuyén lién mach.

Chinh quyén TP dat muc tiéu tang gap doéi lugng hanh
khach di xe buyt tir 2,8 triéu lén 5,3 triéu ngudi mébi ngay vao

nam 2032. Mot Ung dung vé dién tu tich hgp cé tén “Anna-
Ride Booking” dang dugc phét trién, cho phép hanh khach su
dung chung cho metro, xe buyt va ca dich vu két n6i chang
cudi, gép phan tao su thuan tién va khuyén khich ngudi dan
roi bé xe ca nhan.

Metro cling la manh ghép quan trong trong chién lugc
giao théng xanh. Hién hé théng c6 hai tuyén dai hon 50km vai
khoang 400.000 lugt khach mbi ngay. Giai doan hai dang xay
dung véi téng chiéu dai 119km, du kién hoan thanh vao nam
2026, dua Chennai trd thanh mot trong nhiing TP c6 mang luéi
metro I6n nhat cd nuéc. Mot s6 ga nhu Saidapet da 13p dat pin
mat trgi, chl dong cung cap nang lugng sach cho van hanh
hang ngay.

Song song véi viéc ma& rdng van tai cong cong, Chennai tiing
dung hé théng quan ly giao théng théng minh tai hon 100 nat
giao, tich hgp camera giam sat va cong nghé nhan dién bién
s6 dé x{r phat va uu tién cho xe ctiu thuang. Trong linh vuc
logistics, cac DN khéi nghiép da trién khai xe tai dién nhé phuc
vu giao hang, mé ra huéng di méi cho van chuyén xanh noi dé.

CURITIBA (BRAZIL) TIEN PHONG V&1 HE THONG BRT BEN VUNG

Curitiba - “Thanh phé xanh” nhé giao théng céng céng

Curitiba, tha phd bang Parana cda Brazil, ti lau da dugc
coi la biéu tugng toan cau vé giao théng xanh. Ndm 1974, TP
tién phong van hanh hé théng xe buyt nhanh (BRT) mang
tén Rede Integrada de Transporte (RIT), mot mé hinh thay
thé chi phi thdp cho tau dién ngdm. Diém dac biét cta hé
théng nay la thiét ké tram dang 6ng khép kin, giup hanh

khach thanh toan trudc khi lén xe, giam thgi gian dung dé.
Xe buyt khép néi chay trén lan dudng riéng c6 stc chia lon,
méi ngay phuc vu hang triéu lugt khach. Nh& d6, Curitiba
han ché dang ké un tic va gidm lugng khi thai ti phuong
tién ca nhan.

Yéu t6 moi trudng ludn dugc 1éng ghép trong qua trinh phat
trién giao thong. TP da dua nhién liéu sinh hoc ti dau nanh vao
st dung cho déi xe buyt, giam t6i 50% lugng khi thai so véi dau
diesel. Khong ding lai & d6, chinh quyén dat muc tiéu dén nam
2030 sé c6 33% xe buyt khéng phat thai va toan bo hé théng
chuyén sang nang luong sach vao nam 2050.

Curitiba cling gén két quy hoach d6 thi vgi phat trién giao
théng xanh théng qua nguyén tac dinh hudng giao thong
cong cdng (Transit-Oriented Development - TOD). Cac khu
dan cu va thuong mai dugc bé tri doc theo hanh lang BRT,
khuyén khich ngudi dan di chuyén bang xe buyt thay vi 6 t6 ca
nhan. M6 hinh nay khong chi lam gidm phat thai ma con gilp
TP duy tri dién tich khong gian xanh, tao can bang gitta phat
trién va méi trudng.

Anh hudng ctia Curitiba lan tda manh mé ra thé gi¢i. Hon
150 TP da hoc hoi va ap dung kinh nghiém tir hé théng BRT tai
day, tir Bogota & Colombia dén nhiéu dé thi Chau A va Chau Phi.
Mot s6 tuyén trong hé théng RIT da dugc Vién Chinh sach Giao
théng va Phat trién (ITDP) danh gia dat chudn vang va bac nhg
nhiing d6ng gop vé moi trudng va giam phat thai.

Sau nhiéu thap ky kién tri, Curitiba da chtiing minh mét TP c6
thé déng thdi ma réng ha tang giao théng céng cdng va giam
6 nhiém. T viéc ing dung nhién liéu sinh hoc, phat trién BRT
dén nhimng muc tiéu khéng phat thai day tham vong, Curitiba
tré thanh hinh mau cho cac d6 thi dang tim ki€m giai phap giao
théng xanh va bén viing.

(TH)
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CAU CHUYEN TRUYEN CAM HUNG HAY NHAT
DE TA SONG TOT HON MOI NGAY

Cuéc séng luén cho ta nhiing thir thdch, nghich canh. Ai biét vuot qua sé ton tai; ai bién khé khén thanh co héi sé la nguéi
chién thdng. Cau chuyén cuéc séng truyén cdm hirng hay nhdt chia sé duéi day sé giup ban khéng chi manh mé hon ma tém

hén ciing réng mé hon.

Nghich canh khéng phai dé ngén can ma la dé vugt qua

1.KHO KHAN THU THACH DE LAI GI?

“Con dudng ngdn nhdt dé thodt khéi
gian nan la di xuyén qua né”

Mot chang trai dang gap nhiéu kho
khan, anh bi tén thuong va trd nén mat
niém tin vao cudc séng. Anh dén hoi mot
6ng gia thong thai.

Nghe ké xong, 6ng chang néi I5i nao
ma chi im lang dat chiéc néi lén bép, dé
vao néi mét it nuéc va cho vao mot ¢l ca
rét, mét cuc mudi va mot qua tring. Sau
khi dun s6i, 5ng m& nap va trdm ngam im
lang nhin anh ta.

Sau mét héi 6ng bat dau noi:

- Ai s6ng trén d&i cling phai trai qua
kho khan, thi thach ca. Nhung diéu quan
trong la sau d6 moi viéc sé nhu thé nao?

Hay nhin xem cuc mudi véi vé ran chac
bén ngoai nhung khi bd vao nudc la tan,
cU ca rét cling cap khi bi néng cling tré
nén mém di. Con qua tring tuy méng
manh nhung khi qua nuéc s6i nong béng
lai tré nén cling cap hon.

"Mét thir thach ciing c6 thé tré
thanh mét co héi vang khi ta biét nam
bat va xoay chuyén né" - Khuyét danh

2. CHUYEN XAY CAU BROOKLYN

“Khéng bao giG, khéong bao gig,
khéng bao gi dugc dau hang” - Winston
Churchill

Cau Brooklyn bac ngang con séng nam
gitia hai thanh phé Manhattan va Brooklyn
phai n6i la phép la cia nganh xay dung.

Vao ndm 1883, mét ki su giau 6c séng
tao tén la John Roebling, long day hing
khai khi nay ra y kién xay mét cay cau that
ngoan muc bac ngang hai thanh phé nay.

Tuy nhién, khi nghe 6ng trinh bay y
tudng tado bao d6 khong mot chuyén gia
vé cau dudng nao chiu hgp tac véidng. Ho
cho rang éng dién va bao 6ng hay quén
diéu do di vi khéng thé nao lam dugc cay
cau nhu vay.

Khéng nan long, éng vé nha thuyét
phuc con trai minh la Washington cling la
mot ky su day tiém nang, rang cé thé xay
duoc cay cau nhu vay. Ca hai cha con cuing
ap Uy mudn hoan thanh cay cau va ban
luan vé cach vugt qua moi tré ngai.

Dau sao, cac ngan hang ciing tin ho va
déng y bo tién ra cho du an xady cau. Hét
stic phan khich va nhiét thanh, ho tuyén
nhan cong va bat dau xay cay cau trong
ma cla minh.

Du an tién hanh dugc vai thang thi
tai hoa ap dén. Mot tai nan ngay tai cong
truong da cudp di chinh sinh mang 6ng
John Roebling va con trai 6ng bi thuong
nang & dau.

Washington sau tai nan dy da khong
thé di diing va néi dugc. Ai cling nghi la du
an cudi cling sé tan thanh may khoi vi chi
¢6 cha con Roebling la nhimng ngudi duy
nhat hiéu dugc cach xay chiéc cau nay.

Mac dau khong thé di lai va ndi
chuyén, dau 6c Washington Roebling
van con rt tinh anh. Mot hém, dang nam
trong bénh vién, trong dau 6ng chot nghi
ra cach “néi chuyén” véi ngudi khac.

Van déng duy nhat clia co thé 6ng hién
thdi la nhdc nhich mét ngén tay va 6ng
nghi ra mét bod ma truyén tin. V6i bd ma
nay, 6ng dung ngon tay con chuyén déng
dugc go ray nghi ctia minh vao tay vg minh
dé théng tin véi vg nhiing gi can néi véi cac
ky su van dang tiép tuc xay dung cdy cau.

Trong suét 13 nam, Washington da ra
lénh bang ngdn tay duy nhat con chuyén
doéng chia minh cho dén khi hoan thanh

e

Dt khéng thé di lai va néi chuyén, Washington dé khéng tir bé dé hoan thanh Cdu Brooklyn
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cay cau Brooklyn ky vi ma ching ta nhin
thay ngay hém nay.

“Ban sé kham pha ra chinh minh
mét bac cao hon sau méi lan vugt qua
nghich canh” - Thomas Edison.

3.BAIHOC TU NGUOI THAY DAY VO

“Phdn I6n hanh phuc hay bét hanh
dugc quyét dinh bdi tinh cdch cta ban
chtt khéng phu thuéc vao hoan canh” -
Martha Washington

M6t cau bé 10 tudi quyét dinh hoc
mon vé judo cho du canh tay trdi cla
cau da mat trong mot tai nan xe hoi. Cau
theo hoc judo véi mét vo su Nhat.

Vi tin rang minh da hoc tap rat chuyén
can va tién bd nén cau vo cung thac mac
tai sao sau ba thang tap luyén ma thay chi
day cho minh méi mét thé vé duy nhat.

Cuéi cuing, khéng kién nhan néi nia,
cau bé hoi thay:

- Thua thay, chang lé con khong thé
hoc dugc cac thé vo khac sao?

Ong tra loi:

- Day la thé voé duy nhat thay day
con, cing chinh la thé vé duy nhat ma
con can phai hoc.

Tuy khéng hiéu hét 13i thay nhung tin
tudng & thay, cau bé tiép tuc tap luyén.

Nhiéu thang sau, ldo su phu dan cau
dén tham du mét cudc thi judo. Cau bé
rat ngac nhién khi thdy minh thang dé
dang trong hai tran dau.

Tran thd ba kh6 khdan hon nhung
sau moét hoi, d6i phuong mat kién nhan
trong cac don tan cong, cau bé da khéo
Iéo si dung thé vé va chién thing. Van
chua hét ngac nhién vi thanh céng cua
minh, cdu ty tin budc vao tran chung két.

Lan nay, déi thu cta cau la mot vo
sinh cao I6n, to khde va day ddn kinh
nghiém hon. Vao tran khéng lau, cau bé
da lién ti€p trang don va hoan toan bi
doi phuang ap dao. Hét hiép dau, so cau
bé bi thuong, trong tai ra hiéu két thuc
tran ddu s6m nhung ngudi thay cla cau
khong déng y:

CU dé cau bé ti€p tuc. - Vo su yéu cau.

Ngay sau khi tran dau bat dau lai,
doi phuong pham phai sai lam nghiém
trong: anh ta coi thudng déi tht va mat
canh gidc. Ngay lap tuc cdu bé dung
thé vo duy nhat cia minh quat nga déi
phuong va khéa chat anh ta trén san.

Cau bé da doat chuc vo dich.

Trén dudng vé, hai thay tro on lai cac
thé danh trong tling tran dau.

Luc nay cau bé mai thu hét can dam
néi ra cai diéu am anh trong dau minh
bay lau nay:

- Thua thdy, lam sao con c6 thé trg
thanh vé dich chi véi mét thé vé nhu thé?

Con chién thang vi hai ly do. Ngugi
thay tra |5i.

- Ly do tht nhat con gan nhu da lam
chl dugc mét trong nhing ca danh
hiém va hiéu qua nhat cia mén vé nay.
Ly do thi hai, cadch duy nhat ma d6i tha
cla con pha dugc thé vo do la ho phai
gilr chat canh tay trdi cta con lai

- Ma con lai khong c6 tay trdi.

Doi khi, mot diém yéu cda ai d6 lai
tré thanh diém manh viing chai nhat
cla ho. C6 uu diém la moét diéu tét
nhung néu c6 thé bién khuyét diém
thanh Igi thé lai cang la mot diéu ky
diéu hon. Hay tin vao chinh minh, ban
c6 thé lam tat cal

“Hay bién nghich canh thanh co
hdi giup ban dat dugc nhiing diéu tét
dep hon.”- Wille Jolley

QUY PINH VE LAP QUY HOACH TONG MAT BANG
VA THAM DINH THIET KE PHONG CHAY CHUA CHAY
D61 V61 DU AN XAY DUNG KHU TAI BINH CU

@ OngLébucPhuong
(ducphuonggt@gmail.com) héi:

Hién nay, t6i dang céng tac tai Ban
Quan ly dy 4n chuyén nganh cla tinh
Phu Tho, co quan chung t6i dugc UBND
tinh giao nhiém vu lam ch( dau tu t
chtic thuc hién céng tac béi thusng, hé
trg va tai dinh cu Du an dau tu xay dung
tuyén dudng sat Lao Cai - Ha Noi - Hai
Phong (sau day goi tat la Dy &n).

Du an da dugc Quoc hodi quyét
dinh chd truong dau tu tai Nghi quyét
s6 187/2025/QH15 ngay 19/02/2025;
trong dé giao UBND cép tinh c6 du an
di qua trién khai xay dung khu tai dinh
cu cho du an trén co sG ho so thiét ké
sd bo trong bdo cdo nghién clu tién
kha thi dugc Quéc hoi quyét dinh cha

truong dau tu. Hién nay, co quan chiing
téi dang tich cuc phéi hgp véi cac co
quan, don vi lién quan dé t6 chuc thuc
hién céng tac béi thudng, hd tro va tai
dinh cu du &n. Trong qud trinh thuc
hién gap phai mét s6 nodi dung vudng
mac nhu sau:

(1) Vuéng mdc vé thdm quyén thdm
dinh, phé duyét du todn chi phi ldp quy
hoach téng mdt béing (d6i vé&i cac khu
tai dinh cu c6 quy mé st dung dat nho
han 05 ha); cu thé:

- Theo quy dinh tai Khoan 2 biéu
9 va Khoan 1 Diéu 10 Nghi dinh s6
178/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 cua
Chinh phi quy dinh chi tiét moét sé diéu
cla Luat Quy hoach va d6 thij va néng
thén, quy dinh: “Diéu 9. Cac trudng hgp
lap quy hoach chi tiét.

2. Doi véi cac 16 dat dap dng cac
quy dinh tai Khoan 3 va Khoan 5 Diéu
10 Nghi dinh nay thi quy hoach chi
ti€t duoc lap theo quy trinh rat gon
(goi la quy trinh 1ap “quy hoach téng
mat bang”), khéng phai lap, phé duyét
nhiém vu quy hoach va khéng t6 chuc
thdm dinh, phé duyét quy hoach.

Diéu 10. Quy hoach t6ng mat bang

...1. Quy hoach téng mit bang
dugc 1ap trong giai doan chudn bi du
an va phai dugc cap phé duyét quy
hoach chi tiét hodc co quan dudgc
phan cap, ay quyén chap thuan bang
van ban”.

Theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu
11 Thong tu s6 17/2025/TT-BXD ngay
30/6/2025 cuia BO trudng BO Xay dung
ban hanh dinh muc, phuong phap lap
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va qudn ly chi phi cho hoat déng quy
hoach d6 thi va néng thén, quy dinh.

“Diéu 11. Quan ly chi phi hoat déng
quy hoach

... 3. Trudng hop Chu dau tu du én
dau tu xay dung té chuc lap quy hoach
téng mat bang thi viéc phé duyét dutoan
chi phi lap, diéu chinh quy hoach téng
mat bang theo cac quy dinh vé quan ly
chi phi dau tu xay dung hién hanh”.

- Theo quy dinh tai Diém a Khoan 1
Diéu 4 Nghi dinh sé 175/2024/ND-CP
ngay 30/12/2024 cta Chinh phd quy
dinh chi ti€t moét s6 diéu va bién phap
thi hanh Luat Xay dung vé quan ly hoat
dong xay dung, quy dinh: “Diéu 4. Trinh
tu dau tu xay dung.

1. Trinh ty thuc hién dau tu xay
dung theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu
50 cla Luat Xay dung nam 2014 dugc
quy dinh cu thé nhu sau:

a) Giai doan chuan bi du an gém cac
cong viéc: Lap dé xuat chuong trinh, du
an st dung von vay ODA va von vay
uu dai nudc ngoai (néu co); lap, tham
dinh Bao cdo nghién ctu tién kha thi
dau tu xay dung hodc Bao cao dé xuat
cha truong dau tu dé€ quyét dinh hoac
chdp thuan chd truong dau tu (néu co);
khdo sat xay dung phuc vu lap du an;
lap, thdm dinh, phé duyét quy hoach
xay dung lam co s& lap du an..."

Trén co s& cac quy dinh néu trén,
ching t6i dang hiéu co quan cé tham
quyén thdm dinh, phé duyét du toan
chi phi 1ap quy hoach t6ng mét béing
cho Du an la chu dau tu du an duoc
giao thuc hién céng tac boi thudng, ho
trg va tai dinh cu c6 ding hay khong?

(2) Vuéng mdc vé lua chon gidi phdp
thiét ké phong chdy chia chdy cho cdc
khu tdi dinh cu (do cac khu tai dinh cu
thudc nhiéu dia ban khac nhau va co
quy mé khac nhau); cu thé

- Theo quy dinh tai Diéu 15 Luat
Phong chdy, chlia chdy va cdu nan,
ctu hd sé 55/2024/QH15, quy dinh:
“Diéu 15. Yéu cau vé phong chay, chla
chay khi lap, diéu chinh, phé duyét quy
hoach d6 thi va néng thon.

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 6
Nghi dinh s6 105/2025/ND-CP ngay
15/5/2025 cua Chinh phl quy dinh chi

tiét moét s6 diéu va bién phap thi hanh
Luat Phong chay, chra chay va ctu nan,
cttu hé, quy dinh: “Piéu 6. Thdm dinh
thiét ké vé phong chay va chia chay,
kiém tra cong tac nghiém thu vé phong
chay va chra chay clia co quan chuyén
mon vé xay dung.

- Theo quy dinh tai Diém 11 Phu
luc Il Nghi dinh s6 105/2025/ND-CP
ngay 15/5/2025 cta Chinh phu, quy
dinh: “Phu luc Ill. Danh muc cong trinh,
phuong tién giao thong thudc dién
thdm dinh thiét ké vé phong chay va
chita chdy do co quan quan ly chuyén
nganh thdm dinh.

11. Ha tang ky thuat cta khu dé thi,
khu nha &, khu céng nghiép, cum cong
nghiép, khu du lich, khu nghién cuu,
dao tao, khu thé duc, thé thao”.

Theo cac quy dinh néu trén, chua
xac dinh dugc cu thé quy mé cac khu
tai dinh cu phai ap dung giai phap thiét
ké phong chay, chita chay gay khé khan
cho céng tac lap quy hoach dé trién
khai dau tu xay dung cac khu tai dinh
cu phuc vu cong tac gidi phdng mat
bang cho Dy an.

Kinh dé nghi B6 Xay dung hudng
dan cu thé quy mo, cach xac dinh khu
tai dinh cu phai ap dung giai phap thiét
ké phong chay chira chay theo quy dinh
cla Luat Phong chady, chita chéy va ciu
nan, ctu hd nhu da néu trén dé c6 ca sé
t6 chuc thuc hién Du an bado dam tuan
thi theo dung quy dinh cla phép luat
hién hanh, dap ting yéu cau vé tién dé
theo chi dao clia Tha tuéng Chinh pha
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Sau khi nghién ctu, Cuc Kinh té -
Quan ly ddu tu xdy dung c6 y kién nhu
sau:

(1) Viéc thuc hién lap, chdp thuan
quy hoach t6ng mat bang thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 10 Nghi dinh
s6 178/2025/Nb-CP ngay 01/7/2025
cta Chinh phu quy dinh chi tiét mét
s6 diéu cua Luat Quy hoach db6 thi va
nong thon.

Trudng hgp cha dau tu thuc hién
dau tu xay dung lap quy hoach téng

Cuc Kinh té - Quan ly dau tu
xay dung tra loi:

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

mat bang lam co s& lap du an, thi theo
quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu 4
Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP ngay
30/12/2024 cua Chinh phu quy dinh
chi ti€t moét s6 diéu va bién phap thi
hanh Luat Xay dung vé quan ly hoat
dong xdy dung, cong viéc lap, thdm
dinh, phé duyét quy hoach theo phap
luat vé quy hoach d6 thi va néng thén
lam co s& lap du an thudc cac cong
viéc giai doan chudn bi du an. Viéc
thdm dinh, phé duyét chi phi chuén bi
dy an thyc hién theo quy dinh tai Diéu
10 Nghij dinh s6 10/2021/NDP-CP ngay
09/02/2021 ctia Chinh pht vé quan ly
chi phi dau tu xay dung.

(2) Tai Khoan 1 Diéu 6 Nghi dinh sé
105/2025/ND-CP ngay 15/5/2025 cua
Chinh pha da quy dinh “1. Céng trinh
thuéc déi tugng phdi thdm dinh Bdo cdo
nghién ciu kha thi dau tu xdy dung, thiét
ké xdy dung trién khai sau thiét ké co s&
tai co quan chuyén mén vé xdy dung va
thudc Phu luc Il kém theo Nghi dinh nay
phai dugc co quan chuyén mén vé xdy
dung thdm dinh thiét ké vé phong chdy
va chda chdy. Viéc thuc hién thdm dinh
thiét ké vé phong chdy va chia chdy
trong bdo cdo nghién ctu kha thi, thiét
ké xay dung trién khai sau thiét ké co s&
vd thoi gian tra két qua thdm dinh thiét
ké vé phong chdy va chiia chdy dugc tich
hgp, 16ng ghép vai qud trinh thuc hién
thdm dinh bdo cdo nghién ctu kha thi,
thiét ké xdy dung trién khai sau thiét ké
co s& va trd két qud thdm dinh theo quy
dinh cta phdp ludt vé xay dung.”

Theo d6, Quy Cong dan can cu theo
tinh chat, quy mo, nguén vén va cap
cong trinh thudc khu tai dinh cu da
dugc co quan nha nudc c6 thdm quyén
phé duyét dé ddi chiéu vai cac déi
tugng thudc dién phai thuc hién tham
dinh Bao cao nghién ctu kha thi dau tu
xay dung tai cd quan chuyén mén vé
xay dung theo quy dinh cla phap luat
vé Xay dung va déi tugng thudc phu
luc 11l Nghi dinh s6 105/2025/ND-CP dé
xac dinh cac céng trinh thuéc Khu tai
dinh cu c6 thudc d6i tugng phai tham
dinh thiét ké vé phong chay va chiia
chay hay khéng.



