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CPét méi sang lac
thic day phat trién céng trinh xanh
& giao thong xanh theo hwéong bén virng
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PATHOITHI DUA YEU'NUGC

BO XAY DUNG LAN THU'I (2025-2030)

Ngay 24/10/2025, B6 Xay dung t6 chic Pai hoi Thi dua yéu
nudc lan tha |, giai doan 2025-2030, véi cha dé “Thi dua déi
mdi, sdng tao, tang téc but pha — dua dat nudc vao ky nguyén
phat trién hung cudng, van minh, thinh vugng!” Su kién ghi
nhan va biéu duang hon 400 tap thé va ca nhan dién hinh tién
tién da co thanh tich xuat sac trong phong trao thi dua yéu
nudc nganh Xay dung giai doan 2021-2025.

Trong giai doan 2021-2025, B6 Xay dung da phat déng han
20 phong trao thi dua; trong d6 néi bat c6 cac chuang trinh
nhu“Ca nuéc chung tay x6a nha tam, nha doét nat’, “Day manh
phat trién két cdu ha tang giao théong dong bd, hién dai’, “500
ngay dém thi dua hoan thanh 3.000 km dudng bo cao toc”..

Nhiéu dién hinh tién tié€n dugc vinh danh c6 déng gép rd
nét: mot s6 ca nhan cé sang kién lam Igi hang tram ty dong,
nhiéu tap thé hoan thanh vuat tién d6 cac du an ha tang 16n.

Dai hoi ciing dé ra phuang huéng va nhiém vu thi dua giai
doan 2025-2030, tap trung vao déi méi sang tao, chuyén déi
6, phat trién nguén nhan luc chat lugng cao va nang cao hiéu
qua cong tac thi dua-khen thudng.
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B6 Xdy dung Trdn Héng Minh khdng dinh: Phong trao
thi dua khéng chi la khdu hiéu ma phadi gdn lién véi hanh déng

cu thé, sdng kién, hiéu qua céng viéc.

Bé truéng Tran Hong Minh trao Ky niém chuong vi su' nghiép
phat trién GTVT Viét Nam va Ky niém chuong vi su' nghiép
Xay dung cho cdc déng chi Thi trudng Bo Xdy dung

Thira Gy quyén cua Cha tich nuéc, B trudng Tran Hong Minh
trao Huan chuong Lao déng hang Nhi va Hudn chuong Lao déng
hang Ba cho cd nhén c6 thanh tich xudt sdc

Phan giao luu véi mdt s6 guong dién hinh
vd nhiing cdu chuyén truyén cam hing

Déng ddo cdc dai biéu tham du Pai héi thi dua yéu nuéc
ldn tha1(2025-2030)
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Quy Pan doc than mén!

Thuc hién Nghij quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B6 Chinh trj vé ddt phd phdt trién khoa hoc, céng
nghé, déi méi sdng tao va chuyén déi s6 quéc gia, B6 Xdy dung da tdp trung chi dao, trién khai nhiéu gidi phdp
hiéu qua. Hién nay, B6 dang cung cdp 271 dich vu céng truc tuyén (dat ty lé 84,68%); dong thdi tdp trung hoan
thanh viéc xdy dung 10 co s dit liéu. Theo két qua cong bé trén Céng dich vu céng quéc gia, B Xdy dung xép
hang tha Nhdt trong khéi cdc BS, nganh vé chdt lugng cung cdp dich vu céng.

Vi chi dé “Péi méi sdng tao - Thiic ddy phdt trién céng trinh xanh va giao théng xanh theo huéng
bén vig”, Tap chi Xay dung va D6 thi mong muén mang dén cho ban doc géc nhin da chiéu vé xu huéng
xdy dung xanh, dé thi théng minh, ciing nhu cdc gidi phdp phdt trién hé théng giao théng than thién véi moi
truong. B6i méi sdng tao duoc xem la déng luc then chét, gitp két néi khoa hoc — céng nghé véi thuc tién qudn
ly va ddu tu xdy dung, gép phan kién tao khéng gian séng an toan, hién dai va hai hoa véi thién nhién.

D6i méi sdng tao sé la déng luc c6t 16i dé thic ddy nganh Xay dung chuyén minh theo hudng xanh va bén
viing. Phdt trién céng trinh xanh va giao théng xanh khéng chi la xu thé toan cdu ma con la yéu cdu tat yéu dé
Viét Nam dat muc tiéu phdt thai rong bang “0” vdo ndm 2050. Ddc biét trong béi canh toan cdu dang déi mét
v6i nhiing thdch thiic ngay cang I6n vé bién déi khi hdu, can kiét tai nguyén va 6 nhiém mai trudng, viéc huéng
t6i phdt trién bén viing khéng chila yéu cdu cdp thiét ma con la xu thé tdt yéu ciia moi quéc gia.

Doc gia thdn mén!

Trong s6 chuyén dé nay, quy doc gia sé cting cdc chuyén gia, nha khoa hoc va nha quan ly trao déi, phén
tich vé cdc néi dung nhu: DGi méi sdng tao, thuc ddy phdt trién céng trinh xanh va giao théng xanh theo huéng
bén viing; Ung dung céng nghé xanh trong xdy dung va giao théng; Nén kinh té tdm thdp cua Trung Quéc -
trién vong va tdc déng toan cau; Chuyén déi xanh trong giao théng vdn tdi dudng bd & Viét Nam hién nay; D6
thi théng minh va ha tang thich ung — hudéng di cdn thiét cho Viét Nam... va nhiéu bai bdo khoa hoc chuyén
nganh xdy dung, giao théng va dé thi khdc.

Tap chi Xay dung va D6 thj tin tudng rdng, théng qua viéc chia sé tri thic va kinh nghiém thuc tién, cdc co
quan quan ly, doanh nghiép, chuyén gia va céng déng sé ciing chung tay thuc ddy qud trinh chuyén déi xanh
trong linh vuc xdy dung, giao théng va dé thi. Ddy khéng chila hanh trinh kién tao méi trudng séng chdt lugng
cho hém nay, ma con la cam két trdach nhiém d6i vai thé hé tuong lai.

CHU TICH HOI PONG BIEN TAP
TS. NGO ANH TUAN
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UNG DUNG CONG NGHE XANH

TRONG XAY DUNG VA GIAOTHONG
HUONG TOI MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUONG

APPLICATION OF GREEN TECHNOLOGIES IN CONSTRUCTION

AND TRANSPORTATION TOWARDS SUSTAINABLE |
DEVELOPMENT GOALS

Tom tat: Bai viét phan tich téng quan
vé xu huéng ting dung céng nghé xanh
trong nganh xdy dung va giao thong
nhdm hudng téi muc tiéu phat trién bén
viing. Trén ca s& téng hgp ly luan va cac
nghién ctru gan day, tac gia trinh bay cac
khai niém co ban, cac yéu t6 tac dong, lgi
ich va thach thuc khi dp dung céng nghé
xanh. Tac gia dé xuat cac nhom giai phap
chinh sach va céng nghé nham thuc day
chuyén d8i xanh trong nganh trong diém
nay ctia nén kinh té Viét Nam.

Tur khoa: Cong nghé xanh, xay dung,
giao théng, phat trién bén viing, chinh
sach, d8i mdi sang tao.

Abstract: The paper provides an
overview of the application of green
technologies in the construction and
transportation sectors towards achieving
sustainable development goals. Based
on a synthesis of theoretical foundations
and recent studies, it outlines the key

concepts, influencing factors, benefits, and
challenges of green technology adoption.
The study proposes several policy and
technological solutions to promote green
transformation in these key sectors of
Vietnam's economy.

Keywords: technology,
construction, transportation, sustainable
development, policy, innovation.

Nhdn bai ngay 01/8/2025, chinh sta
ngay 15/9/2025, chdp nhdn ddng ngdy
20/10/2025.

Green

1. GIGI THIEU

Trong b6i cdnh bién d8i khi hau, khan
hiém tai nguyén va 6 nhiém moi trudng
ngay cang nghiém trong, viéc chuyén
déi sang mé hinh tang trudng xanh tr&
thanh xu hudng tat yéu clla moi quéc
gia. Nganh xay dung va giao thong, vdi
muc tiéu thu nang lugng va phat thai
khi nha kinh I6n, déng vai tro trong yéu

'Gidm d6c Hoc vién Chién lugc, béi dudng can b xay dung

Email: tuanna@acst.edu.vn

B HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

trong viéc hién thuc héa cdc muc tiéu
phét trién bén vimng. Ung dung céng
nghé xanh trong hai linh vuc nay khéng
cht giip gidm thiéu tadc déng maéi trudng
ma con nang cao hiéu qua kinh té, chat
lugng cong trinh va nang luc canh tranh
qudc gia. Bai viét tap trung phan tich co
s@ ly luan, xu hudng va gidi phap chinh
sach nhdm thac ddy Ung dung cong
nghé xanh trong nganh xay dung va giao
thong & Viét Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét si dung phuong phép téng
hop, phan tich va so sanh tai liéu thua
cap tU cac coéng trinh nghién cdu trong
va ngoai nudc lién quan dén cong nghé
xanh, phat trién bén vimng va chinh sach
chuyén d6i xanh trong linh vuc xay dung
- giao thong. Ngoai ra, phuong phéap hé
théng héa va khai quat hoa dugc st dung
dé xac dinh cac nhém gidi phap phu hop
vaGi diéu kién Viét Nam.



Céng nghé xanh trong xdy dung va giao théng huéng téi phdt trién bén viing

. DIEN BAN XAY DUNG VA DO THI

théng qua viéc dp dung cdc gidi phdp giam thiéu tdc déng méi trudng, tiét kiém tai nguyén
va ndng cao chdt lugng cudc séng

3.KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Co s& ly luan vé céng nghé
xanh va phat trién bén viing

Khai niém cong nghé xanh (Green
Technology) xudt phat tir yéu cau phat
trién bén viing, nham dam bdo su can
bang gila tang trudng kinh té, bao vé
moi trudng va phat trién xa hoi. Theo
Chuong trinh Méi trudng Lién Hgp Quéc
(UNEP), cong nghé xanh la “tap hop cac
c6ng nghé, quy trinh va san pham than
thién véi moi trudng, gidm phat thai khi
nha kinh, tiét kiém nang lugng va tai
nguyén, dong thai nang cao chat lugng
cudc séng clia con ngudi”,

Trong linh vyc xay dung va giao
théng, cdng nghé xanh dugc hiéu la viéc
st dung cac giai phap thiét ké, vat liéu,
quy trinh va thiét bi gitip gidm thiéu tiéu
hao nang lugng, gidm phat thai 6 nhiém,
t6i uu hoa hiéu sudt van hanh céng trinh
va phuang tién giao thong.

Su phat trién cda cdng nghé xanh
gén lién v3i ba tru cot ctia phat trién bén
viing: (i) Kinh t&€ xanh, huéng tdi ting
trudng dua trén ndang suat va hiéu qua
tai nguyén; (ii) Xa héi xanh, huéng téi cai
thién phuc lgi, stic khoe va cong bang xa
hoi; va (iii) Moi trudng xanh, huéng téi
gidm thiéu suy thoai sinh thai va bao tén
tai nguyén thién nhién.

Trong nganh Xay dung, cong nghé
xanh thé hién qua cac nhém néi dung sau:

Vat liéu xdy dung xanh: St dung vat
liéu tai ché, tai sir dung hoac cé kha nang
phan huy tu nhién, vi du: gach khong

nung, bé tdng geopolymer, son sinh hoc,
vat liéu composite tu nhién, hay vat liéu
hap thu CO,.

Céng trinh hiéu qua ndng luong: Ung
dung c6ng nghé tiét kiém ndng lugng,
hé théng chiéu sang thong minh, thong
gidé tu nhién, cach nhiét va pin nang
lugng mat trai.

Quan ly vong doi cong trinh (Life Cycle
Assessment — LCA): Xem xét tdc dong moi
trudng cla céng trinh tir khau thiét ké,
thi cdng, van hanh dén pha dg, nham téi
uu hoa toan bo chubi gia tri.

M6 hinh héa théng tin cng trinh (BIM):
Gilp t6i uu thiét k&, giam lang phi vat liéu,
kiém soat chi phi va quan ly nang lugng.

Trong nganh Giao théng, céng nghé
xanh thé hién &:

Phdt trién phuong tién giao théng
sach: Xe dién (EV), xe hybrid, xe st dung
nhién liéu sinh hoc hodc hydro.

Ha tdng giao théng xanh: Tram sac
nang lugng tai tao, vat liéu mat dudng
hap thu nhiét, céng nghé tai ché nhya
trong mat dudng, ha tang giao théng
thong minh (ITS).

Gidi phdp qudn ly dé thi théng minh:
Gidm Un tac, t6i uu hanh trinh, khuyén
khich giao théng cong cong, chia sé
phuong tién.

Téng thé, cong nghé xanh khéng
chi la giai phap ky thuat, ma con la mot
mé hinh phat trién mdi, két hop gida
chinh sach - cdng nghé - con nguai - thi
trudng, gop phan hudéng téi nén kinh té
phat thai thap va xa hoi bén ving.

3.2. Thuc trang Ung dung cong
nghé xanh trong xday dung va giao
thong Viét Nam

G Viét Nam, viéc trién khai céng
nghé xanh da dugc dé cap trong nhiéu
chién lugc qudc gia nhu Chién lugc
tang trudng xanh, Chién lugc quéc gia
vé bién dé&i khi hau va Quy hoach téng
thé phét trién nang lugng. Tuy nhién,
muc d6 Ung dung trong thuc té con
han ché do rao can vé chi phi, nhan
thiic va khung phép ly. Trong xay dung,
cac cong trinh dat ching chi xanh nhu
LOTUS, EDGE hay LEED van chiém ty lé
nhé. Trong giao théng, viéc chuyén déi
sang phuong tién dién va ha tang théng
minh mdi chi & giai doan khai dau.

3.2.1. Trong linh vuc xdy dung

Trong hon mot thap ky qua, Viét
Nam da thé hién cam két manh mé véi
xu huéng phat trién xanh théng qua
Chién lugc Tang trudng Xanh quéc gia
(2021-2030, tdm nhin 2050) va Chién

Ap dung c6ng nghé xanh gitip gidm thiéu tiéu hao ndng lugng, gidm phdt thdi
6 nhiém, t6i uu héa hiéu sudt vdn hanh céng trinh va phuong tién giao théng

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI



DIEN DAN XAY DUNG VA DO THI

Strdung vdt liéu than thién méi truong, téi uu héa ndng lugng va dp dung cdc gidi phdp ky thudt
dé giam thiéu tdc ddng tiéu cuc dén méi trudng nhu khi thai va rdc thai

Iugc qudc gia vé bién ddi khi hau (2021).
Tuy nhién, miic d6 Uing dung cong nghé
xanh trong xay dung van con khiém ton
50 V@i tiém nang.

Theo Héi dong Coéng trinh Xanh Viét
Nam (VGBQ), tinh dén nam 2024, Viét
Nam méi c6 khodng 250 cong trinh dugc
chiling nhan xanh theo céc hé théng nhu
LEED (My), LOTUS (Viét Nam) va EDGE
(IFC). Con s6 nay con rat thap néu so vai
cac nudc trong khu vuc nhu Singapore
(han 2.000 céng trinh) hay Malaysia (gan
1.000 cOng trinh).

Céc cong trinh xanh hién nay tap
trung ch( yéu & phan khuc thuong mai,
van phong va khu dé thi cao cap, trong
khi cac cong trinh cong cdéng va nha & xa
héi it dugc dp dung. Nguyén nhan chu
yéu la:

« Chi phi dau tu ban dau cao hon 10-
20% so v&i cong trinh thong thudng.

- Thi€u co ché uu dai tai chinh va
khuyén khich thué.

- Nhén thiic ctia ch dau tu, nha thau
va ngudi s dung con han ché.

- Nguén cung vat liéu xanh va céng
nghé trong nudc chua phong phu.

Tuy vay, van c6 nhiéu diém sing
dang ghi nhan. Cac cong trinh nhu Tru
s& BO Ngoai giao, Toa nha Deutsches
Haus (TP.HCM), Tru s& Unilever Viét Nam,
hay Toa nha Viettel HQ da dat tiéu chuin
xanh quéc té, gép phan dinh hinh xu
hudng méi trong thiét k& va quan ly
cong trinh.

Mot s6 vat liéu xanh néi dia nhu gach
khéng nung, xi mang it clinker, vat liéu
cach nhiét sinh hoc, hay kinh low-E ciing

Quadn ly giao théng théng minh dang duoc dp dung tai cdc dé thjldn

B HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

da bat dau dugc st dung réng rai, dac
biét trong cac dy 4n do cac tap doan Ién
trién khai.

3.2.2. Trong linh vuc giao théng

Nganh giao théong Viét Nam chiu
trach nhiém hon 18% téng lugng phat
thai CO, clla cd nudc (theo B6 Giao
thong Van tai, 2023). Viéc Ung dung
cong nghé xanh vi vay tré thanh mot
yéu cau cap bach.

Hién nay, Viet Nam da buéc dau trién
khai mot s6 huéng di quan trong:

Xe dién va ha tang sac: Tinh dén cuéi
nam 2024, Viét Nam cé hon 30.000 xe
dién luu hanh, cung hé théng tram sac
do VinFast va cac déi tac xay dung. Chinh
pha dat muc tiéu dén 2030, xe dién
chiém 30% téng lugng xe mai ban ra.

Giao thong cong cdng xanh: Ha Noi
va TP. H6 Chi Minh dang th{ nghiém xe
buyt dién, xe buyt CNG (xe buyt sif dung
Khi Thién Nhién Nén), tau dién do thi,
gbép phan gidm phat thai va 6 nhiém
khong khi.

Vat liéu tai ché trong ha tang: Bo
GTVT khuyén khich (ing dung nhua tai
ché trong bé tong asphalt, tro xi nhiét
dién lam vat liéu nén dudng.

Quan ly giao théng théng minh (ITS):
dang dugc ap dung tai mét s6 tuyén
cao t6¢ va do thj I6n dé diéu tiét lubng
phuong tién, giam Un tac va tiét kiém
nhién liéu.

Tuy nhién, cling gidbng nhu linh vuc
xay dung, viéc ung dung cong nghé
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xanh trong giao thong con nhiéu rao
can: thi€u nguén vén dau tu I6n, chinh
sach hé trg chua dong bé, ha tang nang
lugng tdi tao cho giao thong dién hoa
con yéu, va sy cham tré trong thay déi
nhan thuc cla ngudi st dung.

3.3.Cacyéu té tac dong dén viéc ap
dung cong nghé xanh

Su phét trién cla cdng nghé xanh
chiu anh hudng bai nhiéu nhom yéu té,
trong dé c6 thé khai quat thanh nam
nhém chinh sau:

(1) Chinh sdch va khung thé ché

Chinh séch la yéu té tién quyét. Cac
quéc gia cé chinh sach uu dai manh mé
nhu Singapore, Han Quéc, Plc da thuc
day nhanh qua trinh chuyén déi xanh. 0
Viét Nam, tuy da c6 cac chién lugc quéc
gia, song cac quy dinh cu thé, co ché tai
chinh va khuyén khich thi truéng con
thiéu tinh rang budc. Vi du, cac tiéu chi
vé cong trinh xanh méi chi mang tinh
khuyén khich, chua bat budc déi vai cac
du an dau tu cong.

(2) Ndng luc khoa hoc — c6ng nghé va
nguén nhén luc

Trinh d6 khoa hoc - cong nghé clia
Viét Nam dang dan dugc nang cao, song
nang luc nghién ctu, chuyén giao va ndi
dia hoa cdng nghé xanh van con han ché.
Phan I6n céng nghé xanh, vat liéu tién
tién hodc thiét bi nang lugng hiéu suat
cao déu nhap khau.

Trong khi dé, doi nga ky su, kién tric
su, nha quan ly du an chua dugc dao tao
day da vé thiét ké - thi cdng céng trinh
xanh hay van hanh hé théng giao théng
sach. Cac co sG dao tao mdéi chi buéc
dau dua mon hoc “Xay dung xanh” vao
chuong trinh, con thi€u mo hinh thuc
hanh thuc té.

(3) Yéu t6 kinh té - tai chinh

Chi phi dau tu ban dau cho céng
nghé xanh thudng cao hon, trong khi
hiéu qua kinh té& dai han (tiét kiém nang
lugng, gidm chi phi van hanh) lai chua
dugc lugng hoa day da. Doanh nghiép vi
vay c6 tam ly e ngai. Ngoai ra, thiéu cac
cong cu tai chinh xanh nhu tin dung uu
dai, quy dau tu xanh, trai phi€u xanh...
lam gidm dong luc ap dung.

Theo udc tinh ca Ngan hang Thé
gidi (2024), Viét Nam can dau tu khoang

30 ty USD/ndm cho ha tang xanh dé
dat muc tiéu phat thai rong bang 0 vao
2050, song ngudn vén huy déng hién
méi dat chua dén 40% nhu cau.

(4) Nhdn thuc xa héiva hanh vitiéu dung

Mét bé phan ngudi dan va doanh
nghiép van coi cong nghé xanh la “xa
xi", “tén kém”, hodc chi phu hop véi du
an quy mé Ion. Diéu nay lam giam nhu
cau thi trudng va kha nang mé réng san
xudt vat liéu xanh néi dia. Tuy nhién, xu
hudng tiéu dung bén viing dang dan
hinh thanh & tang I6p trung luu va thé
hé tré, dac biét tai cac do thj I6n - day
la yéu t6 tich cuc can dugc nubi dudng
théng qua truyén thong va gido duc
cdng dong.

(5) Hop tdc quéc t€ va chuyén giao
céng nghé

Cac chuong trinh hé trg ky thuat cta
Ngan hang Thé gisi, UNDP, JICA, GIZ...
da giup Viét Nam ti€p can nhiéu céng
nghé tién tién, song viéc chuyén giao
c6ng nghé thuc chat va néi dia hoa van
con han ché do thi€u chinh sach khuyén
khich doanh nghiép tham gia, rao can s&
hiru tri tué, va quy mo thi trudng trong
nudgc con nho.

3.4. Pé xuat giai phap thic day ting
dung cong nghé xanh

Dua trén téng hop ly luan va thuc
tién, co thé dé xuat moét s6 nhom giai
phap trong tam nhu sau:

a) Nhém gidi phdp vé chinh sdch va
thé ché

Hoan thién hé théng phdp ludt va tiéu
chudn xanh: Xay dung bé tiéu chuin quéc
gia vé coéng trinh xanh, vat liéu xanh,
phuong tién giao thong sach va ha tang
nang luong tai tao; quy dinh bat budc ap
dung trong cac dy an dau tu cong.

Léng ghép muc tiéu xanh trong quy
hodch phat trién dé thi va giao théng: Moi
quy hoach viuing, quy hoach ha tang can
tich hop chi tiéu phat thai va hiéu qua
nang lugng.

Thiét ldp co ché gidm sdt, ddnh gid dinh
ky: Cap nhat dit liéu phat thai, hiéu suat
nang lugng clia cong trinh va phuong
tién nham tao cc s& khoa hoc cho hoach
dinh chinh sach.

b) Nhém gidi phdp vé tai chinh va
kinh té

Hinh thanh quy phat trién cong nghé
xanh quéc gia dé hé trg doanh nghiép
d6i mdi sang tao, dau tu cong nghé tiét
kiém nang lugng.

Khuyén khich ngan hang thuong mai
trién khai san phdm tin dung xanh vdi lai
suat uu dai cho cac du an dat tiéu chuan
moi trudng. Uu dai thué, giam phi va hé
tro dau tu ha tang sac dién, san xuat vat
liéu xanh.

Thuac ddy co ché hop tac cong - tu
(PPP) trong phat trién céng trinh va giao
théng xanh.

Ung dung céng nghé xanh trong xdy dung va giao théng ld xu thé tdt yéu
nhdm dat dugc muc tiéu phdt trién bén viing
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¢) Nhém gidi phdp vé khoa hoc -
céng nghé

D3y manh nghién ciu va chuyén
giao cong nghé xanh trong nudc, tap
trung vao vat liéu tai ché, vat liéu hap thu
carbon, cdng nghé xa ly nudc — chat thai
trong xay dung.

Ung dung mé hinh BIM, Al va dit liéu
I6n (Big Data) trong thiét k&, thi céng, van
hanh cong trinh va qudn ly giao théng
thong minh.

Phét trién trung tdm déi mdi sang
tao xanh lién két giira vién nghién ctu -
trudng dai hoc - doanh nghiép.

H6 tro khé&i nghiép cdng nghé xanh,
khuyén khich doanh nghiép Viét tham
gia chudi cung (ing toan cau cla san
pham xanh.

d) Nhém giai phdp vé nguén nhén
luc va nhdn thirc xa hoi

Pua ndi dung “xdy dung xanh” va
“giao théng bén viing” vao chuaong trinh
dao tao chinh quy clla cac trudng dai
hoc, cao dang ky thuat.

T8 chiic cac khoa béi dudng cho can
b6 quan ly nha nudc va doanh nghiép vé
tiéu chuén, quy trinh, mé hinh van hanh
cong trinh xanh.

D3y manh truyén théng, nang cao
nhan thic cong déng, xdy dung hinh
anh cong trinh xanh - giao théng xanh
nhu biéu tuong cla su hién dai va trach
nhiém xa hoi.

e) Nhém gidi phdp vé hop tdc quéc té

M& rong hgp tac véi cac té chiic qudc
té, tan dung nguon tai chinh va chuyén
gia ti cac quy khi hau toan cau, chuong
trinh ODA va ngan hang phat trién.

Tang cudng chuyén giao cong nghé
hai chiéu, uu tién linh vuc san xuat vat
liéu tiét kiém nang lugng, nang lugng
tai tao cho giao théng va mo hinh thanh
phé xanh.

Tham gia mang ludi céng trinh xanh
khu vuc ASEAN dé chia sé kinh nghiém
va hoc hai mé hinh thanh cong.

Qua phan tich, c6 thé khang dinh:
Céng nghé xanh déng vai tro trung tam
trong qua trinh chuyén déi bén ving
clia nganh xay dung va giao théng Viét
Nam. DU con nhiéu thach thdc, nhung
vGi khung chinh sach phu hop, su déng
hanh clia doanh nghiép va cong dong
quéc té, Viet Nam hoan toan c6 kha nang
hinh thanh hé sinh thai cong nghé xanh
noi dia, gop phan dat muc tiéu phat thai
rong bang 0 vao nam 2050.

4. KET LUAN

Ung dung céng nghé xanh trong
xay dung va giao théng la xu thé tat
yéu nham dat dugc muc tiéu phat trién
bén vimng. Viéc trién khai hiéu qua cac
chinh sach, giai phap ky thuat va co ché
hé trg dong bé sé gép phan gidam phat
thai, tang hiéu qua s dung tai nguyén
va nang cao chat lugng ha tang dé thi.

Trong giai doan tdi, Viét Nam can day
manh hanh déng cu thé hoa chién lugc
tang trudng xanh, gan két gilta chinh
sach - khoa hoc - céng nghé va dau tu
dé tao ra hé sinh thai phat trién xanh
toan dién.
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POI MOI SANG TAO, THUC DAY PHAT TRIEN
CONG TRINH XANH VA GIAO THONG XANH
THEO HUONG BEN VUNG

Trong béi canh Viét Nam ddy manh
thuc hién cam két trung hoa carbon vao
nam 2050, nhu cau phat trién dé thi bén
viing, cdng trinh tiét kiém nang lugng va
phuong tién than thién maoi trudng ngay
cang cap thiét - mara co hoi lén cho hop
téc cong - tu, dau tu xanh va déi méi
sdng tao, huéng t6i moét Viét Nam phat
trién bén ving va tuong lai xanh.

Email: huonghvcbxd@gmail.com

Su kién gébm mot phién toan thé,
bén hoi thdo chuyén dé va mét trién lam
trung bay cac san pham, cong trinh, giai
phdp xanh trong linh vuc xdy dung va
giao théng. Su kién c6 su gép mat cla
hon 1.000 dai biéu tir cdc co quan quan
ly nha nudc, t6 chiic qudc té, chuyén gia,
doanh nghiép trong va ngoai nudc, cing
nhau chia sé kinh nghiém, céng nghé va
mé hinh phat trién xanh nham danh gia
thuc trang, nhan dién cac rao can va dé
xuat gidi phap thuc ddy céng trinh xanh
va giao thédng xanh phat trién sau réng.

Céng trinh xanh - Su chuyén minh tu
mé hinh truyén théng dén sdng tao bén
viing: Chuyén dé quy tu nhiéu tham luan
vé xu hudng thiét ké linh hoat, khai thac
tri tué ban dia, Ung dung cong nghé va
chuyén déi s6 trong kién truc xanh.

T6i uu hda st dung nang lugng, vat
liéu nham giam phat thai trong cong
trinh xanh: Hoi thdo tap trung vao xu

hudng vat liéu tuan hoan, cdng nghé xi
mang it phat thai va cac giai phap tiét
kiém nang lugng cho cong trinh.

Giao thdng xanh - Tam nhin chién lugc
quéc gia vi muc tiéu phdt trién bén ving:
Cac ndi dung xoay quanh chién lugc phat
trién giao thong van tai huéng dén phat
thai rong bang “0”, logistics xanh va ting
dung c6ng nghé sé trong quén ly ha tang
giao thong.

Chuyén déi ndng lugng xanh trong
giao théng van tai: Cha dé tap trung vao
chuyén déi dién, nhién liéu sinh hoc va
kinh nghiém quéc té vé nhién liéu hang
khong bén viing (SAF).

Tai Phién todn thé va Lé bé mac véi
sy chu tri clia Lanh dao B6 Xay dung va
UBND TP. H6 Chi Minh. Phién hop téng
hap két qua tir bén chuyén dé budi séng,
trinh bay bdo céo chinh vé phat trién
cong trinh xanh va giao théng xanh toan
dién gén véi chién lugc d6i mdi sang tao
quéc gia, déng thdi t6 chuc Ié trao ching
nhan céng trinh xanh EDGE, LOTUS va ky
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Ong Nguyén Véin Sinh, Thir truéng Bé Xdy dung phdt biéu khai mac
"Tudn Ié Céng trinh xanh va Giao théng xanh Viét Nam ndm 2025"

két hgp tac phat trién xanh - bén viing
gilta cd quan nha nudc, doanh nghiép va
dia phuong.

Su kién ndam nay duoc ky vong tr&
thanh dién dan hgp tac quan trong,
lan téa tinh than “xanh héa” trong toan
nganh Xay dung va Giao thong, gép
phan thuc hién muc tiéu phat trién bén
viing, phat thai rong bang “0” ma Viét
Nam da cam két.

Phat trién cong trinh xanh va giao
thong xanh khéng chi la yéu cau tat
yéu clia xu thé toan cau, ma con la dinh
hudng chién lugc trong tai cau truc
nén kinh té Viét Nam theo huéng tang
trudng xanh, phat thai thap va phat trién
bén viing. Tinh dén hét quy 11172025, ca
nudc cé hon 600 cong trinh dugc ching
nhan xanh véi téng dién tich san gan
17 triéu m?, tang 25% so véi nam 2024.
Trong dé, cdng trinh cong nghiép chiém
khodng 48%, chung cu 27%, con lai la
van phong, trudng hoc va céng trinh
dan dung khac.

Song song, Viét Nam hién ¢ hon
183.000 xe 6 t6 dién va gan 1.000 xe buyt
dién luu hanh. Ha N6i va TP. H6 Chi Minh la
hai dia phuong dan dau, mdi nai hon 38.000
xe 6 t6. Nhiéu d6 thi khac nhu Da Nang, Hai
Phong, Thanh Héa, Khanh Hoa... cling dang
chiing kién téc do gia tdng nhanh, cho thay
chuyén déi xanh da trg thanh xu thé tat yéu
chitkhéng con la khau hiéu.

Theo Thu trudng BO Xay dung
Nguyén Van Sinh, céng trinh xanh la then
chét trong linh vuc xay dung — dé thi bai
viéc gidm tiéu thu nang lugng, nudc, vat
liéu va khi CO, giup nang cao hiéu qua
st dung dat, chat lugng méi trudng séng
va thic day san xuat vat liéu tai ché. Déi
véi giao théng xanh, day la tru cdt cla
kinh té€ xanh trong ha tang - nang lugng
- van tai, bao gom xe dién, xe nhién liéu
sinh hoc, hé th6ng metro, BRT, dudng sat
dién khi héa, tram sac dién va giao thong
théng minh.

Hé thong chinh sach quéc gia tu
nhiéu nam qua da dat nén moéng cho
chuyén d8i nay: Nha nudc ban hanh céc
nghi quyét nhu Nghi quyét s6 24 NQ/
TW ndm 2013 vé ing pho bién déi khi
hau; Nghj quyét s6 06 NQ/TW nam 2022
vé phéat trién bén viing d6 thi dén nam
2030; cung vdi dinh hudng phat trién
nén kinh té€ xanh, kinh t& tuan hoan tai
Dai héi Xl cda bang.

BGi canh thuc tién dang tang suic ép
va dat ra thach thuc rdé rang: Viét Nam
hién d&i mat véi nhu ciu phat trién co
s& ha tang 16n, déng thai chiu tac déng
manh tur bién d6i khi hau va ap luc phat
thai. Do d6, viéc gan céng trinh xanh va
giao théng xanh la budc dét pha bién
“xanh héa” thanh mét nhan t6 kinh té
ch khong chi la muc tiéu méi truong.

Tuan |& Cong trinh xanh va Giao
théng xanh nam 2025 hudng téi 4 muc
tiéu, gom:

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Thirnhdt, thuc day trién khai hiéu qua
cac ndi dung lién quan dén phat trién
cong trinh xanh, giao thong xanh cua
cac chién lugc, chuong trinh, ké hoach
vé tang trudng xanh, ing pho bién dbi
khi hau...

Thi hai, xac dinh cac diém nghén vé
co ché, chinh sach, cac ton tai vé niang
luc trién khai trong thuc tién dé vach ra
trong tdm uu tién va hanh déng cu thé
nhdm nhanh chéng thuc ddy chuyén déi
xanh nganh xay dung, hudng téi phat
trién bén viing, tiét kiém nang lugng,
gidm phat thai khi nha kinh, gidm thiéu
cac tac ddng moi truong.

Thir ba, dé xuat co ché phdi hop hiéu
quad gilia cac b, nganh, dia phuong, t6
chiic quéc té va khu vuc tu nhan nham
thic day phat trién cong trinh xanh, giao
thong xanh tai Viét Nam.

Thi tu, nang cao nhan thuc, nang luc
va cam két hanh dong ctia doanh nghiép,
chinh quyén dia phuong trong viéc ap
dung giai phap tiét kiém nang luong, bao
vé moi trudng trong xdy dung ha tang
giao thong va van hanh coéng trinh xanh,
giao thong xanh.

Thuc day hop tac - Huéng téi doé thi
carbon thap

Trong nhiing nam gan day, phat trién
bén viing va (ing phé vdéi bién déi khi hau
da trd thanh dinh huéng trong tam trong
chién lugc phat trién quéc gia. Theo s6
lieu théng ké, s6 lugng cong trinh xanh
trén ca nudc hién da dat trén 600 cong
trinh, véi téng dién tich san gan 17 triéu
m2, déng gop quan trong vao viéc phat
trién nén kinh té xanh va bén viing.

Viéc phat trién cong trinh xanh khéng
chi giup nang cao chat lugng séng cla
ngudi dan, ma con gép phan quan trong
trong viéc gidm phat thai CO2, tiét kiém
nang lugng, bao tén tai nguyén va thuc
ddy kinh té€ tuan hoan trong xay dung.
Dién hinh la TP. H6 Chi Minh dang chu
dong xay dung cac dé an quan trong:
Phét trién dudng sat dé thi theo Két luan
sO 49-KL/TW cla B& Chinh tri va Nghi
quyét s6 188/2025/QH15 clia Quéc hoi;
déng thai kiém soat khi thai phuang tién
giao théng theo Nghi quyét s6 98/2023/
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Ong Ngé Anh Tudn - Gidm déc Hoc vién Chién Iugc, béi duéng cdn bé xdy dung
nhdn manh: Bién déi khi hdu la thdch thic todn cdu

QH15 vé co ché déc thu cho TP. H6 Chi
Minh. Viéc TP. H6 Chi Minh thé hién vai
trd dau tau cang khang dinh: "Chuyén
déi xanh khéng cha dgi, ma dang dién
ra trudc mat. Viéc lién két gitta dé thi, ha
tang, nang lugng va vat liéu xanh sé dinh
hinh lai dién mao phat trién tai cac thanh
phd I6n cta Viét Nam".

Tuan 1& Cong trinh xanh va Giao
thong xanh Viét Nam 2025 sé tao hiéu
Ung lan téa manh mé trong toan xa héi,
huéng dén muc tiéu phat trién d6 thi
carbon thap, bén viing va dang séng han

cho ngudi dan. “Tuan 1& Céng trinh xanh
va Giao thong xanh Viét Nam 2025" thuc
su la mot dién dan quy moé qudc gia cd y
nghia ca vé chinh sach, khoa hoc va thuc
tién trién khai. Diém néi bat ctia su kién
nam nay la sy két n6i hai linh vuc then
chét: Xay dung va Giao thong van tai
trong cung mot khong gian chinh sach
vé phat trién xanh.

V6i chi dé “Déi méi sdng tao, thuc ddy
phdt trién Céng trinh xanh va Giao théng
xanh theo hudng bén viing’, chuong trinh
bam sat tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/

SUFTRE T

TW nam 2024 vé phit trién khoa hoc, cong
nghé, déi méi sang tao va chuyén déi sé
quéc gia, cung cac quyét dinh, chuong
trinh hanh dong ctia Chinh pht lién quan
dén tiét kiem nang lugng, giao théng xanh
va phét trién d6 thi carbon thap.

C4u trac 4 chuyén dé clia sy kién cho
thay tinh hoc thuat va thuc hanh cao, tap
trung vao cac xu hudng mdéi nhu kién
trac bén vimng, vat liéu tuan hoan, nang
lugng it phat thai, chuyén déi nhién liéu
sach va logistics xanh. Dac biét, viéc Iéng
ghép cac chu dé vé chuyén déi nang
lugng, cdng nghé so, kinh nghiém quéc
té tu: GIZ, UNDP, Huawei... gitip chuong
trinh mang tinh lién nganh, héi nhap va
dinh huéng tuong lai.

“Tudn Ié Céng trinh xanh va Giao
théng xanh Viét Nam 2025” khong chi la
dién dan trao d6i hoc thuat ma con la
khong gian thuc thi chinh sach va lan toa
d6i méi sang tao trong phéat trién bén
viing. Viéc B6 Xay dung phéi hgp cling
céc d6i tac qudc té t6 chic su kién nay
thé hién budc chuyén manh mé ti nhan
thdc sang hanh déng trong qué trinh
thuc hién Chién lugc quéc gia vé tang
trudng xanh va cam két phat thai rong
bang “0” cta Viét Nam. Diém dang chu y
la chuong trinh gan két gilta khoi quan
Iy nha nudc, gisi khoa hoc va cong dong
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Viéc lién két giiia dé thi, ha tdng, ndng luong va vat liéu xanh sé dinh hinh lai dién mao phdt trién

tai cdc thanh phé Ion cda Viét Nam
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Ba Nguyén Thj Phuang Hién - Phé Gidm déc Hoc vién Chién lugc, béi dudng cdn bo xdy dung
phdt biéu tai Phién thdo ludn véi cha dé “Tir chinh sdch dén hanh déng: Hop tdc da phuong
thic ddy chuyén déi xanh trong giao théng van téi”

doanh nghiép nham hinh thanh hé sinh
thai cong trinh xanh, giao thong xanh va
nang lugng sach mang tinh lién nganh,
lién két vung.

Véi quy mé quéc gia va ndi dung
chuyén sau, Tuan & nam nay dugc ky
vong tr& thanh nén tang thic ddy cac
chuong trinh hgp tac dau tu xanh, gép
phan xay dung dé thi carbon thap, phat
trién ha tdng bén viing va nang cao nang
luc canh tranh xanh cla Viét Nam trong
tién trinh hoi nhap toan cau.

Trong khuén khé Tuan 1& Céng trinh
xanh - Giao théng xanh ndm 2025, Hoc
vién Chién lugc, boi dudng can bd xay
dung phdi hgp tham gia tich cuc & nhiéu
ndi dung quan trong.

Tai hoat dong bén 1€ su kién Tuan |&
Cong trinh xanh va Giao théng xanh Viét
Nam nam 2025, Bé Xay dung phoi hop
vGi UBND Thanh ph6 Ha Néi t6 chic Toa
dam véi chl dé “Gidi phdp thic ddy Cong
trinh Xanh, Giao théng xanh huéng téi
muc tiéu phat trién bén viing” véi su tham
du clia lanh dao B6 Xay dung va lanh dao
UBND TP Ha Néi, céac t6 chic trong nudc
va qudc té, cac doanh nghiép tham gia tu
van, dau tu xay dung, quan ly van hanh

cac cong trinh xanh va giao théng xanh.
Ong Lé Vin Pat, Pho giam déc Hoc vién
Chién lugc, béi dudng can bo xay dung
da tham luan véi cha dé: Tiém nang giam
phét thai, tng pho véi bién déi khi hau
trong linh vuc giao théng van tai

Ngay 21 -22/10/2025, Hoc vién Chién
lugc, Boi dudng can bd xady dung phoi
hop véi T6 chiic FES Viét Nam, UBND TP
Hué va Net Zero Viét Nam t8 chiic Héi
thdo Khung huéng dan xdy dung dé thi
xanh, phdt thai thdp huéng téi muc tiéu
Net Zero nham thao luan cac giai phap
phét trién dé thi xanh, gidm phat thai,
hudng dén muc tiéu Net Zero.

Pay la dip dé cac co quan, dia phuong,
t6 chiic quéc té€ va doanh nghiép cling
trao d6i, hoan thién khung huéng dan xay
dung db thi xanh, phat thai thap, xac dinh
rd tam nhin, pham vi, nguén luc va trach
nhiém céc bén trong trién khai thuc hién.

Phat biéu khai mac, TS. Ngé Anh Tuan
- Giam déc Hoc vién Chién lugc, béi
dudng cén bd xay dung nhdn manh:
Bién déi khi hau 1a thach thuc toan cau,
trong dé dé thi vira la nai tiéu thu phan
I6n nang lugng, viia la ngudn phat thai
I6n nhat. Viéc phat trién doé thi theo
hudng xanh, théng minh, phat thai thap
la xu thé tat yéu, gép phan thuc hién
cam két cta Viét Nam tai COP26 vé dua
phat thai rong khi nha kinh vé "0" vao
gitra thé ky nay.

TS. Ng6 Anh Tuan cho biét, trong
nhiing ndm qua Hoc vién Chién lugc,
b6i dudng can bé xay dung va Té chiic
FES da hagp tac trién khai nhiéu chuong
trinh dao tao, nghién cuu, héi thdo chia
sé kinh nghiém d@é hé trg cac dé thi Viét
Nam phat trién bén viing, phu hgp vdi
muc tiéu Net Zero.

Ngay 29 thang 10 nam 2025, tai
Thanh phé H6 Chi Minh, Hoc vién Chién
luge, béi dudng can bd xay dung phoi
hgp véi Chuang trinh Phat trién Lién hap
qudc tai Vit Nam (UNDP Viét Nam) chu
tri phién Hoi thao chuyén dé 4 véi cha dé:
"Chuyén d8i nang luong xanh trong giao
thong van tai".

Héi thdo Khung hudéng dan xdy dung dé thi xanh, phdt thai thdp
huéng téi muc tiéu Net Zero

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Phién thdo ludn chuyén dé "Giao théng xanh: Tdm nhin chién lugc quéc gia
vi muc tiéu phdt trién bén viing” da thu hat su tham gia cda nhiéu chuyén gia,
nha hogch dinh chinh sdch va doanh nghiép

Tai Viét Nam, nhu cau van tai dudng
b6 tang nhanh véi trung binh 9,4%/ndm
giai doan 2007-2019, du bao tiép tuc dat
khodng 7%/nam dén nam 2030. Budng
bé hién chiém t&i 93% luogng hanh khach
va 63% hang hoa van chuyén, trong khi
giao théng cong cong mdéi dap ung dugc
khoang 15% nhu cau di lai d6 thi. T ndam
2014 dén 2022, lugng 6 t6 tang 17,7%, xe
may tdng 9,7%, phan dnh xu huéng tiéu
dung phuong tién ca nhan tiép tuc tang

manh. Trong tién trinh hién thuc hoéa
cam két phat thai rong bang “0” vao nam
2050, giao thong van tai la mét trong
nhimg linh vuc cdn chuyén d6i manh mé
nhat. Tur cac chinh sach quéc gia, chuong
trinh hop tac quéc té dén hanh dong cu
thé tai cac doanh nghiép, tat ca déu doi
héi su déng hanh va phéi hop chat ché
gitta nhiéu bén. Phién thao luan tai Hoi
thdo mang chi d@é “Tu chinh sach dén
hanh déng: Hop tac da phuong thuc day

chuyén déi xanh trong giao théng van
tai", nham chia sé kinh nghiém, chinh
sach va gidi phap thuc tién dé thiac day
chuyén dgi xanh trong nganh giao théng
tai Viét Nam.

Tai phién chuyén dé 3: "Giao théng
xanh tdm nhin chién luoc quéc gia vi
muc tiéu phdt trién bén ving", Ong
Nguyén Huy Hoang - Trudng phong
Chién lugc, Chinh sach, Hoc vién Chién
lugc, boi dudng can bo Xay dung (ACST)
cho biét, Bo Xay dung dang xay dung
Chién lugc phat trién giao théng van tai
giai doan 2025 - 2035, tam nhin 2050,
nham dap Ung yéu cau phat trién kinh t&,
xa héi va hién thuc héa cam két phat thai
rong bang “0” ctia Viét Nam.

Hién thi phan van tai hang hoa va hanh
khach van chua dat muc tiéu dat ra trong
Chién lugc 318. Ty trong van tai dudng bo
vuot 54% vao nam 2020, trong khi van tai
c6ng cong tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh chi
dudai 20%, thap hon nhiéu so véi muc 30 -
35% ky vong. Cac nguyén nhan chinh gém:
Thé ché va khung phap ly chua hoan thién,
thi€u chinh sach hoé trg van tai da phuong
thic, ha tang dudng sat va dudng thuly noi
dia chua déng bé, nang luc logistics trong
nuéc con han ché va chuyén déi s6 chua
déng déu...

Phién thdo ludn véi ch( dé “Tur chinh sdch dén hanh déng: Hop tdc da phuong thic ddy chuyén déi xanh trong giao théng vén téi”
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Theo 6ng Nguyén Huy Hoang,
cac nhiém vu chinh cta chién lugc
mgi sé tap trung vao 06 nhiém vu
trong tam. Bao gém hoan thién thé
ché, chinh sach minh bach; Uu tién
dau tu ha tang hién dai, da phuong
thiic; Thuc ddy chuyén déi s6 va
xay dung nganh giao thong thong
minh; Phét trién doanh nghiép
van tai ¢ nang luc canh tranh
toan ciu; Pinh hudéng phat trién
an toan, than thién méi trudng

va Tang cudng hgp tic quéc té
dua Viét Nam tr& thanh trung tam

o Ky két Théa thudn hop tdc giiia Cuc Budng bé Viét Nam va Hoc vién Chién lugc
logistics ctia khu vuc.

o . e x o w béi dudng cdn bé xdy dung trong viéc phdt trién giao théng dudng bé xanh
Phién Toan thé va Le bé mac

ctia Tudn Ié Céng trinh xanh va
Giao théng xanh Viét Nam 2025 do
B6 Xay dung phéi hop cung UBND
Thanh phé H6 Chi Minh chd tri t6
chtic véi muc tiéu thic ddy déi mai
sang tao, tdng cudng hgp tac da
nganh va lan tda tu duy phat trién
xanh trong linh vuc xay dung va
giao théng van tai. Hoc vién Chién
lugc, boi dudng can bé xay dung da
ky két 3 hop tac quan trong:

1. Ky két Thoa thuan hgp tac
gitta Cuc Budng bo Viét Nam va Hoc
vién Chién lugc, boi dudng can bo

xay dung trong viéc phat trién giao Ky két Bién ban ghi nhé gida Hoc vién Chién lugc, boi dudng cdn bo xdy dung va Hiép hoi
théng duong bd xanh. Ngti céc va Sinh phdm Hoa Ky (USGBC) vé hgp tdc trong linh vuc phdt trién nhién liéu sinh hoc,
2. Ky két Bién ban ghi nhé gita nhién liéu hang khéng bén viing, céng trinh xanh va giao théng xanh

Hoc vién Chién lugc, b6i dudng cén
bd xay dung va Hiép héi Ngii coc
va Sinh pham Hoa Ky (USGBC) vé
hgp tac trong linh vuc phat trién
nhién liéu sinh hoc, nhién liéu hang
khéng bén viing, céng trinh xanh
va giao thdong xanh.

3. Ky két Bién ban ghi nhé gilta
Hoc vién Chién lugc, b6i dudng cén
b6 xay dung va Céng ty C8 phan
Nhién liéu bay Petrolimex trong
viéc nghién cdu thij trudng, phat
trién, san xuat, phdi tron va phan

phoi nhién liéu hang khéng bén

Ky két Bién ban ghi nhé gidia Hoc vién Chién lugc, boi dudng cdn bo xdy dung
va Céng ty C6 phdn Nhién liéu bay Petrolimex trong viéc nghién ctiu thi trudng, phdt trién,
san xudt, phéi trén va phan phéi nhién liéu hang khéng bén viing tai Viét Nam

viing tai Viét Nam.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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THUC PAY CONG TRINH XANH
GIAO THONG XANH 9
HUONG TOI MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

PROMOTING GREEN BUILDINGS AND GREEN TRANSPORTATION
TOWARDS SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Phdt trién céng trinh xanh va giao théng xanh la hai cdu phdn quan trong ctua phdt trién kinh té xanh.
Ching khéng chi gop phdn giam phdt thai va tiét kiém tai nguyén, ma con thic ddy déi méi céng nghé,
ndng cao ndng sudt, chdt luong séng va stic canh tranh cia nén kinh té.

Céng trinh xanh 1a moét bé phan quan trong cda kinh té
xanh trong linh vuc xay dung - d6 thi, vi phat trién céng trinh
xanh sé gép phan giam tiéu thu nang lugng, nudc, vat liéu va
gidm phat thai CO,; Thac ddy san xuat va sir dung vat liéu xanh,
vat liéu tai ché; Nang cao hiéu qua st dung dat d6 thi va chat
lugng méi truding séng.

Giao thong xanh thuéc nhém gidi phdp gidm phat thai trong
[inh vuc van tai, la tru cot clia kinh té€ xanh trong ha tang - nang
lugng - giao thdng, bao gém: Sit dung phuong tién sach (xe dién,
xe nhién liéu sinh hoc, dudng sat dién khi hoa...); Dau tu ha tang
giao théng bén viing (metro, BRT, dudng sat téc dd cao, tram sac

dién, giao théng théng minh); Gidm un tac, gidm tiéu hao nhién
liéu, gidm &6 nhiém khéng khi. Giao théng xanh gitp chuyén dich

€O cau nang luong va phat thai ctia nén kinh té, dong goép truc

Phadt trién c6ng trinh xanh va giao théng xanh
la hai cdu phdn quan trong cta phadt trién kinh t€ xanh

ti€p vao muc tiéu tang trudng xanh va trung hoa carbon.

Trong nhitng nam gan day, cac van dé nay luon dugc bang
va Nha nudc quan tam chi dao. Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay  tai nguyén va bao vé mai trudng da cé yéu cau “thi diém phat
03/6/2013 ctia Ban chap hanh Trung uang Dang (khoa XI) vé  trién mé hinh kinh t€ xanh, céng nghiép xanh, dé thi xanh, néng
chl ddng Ung phé véi bién d6i khi hau, tang cudng quan ly  thén xanh”.

Email: ngatran1@gmail.com
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Nghi quyét Dai héi Dang toan quéc lan tha Xl da xac dinh
“xdy dung nén kinh té xanh, kinh té tudn hoan, thén thién véi
méi trudng” trong dinh huéng phat trién dat nudc giai doan
2021-2030.

Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 24/01/2022 clia B6 Chinh tri
vé "Quy hoach, xay dung, quan ly va phat trién bén viing do
thi Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045” ciing
da néu rd Xdy dung va trién khai thuc hién cdc chuong
trinh ddu tu phadt trién ha tang dé thi dén nam 2030 co
Khuyén khich si dung vit liéu xanh, xdy dung va phdt
trién ha tang xanh, céng trinh xanh, tiéu thu ndng luong
xanh tai dé thi.

Trién khai cac Nghi quyét cta Trung uong, Quéc hoi
Viét Nam da théng qua cac Luat Bao vé moi trudng, Luat SU
dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua, Luat Xay dung, Luat
Pudng b, B6 Luat Hang hai Viét Nam, Luat Pudng sat, Luat
Hang khéng dan dung Viét Nam. Trong d6, cac néi dung vé
phat trién céng trinh xanh, giao théng xanh da duogc dé cap
trong mét sé quy dinh clia cac Luat.

Thuc hién cac chi dao clia Trung uang, déng thdi cu thé
hoa cac quy dinh phap luat lién quan dén cong trinh xanh, giao
théng xanh, kinh té xanh, phat trién bén viing, Chinh phu, Tha
tudng Chinh pha da ban hanh nhiéu Nghi dinh, Quyét dinh dé
quy dinh, hudng dan va chi dao phat trién céc linh vuc nay.

Thu truéng Bé Xay dung Nguyén Van Sinh: B6 Xdy dung dd va dang trién khai nhiéu hoat déng

nhdm thiic ddy phdt trién céng trinh xanh va giao théng xanh

Cong trinh xanh va giao théng xanh la hai cdu phan quan
trong cla phat trién kinh té xanh. Day khéng chi gép phan
gidm phat thai va tiét kiém tai nguyén, ma con thuc day ddi
m&i cong nghé, nang cao chat lugng séng va suc canh tranh
cla nén kinh té. B6 Xay dung da va dang trién khai nhiéu
hoat ddng nham thac day phat trién cdng trinh xanh va giao
théng xanh nhu:

(1) T6 chic Sy kién “Tuan 1& cong trinh xanh” thudng nién
trong 4 nam tr& lai day nham lan téa mé hinh céng trinh
xanh théng qua thiét ké thong minh, s&r dung vat liéu tiét
kiém nang lugng, 4p dung cong nghé hién dai;

(2) Xay dung va trinh Tha tuéng Chinh phd ban hanh
Quyét dinh s6 876/QD-TTg ngay 22/7/2022 phé duyét
“Chuong trinh hanh ddng vé chuyén déi ndang lugng xanh, giam

phdt thai khi cdc-bon va khi mé-tan cua nganh giao théng van
tai” véi cac giai phap cu thé cho 05 chuyén nganh GTVT va
giao théng d6 thi, bao gém phét trién hé théng dudng sat
do thi, hé théng dudng sat téc dé cao, dudng sat qudc gia
dién khi héa, phét trién cdng xanh va 16 trinh chuyén ddi
phucong tién sang s dung dién va nang lugng xanh; Bong
thdi, té chic cac budi toa dam, dién dan vé chuyén déi nang
lugng xanh trong giao théng van tai.

(3) Xay dung va ban hanh Quyét dinh s6 385/Qb-BXD
ngay 12/5/2022 vé K& hoach hanh dong ctia nganh Xay dung
tng phé vaéi bién ddi khi hau giai doan 2022 - 2030, tdm nhin
dén ndm 2050 thuc hién cam két cua Viét Nam tai COP26;
Quy chudn QCVN 09 vé “Céc coéng trinh xay dung s dung
nang luogng hiéu qua’,...

Mot s6 két qua da thay ré la s6 lugng cong trinh xanh
va phuang tién giao théng xanh lién tuc phéat trién trong
nam 2024 va nam 2025 (Dén hét quy Il ndm 2025, s6 lugng
céng trinh xanh trén ca nuéc da dat dugc khodng trén 600 c6ng
trinh véi tng dién tich san xdy dung khodng gan 17 triéu m2;
cd nudc da c6 183.240 6 té con dién va 974 xe buyt dién dang
luu hanh. Hai dia phuong dén ddu la Ha Néi véi 38.445 6 t6 con
dién va 317 xe buyt dién, va TP. H6 Chi Minh v&i 38.444 6 t6 con
dién va 507 xe buyt dién. Cdc dia phuong khdc nhu Ba Néng,
Hai Phong, Thanh Héa, Khdnh Hoa... cing dang ghi nhan su
gia tang manh mé), déng gép quan trong vao viéc phat trién
nén kinh té xanh va bén viing.
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DPE XUAT CAC GIAI PHAP GIAM PHAT THAI KHi NHA KiNH

Ong Lé Trung Thanh, Vu truéng Vu Khoa hoc cong nghé, méi trudng va Vat liéu xay dung (Bé Xay dung):

Phadt trién céng trinh xanh, giao théng xanh vira co héi, vira la trdch nhiém cia toan xa héi

Hién nay, hé théng phép luat va chinh sach vé céng trinh
xanh, giao thong xanh cta Viét Nam da dugc hinh thanh kha
day d0. Tuy nhién, van con mét s6 khé khan, vuéng mac nhu
cOng tac tuyén truyén con han ché, chl yéu tap trung & cac
dé thi I6n. Kha nang ti€p can nguén tin dung xanh ctia doanh
nghiép va nha dau tu con thap. Thiéu ngudn nhan lyc chat
lugng cao, chuyén sau.

Chua da dang chang loai vat liéu xanh, vat liéu tiét kiém
nang lugng, than thién maéi trudng. Chi phi dau tu phuong tién
xanh con cao. Ca ché tai chinh, uu dai i suat chua dt manh dé
khuyén khich chuyén déi quy mé 16n.

TU thuyec tién do, can tiép tuc hoan thién hé théng phép luat
théng nhat, minh bach vé phat trién céng trinh xanh va giao
thong xanh; Xay dung chinh séch tin dung, tai chinh uu dai cho
du an xanh; Ddy manh dao tao nguén nhan luc chuyén sau.
Tang cudng truyén théng, nang cao nhan thic cda chia dau tu,
doanh nghiép, ngusi dan; Khuyén khich st dung cong nghé,
thiét bi, vat liéu tiét kiém nang lugng, than thién méi truong.

Phat trién céng trinh xanh, giao théng xanh viia co héi, vira
la trach nhiém cla toan xa hoi, nham hudng téi tang truéng
xanh, phat trién bén viing theo tinh than Két luan s6 70-KL/TW
ctia BO Chinh tri vé bao dam an ninh néng lugng quéc gia"

Ong Lé Van Dat, Phé giam d6c Hoc vién Chién lugc, bdi dudng can bé xay dung (Bé Xay dung):
Tiém ndng giam phdt thai, irng phé véi bién déi khi hdu trong linh vuc giao théng vdn tdi

Giai doan 2014-2023, van tai hanh khach va hang hoéa
bang dudng bo clia Vit Nam chiém hon 85% khéi lugng
van chuyén. Linh vuc giao thédng van tai hién c6 hon 7 triéu
0 t0, gan 78 triéu xe may, cung hang tram nghin phuong tién
dudng thly, hang hai va hang khéng. Tiéu thu han 95% nang

lugng tU nhién liéu héa thach va phat thai khodng 45,8 triéu
tan CO2 tuang duang (ding thi 2 sau nganh cong nghiép).

Dé xuat cho NDC 3.0 (Bong gop do quéc gia tu quyét dinh
lan tha ba déi vai linh vuc dudng bd), dén nam 2030, nhién
liéu sinh hoc va nang lugng dién phai dugc ddy manh dé thay
thé dan nang lugng truyén théng.

Vé van tai dudng sat, dién dugc dua vao st dung trong
duding sat do thj tur giai doan nam 2019-2025. Hydrogen dugc
dua vao st dung ndam 2040. D&n nam 2050, ty trong dau may
st dung cac loai nhién liéu diesel, dién va hydrogen lan lugt
dat khoang 40%, 10% va 50%.

Trong linh vuc van tai duong thay noi dia, dién va hydrogen
dugc dua vao st dung tlr nam 2035, khong ¢é su tham nhap
clia cac dang nang lugng xanh khac. Con déi vai hang khéng,
nhién liéu hang khong bén sé dugc dua vao thi trudng tir nam
2035 véi thi phan vao khoang 10% téng nhu cau nang lugng
cta linh vuc hang khong.

Ba Luu Thi Thanh M3u - Téng Giam déc Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung Phiic Khang (Phuc Khang

Corporation): Céng trinh xanh tai Viét Nam khéng con la mét xu huéng nhdt théi ma da tré thanh nhu cdu tét yéu

Hién nay, cong trinh xanh tai Viét Nam khong con la mot xu
hudng nhét thai ma da trg thanh nhu cau tat yéu. Nhan thic cda
ngudi dan, doanh nghiép va cac nha dau tu da c6 su chuyén bién
tich cuc. Ho ngay cang quan tam nhiéu hon dén khéng gian séng

khoe manh, tiét kiém nang lugng va than thién véi méi trudng.
Tinh dén dau nam 2025, Viét Nam cé khodng 559 cong trinh xanh
véi téng dién tich san dugc chiing nhan khoang 13,6 trieu m?.
Con s6 nay da vugt xa muc tiéu dé ra trudc do, cho thay su phat

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI



. DIEN DAN XAY DUNG VA DO THI

trién dang ké ctia cdng trinh xanh tai Viét Nam trong nhiing ndm
gan day. Tuy nhién, ty 1& cdng trinh xanh & nudc ta van con kha
khiém tén so véi cac quoc gia trong khu vuc. Nguyén nhan cha
yéu dén tu chi phi dau tu ban dau cao va hé théng chinh sach
khuyén khich chua thuc su déng bo.

Thoi gian gan day, Bo Xay dung dang ldy y kién cac bo,
nganh vé Du thdo Nghi quyét ctia Chinh phu lién quan dén
cd ché kiém soat, kiém ché gia bat dong san, trong dé tap
trung vao ba nhém gidi phap chinh: minh bach héa giao dich
théng qua viéc thanh lap Trung tam giao dich bat dong san va
quyén st dung dat do Nha nudc quan ly; chinh sach cho vay
ngudi mua nha &; va chinh sach phat trién nha & thuong mai
gid phu hop.

Toi tin rang vai béi canh thuc té va nhiéu nd luc nhu thé,
trién vong clia céng trinh xanh trong tuong lai, it nhat 13 5-10
nam taila rat kha quan. Khiy thic“séng xanh” dan tré nén phé
bién thi cong trinh xanh sé khéng con bi xem 1a sdn phdm “xa
xi”. Cédng trinh xanh sé trd thanh tiéu chuin séng bén viing
clia xa héi hién dai. Cung véi d6, nhu cau séng xanh tang sé
kéo theo su phat trién clia cong nghé vat liéu xanh, mé rong
quy mé thi trudng, déng thai c6 su ddong hanh manh mé hon
tir phia Nha nudc... Nhiing diéu nay c6 thé gitp gia thanh
ngay cang hgp ly va kha néang tiép can ngay cang réng mé.

Ba Nguyén Thi Tam, Giam déc Trung tam Thiét bi, méi trudng va An toan lao déng (Vién Vat liéu xay dung,
Bd Xay dung): Dé xudt cdc gidi phdp giam phdt thdi khi nha kinh trong sdn xudt vit liéu xdy dung

Vé ké hoach giam phat thai khi nha kinh trong san xuat
vat liéu xay dung, bang nguén luc trong nudc, muc tiéu giam
phat thai cta linh vuc san xuat vat liéu xdy dung dén nam
2030 gidm it nhat 15,03% (tuong Ung vd&i 23,20 triéu tdn CO2
tuong duong). Khi cé hé trg thém cta quéc té thi muc tiéu
sé giam it nhat 20,06% (tuong Ung vai 30,97 triéu tan CO2
tuong duaong).

DPé& thuc hién ké& hoach, linh vuc san xuat vat liéu xay dung
sé trién cac giai phap khoa hoc cong nghé, nhu nghién ctiu ap
dung céng nghé mdi, st dung chat thai, t6i uu héa quy trinh
san xuat, nghién ctu cong nghé thu hoi carbon.

Céc gidi phap quan ly, tdng cudng nang luc nhu nghién
cliu xay dung cac tiéu chudn chat thai, vat liéu phat thai
carbon thap; xay dung cac hudng dan thuc hién kiém ké; xay
dung co ché tin chi carbon, thi trudng carbon.

Bén canh dé, ap dung cac giai phap tuyén truyén, giao duc,
nang cao nhan thuc; tang cuong hogp tac song phuong, da
phuang va huy déng nguén luc trong nudc va quéc té.

Phdt trién phuong tién giao théng céng cdng xanh
dé gidi bai todn 6 nhiém

Ong Ta Puic Binh, dai dién Vién Chién lugc, Chinh sach Néng nghiép va Méi trudng (B6 Néng nghiép

va Méi trudng): Viéc huy déng ddu tu xanh chinh la chia khéa dé dam bdo kha ndng chéng chiu va

tdng trudng dai han cho nén kinh té quéc gia

Tinh hinh bién d8i khi hau dang dién ra véi téc dé dang
bao déng, doi hoi nhiing hanh déng quyét liét ti cac nha
hoach dinh chinh sach va cong déng dau tu. Trong béi canh
nay, viéc huy déng dau tu xanh chinh 1a chia khéa dé dam
bao kha niang chong chiu va ting trudng dai han cho nén
kinh té qudc gia. Dau tu xanh bao gém cac linh vuc trong tam
nhu: nang lugng tai tao, ha tang xanh, giao thong sach, néng
nghiép théng minh, quan ly rac thai va nudc sach. Trong do,
moi linh vuc khéng van hanh doc lap ma lién két vai nhau
bang nhu cau nang lugng, von dau tu va chinh sach.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Ngéan hang Thé gidi udc tinh, Viét Nam sé can khoang 368
ty USD vao nam 2040 dé dat muc tiéu gidm phat thai rong
vé 0. Nhu cdu tai chinh khéng 16 nay ciing di kém vd&i nhiing
thach thic I6n vé huy déng vén va xay dung nang luc déi
md&i, ha tang san xuat va dao tao nhan luc.

Viét Nam can nhanh chéng hoan thién Hé sinh thai dau
tu xanh toan dién, bao gém ca khung phap ly, co ché uu dai
hdp dan va nang luc gidm sat minh bach, dit nén méng cho
mot tuong lai phat trién bén ving va thinh vugng.
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Ba D6 Ngoc Diép, Quan ly Chuong trinh céng trinh xanh, céng trinh thich tng rai ro khi hau Viét Nam,

T8 chuic tai chinh quéc té (IFC): Viét Nam c6 nhiéu tiém ndng dé thic ddy mé hinh xdy dung xanh

Viét Nam dugc danh gia la mét trong nhirng quéc gia chiu anh
hudng nang né clia bién déi khi hau véi nguy co tén that GDP c6
thé lén t&i 12%, tham chi 16% trong kich ban tiéu cuc nhét.

Tai Viét Nam, IFC da gidi thiéu cac céng cu hé trg nganh
Xay dung, bao gém: Chuang trinh Ching nhan céng trinh
xanh EDGE; Ban d6 rui ro khi hau va khung danh gia kha
nang chéng chiu vai thién tai cho céng trinh; Céng cu phéan
tich d liéu gilp cac dé thi thiét 1ap 16 trinh va chuong trinh
hanh ddng gidm phat thai...

Riéng vé ching nhan Céng trinh xanh EDGE, hién c6 hon
32.000 can ho va gan 3.600 can nha thap tang dat ching nhan nay.

Cac cong trinh st dung nang lugng hién chiém t&i 40%
téng lugng phat thai khi nha kinh toan cau. Do dé, viéc
chuyén d&i mé hinh xay dung theo hudng xanh va thich tng
khi hau dugc coi la chia khéa dé€ dat muc tiéu gidm phat thai
va bado vé moi truong.

Viét Nam c6 nhiéu tiém nang dé thic ddy mo hinh xay
dung xanh va chdng chiu khi hau trén quy mé toan quéc. IFC
cam két déng hanh cling Viét Nam trén con dudng hudng téi
nén kinh té xanh, bén virng va thich tng khi hau.

Tinh hinh bién d6i khi hdu dang dién ra véi téc a6 ddng bdo ddng, doi héi nhiing hanh déng quyét liét
tir cdc nha hoach dinh chinh sdch va céng dong dau tu

MOT SO PINH HUGNG CHiNH SACH

Thi nhat, chuyén déi xanh khéng con la lua chon ma da
trd thanh yéu cau tat yéu cla thai dai. Nhiing kinh nghiém
quy bau tir cac nudc tién tién va thuc tién trién khai tai Viét
Nam déu khdng dinh rang céng trinh xanh va giao théng
xanh déng vai trd quan trong trong viéc hién thuc héa muc
tiéu giam phat thai khi nha kinh cda Viét Nam, tién téi hoi
nhap qudc té sdu rong vé phat trién kinh té€ xanh.

Thi hai, du da dat dugc nhing thanh tuu dang khich 1é,
con dudng phat trién céng trinh xanh va giao théng xanh van
con nhiéu thi thach. Qua nhiing chia sé ti cac doanh nghiép,
ching ta hiéu ré hon vé nhiing rao can thuc té: tir co ché chinh
sach, kho khan trong ti€p can nguén vén xanh, dén ap luc chi
phi dau tu ban dau cho chuyén déi xanh. Trong giai doan phat
trién kinh té€ viia qua, ching ta méi chi dua vao yéu té “Nha
nudc khuyén khich” phat trién thi trudng céng trinh xanh. D&
tuong xdng véi xu thé phat trién mdi, thi cac cong trinh s

dung vén dau tu cong cling can xem xét quy dinh theo hudng
céng trinh xanh nham dan dat thi trudng phat trién.

Thir ba, cac trao d6i, dé xuat cla cac chuyén gia, cac nha
khoa hoc, cac nha quan ly; cung véi cac dé xuat vé ca ché chinh
sach nham thuc ddy céng trinh va giao thédng xanh c6 gia tri
hét stic to 16n. La kénh théng tin quan trong dé cac co quan
quan ly nha nudc tir trung uong dén dia phuong trong dé co6
B6 Xay dung tham khéo trong céng tac xay dung va trién khai
thuc hién cac ca ché, chinh sach phat trién céng trinh xanh
va giao théng xanh trong thai gian téi. Muc tiéu clia ching ta
Ia hudng tGi dam bdo tinh déng bé, théng nhdt, thdo gé cdc
“diém nghén” dé tang téc phdt trién cdc céng trinh xanh va
hé théng giao théng xanh trong nganh Xdy dung; tirng buéc
ndng cao chdt luong cdc quy dinh theo huéng hién dai, tiép
cdn cdc théng Ié tién tién cua quéc té va phi hop véi thuc
tién phdt trién cia ddt nuéc trong ky nguyén méi.
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HA TANG GIAO THONG
DONG LUC QUAN TRONG

THUC DAY PHAT TRIEN BAT DONG SAN BEN VUNG

TRANSPORT INFRASTRUCTURE - AN IMPORTANT DRIVING FORCE
FOR SUSTAINABLE REAL ESTATE DEVELOPMENT

PGS.TS.KTS. Nguyén Vii Phuong !

Tém tat: Ha tang giao thong ludn gilr vai trd then chét trong
qua trinh phat trién dé thi va thi trudng bat dong san (BDS). Trén
thé gidi, nhiéu du an giao théng khong chi dap ting nhu cau di
lai, ma con trd thanh cdng cu dinh hinh khong gian do thi, tao
dong luc cho trung tam thuong mai - dich vy, d6 thi vé tinh va
gia tang gia tri dat dai. Viét Nam, toc dé dé thi hda nhanh dat ra
nhu cau cap thiét vé ha tang giao thdng gan véi BDS, trong khi
nguon luc ngan sach con han ché. Bén canh do, béi canh cai cach
chinh quyén dia phuong hai cap & Viét Nam doi hdi mét cach tiép
can mdi dua trén viing chiic nang (FUA/FRA), gan két quy hoach
giao théng véi phét trién d6 thi va thi trudng BDS. Bai bao khéng
chi gitip khai thac hiéu qua gia tri dat dai, ma quan trong hon con
bao dam cong bang nha & va phu hop véi kha nang chi tra cla
ngudi dan, théng qua phan bé hgp Iy quy dat cho nha & thuang
mai, nha & xa hoi (NOXH) va BDS sinh thai.

Tu khéa: Ha tang giao thong, TOD, R+P (Rail + Property),
do thi nén, do thi 15 phut, vung chic ndng do thi - néng thon
(FUA/FRA), cébng bang nha 6.

Abstract: Transport infrastructure always plays a key role in the
process of urban development and the real estate market. In the
world, many transport projects not only meet travel needs, but also
become a tool to shape urban space, create momentum for trade -

'Phé Giam déc Hoc vién Chién lugc, béi duéng can bo xay dung

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

service centers, satellite cities and increase land value. In Vietnam, the
rapid urbanization poses an urgent need for transport infrastructure
associated with real estate, while budget resources are limited. In
addition, the context of reforming two-level local governments in
Vietnam requires a new approach based on functional areas (FUA/FRA),
connecting transport planning with urban development and the real
estate market. The article not only helps to effectively exploit land value,
but more importantly, it also ensures housing equity and is suitable for
people’s ability to pay, through the reasonable allocation of land funds
for commercial housing, social housing and ecological real estate.

Keywords: Transportinfrastructure, TOD, R+P (Rail + Property),
compact city, 15-minute urban area, urban-rural functional area
(FUA/FRA), housing equity.

Nhdn bai ngay 15/8/2025, chinh sta ngay 25/8/2025, chdp
nhdn ddng ngay 30/10/2025.

1.TONG QUAN HA TANG GIAO THONG VA BAT DONG SAN
G VIET NAM

1.1. Cac mat tich cuc, co hoi

Trong hon mot thap ky qua, hé théng ha tang giao théng
Viét Nam da c6 budc tién quan trong, trd thanh déng luc thic
d4dy phat trién kinh té - xa hoi va thi trudng bat dong san.
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Pudng bd & Cao téc - Ci hich cho bat déng san: Theo
World bank (2023) va B6 Xay dung, mang ludi cao t6c da mé
rong nhanh ti khodng 90 km (2010) 1én 1.700 km (2023), du
kién dat 3.000 km vao 2025 (kém 1.000 km dudng ven bién) va
5.000 km vao 2030. Hé théng cao t6c nay tao cd hich manh mé
cho BDS, nhat la khu d6 thi vé tinh, khu cong nghiép - logistics,
BDS nghi duéng, dong thdi lam gia dat doc cac tuyén vanh dai
va cao téc & Ha Noi, TP. H6 Chi Minh tang r6 rét.

Pudng sat d6 thi - Hat nhan ctia phat trién TOD va BDS:
Ha Noi da khai thac 2 tuyén (Cét Linh - Ha Déng, Nhén - Ga Ha
N&i), TP. H6 Chi Minh da van hanh tuyén Metro s6 1 B&n Thanh
- Sudi Tién. Dén nam 2035, ca hai dé thi I6n sé c6 hon 600 km
dudng sat do thi (Ha N6i 14 tuyén dai 410 km; TP. H6 Chi Minh
8 tuyén metro va 3 tuyén monorail/xe dién mat dat dai hon 220
km). Day la dong luc tai cau tric khéng gian, hinh thanh d6 thi
vé tinh va BDS doc hanh lang TOD.

Hang khéng & Cang bién - Pong luc tang trudng kinh té
& bat déng san: Du an cang hang khéng qudc té Long Thanh
dang trién khai sé 1a clta ngd hang khéng 16n clia khu vuc.
Nhiéu san bay trong diém dugc nang cap, md rong. Trong linh
vuc cang bién, cum Cai Mép - Thi Vai va Lach Huyén tr& thanh
clia ngd quéc té quan trong, thic day logistics, cong nghiép va
BDS dich vu - nghi dudng khu vuc lan can.

Cac dy &n ha tang giao théng theo dinh huéng TOD dang
ma& rong khéng gian phét trién, déng thai tao déng luc manh
mé cho thi trudng BDS, cac d6 thi vé tinh va hanh lang kinh té
mdi. Trong tdm ctia TOD la hé thng MRT (Mass Rapid Transit
- tau dién ngam/dudng sat dé thi) vSi kha nang van chuyén
khéi lugng 16n, gitp giam phu thudc vao 6 t6 ca nhan. Nho su
két ndi nay, ha tang khong chi phuc vu di lai ma con thac ddy
hinh thanh d6 thi méi, trung tam thuong mai - dich vu - du lich
va chubi du an BDS gén véi giao théng céng cdng, qua do tai
cdu trac khong gian d6 thi theo hudng hién dai, bén vimng va
lan téa tich cuc.

Hinh 2. Buding sdt do thj vdi 3 tuyén

Hinh 4. Cang Cdi Mép — Thi Vai

1.2. Cac tdn tai va han ché

Du dat dugc nhiéu thanh tuu, ha tdng Viét Nam van doi dién
théach thuc I6n. Theo Arup (FCDO, 2023), dé duy tri ting trudng bén
viing, m6i nam can 25-30 ty USD cho dau tu ha tang, riéng giao
théng hién thiéu hut khoang 70,2 ty USD cho dudng bo, dudng
sat t6c d6 cao, san bay va cang bién. Cac du an dudng sét dé thi
thudng xuyén cham tién do, déi von va vudng mac giai phong mat
bang, phan anh nhimg han ché vé thé ché, nguén luc va nang luc
trién khai (World Bank, 2022).

Song song do, thi truding BDS cling bdc 16 nhiéu bat cap: “Sét
dat 40" phan I6n 1a do tam ly ky vong, dau co va quan ly thi trudng
chua hiéu qua; Nhiéu khu dé thi trién khai khi giao théng chua
hoan chinh, dan dén qua tai va thiéu lién két; Quy hoach thiéu
déng bo; Trong khi cac phan khuc thiét yéu nhu nha & xa hai
(NOXH), nha & cdng nhan, ky tuc xa sinh vién chua dugc quan tam
ding muc (UN-Habitat, 2024).

S N, s

Hinh 6. Nha & c6ng nhdn chua dam bdo
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Hinh 7. Ha tdng giao théng chua déng bé

BAT DONG SAN

Hinh 8. Co h¢i nha & c6ng bdng

Nhing han ché nay dat ra yéu cau cap thiét vé mot chién
lugc téng thé, vita bado dam can d6i vén cho phat trién ha tang,
vlia gan két chat ché véi quy hoach d6 thi va dinh hudng thi
trudng BDS, nham kién tao hé thong giao thong cong cong
hién dai va thi trudng nha & 8n dinh, bén viing, céng bang cho
moi Nguai.

2. HA TANG GIAO THONG: DONG LUC, HAN CHE VA HE
QUA XA HOI BOI VOI THI TRUGNG BAT DPONG SAN

2.1. Ha tang giao thong - Pong luc phat trién bat dong san

Ha tang giao théng gilt vai tro then chét trong viéc mé rong
khéng gian dé thi, khai thac hiéu qua ngudn luc dat dai va thuc
day su hinh thanh cac cyc tang trudng mdi.

K&t ndi lién viing, mé& réng phat trién: Cac tuyén cao téc va
dudng sat hién dai gilp gia tang lién két vung, hinh thanh trung
tam céng nghiép - logistics va cac do thi vé tinh. Cao toc da tao
dong luc phat trién kinh té& hinh thanh cac cuc tang trudng cong
nghiép nhu: Ha Noi - Hai Phong; Ha Long - Van Bon - Méng Cai
hay TP. H6 Chi Minh - Long Thanh - Dau Giay.

Pa dang héa loai hinh BDS: Co s& ha tang m& réng quy
mé dé thi, thuc ddy hinh thanh khu dé thi ven d6, dé thi vé tinh
gan metro/cao téc, khu cong nghiép - logistics gan cang/san
bay, ciing nhu BBS du lich — nght duéng ven bién. Day la nén
tang dé trién khai TOD, dap Ung nhu cu & - sdn xuat - thuong
mai — dich vu — du lich theo huéng tich hgp.

Thu hit vén dau tu va nang gia tri dat dai: Ha tang hién
dai 1a “nam cham” huat von, dac biét la FDI. Cac khu vuc c6 két
ndi thuan lgi thudng dugc nha dau tu coi la diém dén an toan,
gilip gia tang gia tri dat va stic hap dan cla thi trudng.

Ha tang giao théng via thic day ting trudng BDS, viia dat
ra yéu cau quan ly quy hoach déng bé va dinh hudng céng
bang néu mudn tranh nhimng hé qua tiéu cuc.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

2.2. Thach thic trong phat trién bat dong san theo dinh
hudéng TOD

Bén canh tac déng tich cuc, BDS gan véi ha tang & Viét
Nam con nhiéu han ché nhu: Quy hoach chua dong bé: Nhiéu
khu @6 thi trién khai khi ha tdng giao théng con thiéu, dan
dén qua tai cuc bé. Chua cha trong phan khuc thiét yéu:
NOXH, nha cédng nhan, ky tuc xa sinh vién it dugc dau tu du
nhu cau thuc té cao. Co cdu sdn phdm mat can déi: Du thua
BDS cao cap, trong khi nha & via tui tién lai khan hiém. Khai
théac gia tri dat kém hiéu qua: Viét Nam chua tan dung t6t co
ché TOD dé tai dau tu ha tang tu gia tri dat gia tdng. Nguy ca
léch hudng TOD: Doanh nghiép uu tién dat quanh ga cho du
an thuong mai, lam thu hep quy dat NOXH, di ngugc muc tiéu
céng bang xa hoi.

Nhiing han ché nay dang tao ra diém nghén I6n cho thi
trudng. Vi vay, TOD can ¢é ca ché rang budc trach nhiém phat
trién NOXH va nha & visa tui tién dé bao dam gia tri tir ha tdng
dugc phan bé cong bang cho cong déng.

2.3. Hé qua xa héi va rui ro thi truéng néu thi€u gan két

Néu ha tang giao thong khoéng di kem chién lugc phat
trién BDS cdng bang, nhiéu hé qua xa hoi va rai ro thi trudng
sé phat sinh nhu: Phdn héa giau nghéo: Khu vuc gan metro/
cao to6c dé trd thanh dac quyén clia nhom thu nhap cao,
trong khi ngudi thu nhap thap bi ddy ra vung xa thiéu ha
tang. Nha & xa trung tdm: Ngudi lao déng, cong nhan, sinh
vién phai s6ng xa noi lam viéc, chi phi di lai cao, chat lugng
séng suy giam. Suy giam céng bang xa hoéi: Khi TOD cha yéu
phuc vu BDS cao cap, quyén ti€p can nha & hgp ly clia da s6
cu dan bi han ché, lam ting bat binh ddng. Rdi ro thi trudng:
Gia dat quanh ha tang tang vot nhung thiéu co ché phan bé
lai cho cong dong, dé tao “s6t dat ao”, bong béng BDS va de
doa 6n dinh kinh té.

Do d06, ha tang gan két véi bat déng san khong chi la déng
luc kinh t€, ma con phai dugc coi la cong cu diéu tiét xa hoi, bao
dam céng bang, 6n dinh va bén viing cho thi trudng nha 6.

3. KINH NGHIEM VA BAI HOC QUOC TE

3.1. Hoa Ky: Do thi dinh huéng giao thong céng cong
(TOD)

Y tudng TOD xudt phat tir phong trao D6 thi méi (New
Urbanism) & My thap nién 1980, chéng lai tinh trang dé thi
trai réng. Kién tric su — nha quy hoach Peter Calthorpe chinh
thuc gisi thiéu khai niém nay trong cuén The Next American
Metropolis (1993), va tir dé dugc ap dung tai nhiéu thanh pho
nhu San Francisco, Portland, Washington D.C.

TOD hudng téi phat trién mat dé cao, da chic nang quanh
ga metro hodc tuyén BRT, két hgp nha & - thuong mai - dich vu
trong pham vi di bo. Cach tiép can nay giam phu thuoc 6 té ca
nhan, khuyén khich giao théng cong cong, di b, xe dap, qua
do gidam Un tac va phat thai. Nhd ha tang va dich vu déng bo,
gid tri BDS trong khu vuc TOD thudng cao hon 15-40% so véi
naoi khong cé két noi truc tiép (Duncan, 2011).

Tuy nhién, & vung ngoai 6, tdc dong lai khac biét - nghién
ctru tai Washington D.C. (Acufia, 2023) chi ra rang gia nha cé xu
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Hinh 9. Huéng dan quy hoach khu vuc ga TOD (2017)
- Vling d@6 thi Washington

hudng tang khi xa ga Metro han, do ngudi dan muén via tiép
can giao théng cong cong, viia tranh bat lgi tur ti€ng 6n, Un tac
giao théng va anh hudng tir cac nha ga TOD vdi cac bai d6 xe 16n.

3.2. Chau Au: Mé hinh “Pé thi 15 phat”

Tai Paris, thi trudng Anne Hidalgo da dua moé hinh D6 thi
15 phat “Ville du quart d’heure” - Carlos Moreno dé xuat, 2015,
thanh trong tam trong chién dich tai c&t nam 2020. Muc tiéu la
bé tri day da dich vu thiét yéu trong pham vi 15 phut di bé hoac
xe dap, qua dé gidm phu thudc vao 6 t6 ca nhan.

& Barcelona, chinh quyén trién khai mé hinh Siéu 6 phé

“Superblock”, han ché xe co gidi, m& rong khong gian cho
ngudi di bo, xe dap va giao théng xanh. Két qua khong chi
gidam 6 nhiém, phat thai ma con nang gia tri bat déng san
nhd moéi truding sdng chat lugng cao. Day la minh ching rdé
rang cho viéc quy hoach dé thi bén viing cé thé vira nang cao
dai séng cu dan, viia tao déng luc phét trién 8n dinh cho thi
trudng BDS.
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Hinh 11. M6 hinh Superblock & Barcelona

3.3. Trung Quéc: Mé hinh Rail + Property (R+P)

Trong bé&i canh d6 thi héa nhanh chong, Trung Qudc coi
phat trién dudng sat dé thi la truc xuong séng dé md rong
khéng gian va dan dat thi trudng BDS. Khong chi dap tng nhu
cau di lai, cac tuyén Metro con dugc xem la cong cu quy hoach
dé tai cau trac khong gian dé thi, kiém soat su lan tda va dinh
hudng cac trung tam mdi. Tai cac thanh phé I6n nhu Bac Kinh,
Thugng Hai, Tham Quyén, cdc hanh lang dudng sét va ga Metro
tr& thanh hat nhan ctia qué trinh phat trién dé thi, ngi tap trung
cac du an thuong mai, khu dan cu méat do cao va dich vu cong
cong. Nh& do, gia tri dat dai quanh nha ga ting dang ké, tao
nguon luc quan trong dé tai dau tu cho ha tang, déng thai dinh
hinh mé hinh phat trién dé thi tich hgp gitra giao thong va BDS.
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Hinh 12 (a,b). Nam logi hinh phdt trién TOD ctia MRT,
Héng Kong 2016

Héng Kéng la vi du tiéu biéu vé mé hinh Pudng sit + Bat
dong san (R+P). Doanh nghiép dudng sat khéng chi van hanh
giao thdng ma con truc tiép phat trién BDS xung quanh céc ga
TOD. Trén 50% doanh thu clia van hanh dén tir BDS. Cac du an
R+P thudng két hgp nha & va thuong mai, chu trong khong
gian di bo chat lugng cao. Mét ga R+P ¢6 thé thu hat trung binh
35.000 hanh khach/ngay, dong thai gia nha quanh ga cao hon
5-30% so vdi khu vuc lan can (Cervero & Murakami, 2009).

3.4. Nhat Ban: Quy hoach dé thi tich hop ha tang giao
théng va bat déng san

Nhat Ban dugc xem la hinh mau vé quy hoach tich hgp giira
ha tdng giao théng va phat trién BDS. Cac tap doan dudng sit
I16n nhu JR East, Tokyu hay Keio khong chi van hanh mang lugi
dudng sat rong khap, ma con truc tiép dau tu vao cac du an BDS
doc tuyén. Ho phét trién trung tim thuong mai, khu van phong,

$61022025 XAY DUNG & 8O THI
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khu dan cu mat d6 cao va cac do thi vé tinh ngay tai khu vuc ga,

tao nén cac “cuc phat trién” méi.
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Hinh 13 (a,b). Hé théng dudng st Nhat Ban va dudng sdt dé thi Tokyo

Mé hinh nay gilp t6i uu hoa khai thac quy dat quanh ga,
déng thai phan bé hop ly chiic nang d6 thi, gidm ap luc cho
khu trung tam. Mang ludi giao thong vira dap (ng nhu cau di
lai, vifa tré thanh céng cu tai chinh bén viing, tao nguén luc dé
tai dau tu ha tdng va thuc ddy tang truéng BDS theo hudng 6n
dinh, gan két va lau dai.

3.5. Singapore: M6 hinh dé thi nén va nha & céng biang
(Compact City)

Nha & xa hoi HDB & Ha tang d6 thi - An ninh nudc sach -
Van hoa da dan toc la ba nén tang quan trong trong di san cla
Ly Quang Diéu, gitip Singapore tir mét quéc dao nghéo tai
nguyén vuan lén thanh quéc gia phat trién. T nam 1968, 6ng
da khdng dinh muc tiéu “everyone would own his own home”
(moi ngudi déu co nha riéng).
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Hinh 14 (a,b). Hé théng MRT (Mass rapid transit) cua Singapore

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Chinh phl lua chon m6 hinh dé thi nén, phat trién mat
dd cao va chic nang hén hgp quanh truc giao théng cong
céng (MRT, bus). Co quan phat trién nha HDB kiém soat chat
ché quy dat va dau tu manh vao NOXH, hién cung cap ché &
cho khoédng 80% dan s6, hau hét déu gan véi MRT/bus. Cach
ti€p can nay vua gidi quyét nhu cdu nha &, vira gén két ha
tang Giao théng - B4t dong san - Dich vu xa hoi, tao ra d6 thi
bén viing va cong bang.

Cac ga MRT thudng tich hgp véi trung tam thuong mai
(Orchard, Bugis), khu dan cu (Novena, Toa Payoh) va khu van
phong (Raffles Place, Marina Bay), thé hién r6 mé hinh TOD
dong bé. M6 hinh nay gitip han ché lan toéa d6 thi, giam phu
thudc vao 6 t6 ca nhan, déng thai duy tri thi trudng BDS
minh bach va én dinh.

3.6. Kinh nghiém quéc té va bai hoc cho Viét Nam

Nhiéu quéc gia da thanh céng khi gan két ha tang giao
théng vai phat trién bat déng san, vira thuc ddy kinh té, vira
gidi quyét van dé nha & va kiém soat gia dat. Viet Nam c6 thé
hoc héi, nhung can chon loc va diéu chinh cho phu hgp véi
diéu kién thé ché&, nguén luc va dic thu ting d6 thi.

Ki€m soat tac dong ngoai bién cia TOD: TOD la xu thé
tat yéu, nhung néu khéng quan ly tét sé phat sinh tac déng
tiéu cuc nhu Un tac giao théng, ap luc bai do xe, tiéng 6n, va
dac biét la gia nha & tang vot do dau co.

M hinh R+P (Rail + Property): Kinh nghiém Trung Qudc,
Nhat Ban cho thay, day la co ché tai chinh hiéu qua, vira tao
von cho ha tang, vua khai thac gia tri dat quanh Metro va
duding sat. Piém quan trong la mét phan nguén thu dé phat
trién NOXH, ky tuc xa sinh vién va nha & cong nhan ngay tai
khu vuc TOD.

MRT
(Cty duémg sdt dd thi)
Quyén
phdt trién dat .
Chia sé
Bwrérng sit Lol vl

CHINH PHU |+
Tign sir dyng g4t

Cor hidi
phét trién dat

NHA PAU TV

Hinh 15. Vai tro cua cdc bén tham gia mé hinh (R+P)

Chinh sach phan bé quy dat bat buéc cho NOXH: Chinh
pht Singapore quy dinh t8i thiéu 20-30% dién tich phat trién
trong TOD phai do HDB quan ly. Nh& vay, t6i 80% dan sé dugc
sOng trong nha & viia tui tién, ngay gan cac ga MRT, bao dam
c6ng béng xa hoi va kiém soat hiéu qua gia nha.

Do thi nén va dé thi 15 phut + TOD: gitip gidm phu thudc
vao phuang tién ca nhan va khuyén khich sir dung giao théng
cdng cdng, nang cao chat lugng séng va gia tang gia tri BDS.

Mé&i mé hinh déu c6 uu va nhugc diém riéng, do dé Viét
Nam can chon loc, van dung phu hop vdi diéu kién kinh té - xa
hoi va dac thu phat trién cla timng dé thi.
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4.HATANG GIAO THONG VA BAT PONG SAN THEO VUNG
CHUC NANG DO THI VA NONG THON (FUA-FRA)

4.1. Nguyén tac quy hoach theo viing chitc nang FUA/FRA

Trong quéa trinh d6 thi héa, quan ly phat trién khong
gian khéng thé chi dua vao ranh gid¢i hanh chinh, ma can
xuat phat tir cdc dong di chuyén cla con ngudi va hang
héa. Thuc tién cho thay, quy hoach dua thuan tay trén dia
giGi hanh chinh thudng dan dén bat cap trong phan bd ha
tang va dinh hudng phat trién nha &. Kinh nghiém cla Lién
minh Chau Au (EU) va T8 chic Hgp tac va Phat trién Kinh té
(Organization for Economic Cooperation and Development
- (OECD) chi ra rang, cach ti€p can dua trén ving chiic nang
(functional areas) phan anh dung han thuc tién van déng do
thi - néng thon:

FUA (Functional Urban Area): Vung chic ndng d6 thi
bao gébm dé thi 16i va khu vuc cé dong di chuyén hiang ngay
(commuting zone).

FRA (Functional Rural Area): Ving chic nang nong thon,
déng vai trd san xudt, sinh thai, du lich va b6 trg cho d6 thi.

Viét Nam, cai cach theo mo hinh chinh quyén dia phuong
hai cdp md ra co hoi Ién dé ap dung tu duy ti€p can da chiéu
(FUA/FRA), khoanh vling theo dic trung lanh thé d6 thi —
néng thén, gidp phan anh ddng gia tri thuc ctia BDS theo két
néi ha tang & dong di chuyén, thay vi chi dua khung gi4 dat
hanh chinh.

[FUA)
KHU vire DO TH| CHIC NANG
Lii dé thi + Ving di Lai

(FRA)
KHU VIIC NONG THON CHUC NANG
Trung tdm nding thin +Wing dnh hudmg
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M HINH CHINH QUYEN 2 cAP
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Hinh 16. Khung ly thuyét FUA/FRA
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Hinh 17. Phdt trién dé thj TOD

FUA/FRA + TOD = B4t dong san céng bang, bén viing

Tiép can quy hoach theo vung chiic nang (FUA/FRA) gitip
kiém soat dé thi hda, dinh hudng phét trién dua trén chic nang
- khéng gian - dong di chuyén ngugi va hang héa. Cach tiép

can nay gan két chat ché gilta ha tang giao thong, st dung dat
va thj trudng bat dong sén, mang lai nhiéu y nghia:

Gia tdng gia tri BDS bén viing nhd ha tang quy hoach
theo nhu cau di lai thuc t& bdo ddm én dinh dai han cho
thi truong.

Phan bé nguén luc hgp ly, tranh dau tu chéng chéo hodc
bat can xing gilta cac dia phuong.

Khac phuc han ché cta quy hoach hanh chinh, phu hop
vGi mé hinh chinh quyén hai cap & Viét Nam, tao nén tang cho
mot hé théng quy hoach lién két vung linh hoat, hién dai va
thuc tién hon.

Két hgp FUA/FRA vai TOD vira han ché “s6t dat ao”, vira dinh
hinh BDS theo ding nhu cau, déng thdi bdo ddm phan bé
nguon luc cdng bang va duy tri nha & phu hop kha nang chitra
cho da sé cu dan.

FUA: Phat trién BDS d6 thi, thuong mai, dich vu quanh truc
giao thong.

FRA: Phat trién BDS sinh thai, nghi duéng, néng nghiép
cong nghé cao.

Nh& d6, mé hinh nay gidp tranh tinh trang dén nén BDS cao
cap tai 16i d6 thi, d6ng thdi mé rong co hoi dé nhém thu nhap
thap ti€p can hé théng TOD, thay vi bi ddy ra ngoai “vuing t6i”
thiéu ha tang giao thong.

4.2.Pinh huéng va kién nghi phat trién ha tang giao théng
gan véi bat ddng san bén viing tai Viét Nam

Dé phat huy téi da vai tro cla ha tdng giao thong ddi Vi
thi trudng bat dong san, Viét Nam can trién khai hé théng
dinh huéng va giai phap dong bé, vira bado dam phat trién bén
viing, vlia nang cao chat lugng s6ng va cong bang nha &.

4.2.1. Mét sé dinh huéng chinh

Quy hoach tich hop giao théng - sir dung ddt: TOD tr&
thanh trong tam quanh metro, BRT, vanh dai, cao t6c. Trong
pham vi ti€p can giao théng cong cong, can bé tri hai hoa cac
loai hinh nha & Nha & thuong mai, NOXH, nha & cong nhan
va ky tuc xa sinh vién. Song song d6, can phat trién déng bo
dich vu - thuong mai dé vira can bang cung - cau, vira thac day
céng badng xa hoi, van minh va hién dai

Phat trién nha & theo vung chiic nang FUA/FRA

FUA 16i: Uu tién nha & thuong mai két hgp dich vy, van
phong, ban Ié.

FUA ngoai vi: Danh dé phat trién NOXH, nha & vira tui tién,
nha & cong nhan, ky tic xa sinh vién, két néi truc ti€p metro/
BRT. Day la nhdm ngudi c6 nhu cau nha & that sy va sé st dung
giao théng cong cdng nhiéu nhat.

FRA: BS sung BBS sinh thai, nghi duéng, néng nghiép céng
nghé cao, tao can bang dé thi - néng thon.

Co ché tai chinh bén viing: Ap dung co ché thu gi4 tri gia
tang tu dat (Land Value Capture) dau gia dat, quy phat trién do
thi; @y manh PPP; van dung mé hinh Pudng sat + Bat dong san
(R+P) dé khai thac quy dat quanh nha ga, tai dau tu ha tdng va
trich nguén thu cho NOXH, nha & vira tui tién.

Dinh huéng phdt trién bén vitng: Phat trién theo mé hinh
do thi nén, dé thi 15 phat, giam phu thudc 6 t6 ca nhan - thic

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI
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déy sir dung giao théng céng cdng, nang cao chat lugng séng,
déng thai gitt dugc kha nang chi tra hgp ly cho da sé cu dan.

Ung dung céng nghé sé trong quan ly: Trién khai rong rai
GIS, dir liéu mé, Al, Big Data dé minh bach théng tin quy hoach,
gia dat, dy an; xay dung co sG dit liéu lién thong giao thong -
xay dung - tai nguyén - tai chinh, hé trg chinh quyén ra quyét
dinh kip thai va hiéu qua.

Véi nhiing dinh huéng nay, ha tang giao thong khong chi la
cong cy két nGi ma trg thanh don bay kién tao khéng gian séng
c6ng béng, bén viing, gép phan thuc day tang truéng kinh té
va nang cao chat lugng séng do thi.

4.2.2. Kién nghi vé chinh sdch

Dé phat trién ha tang giao théng gan véi BDS theo hudng
bén viing va cdng bang. B& Xay dung va Chinh phd can xem xét:

Quy dinh ty Ié téi thiéu NOXH trong TOD: B4t budc danh it
nhat 20-30% quy dat hodc dién tich san trong céc dy an TOD
cho NOXH, nha & cong nhan va ky tic x4 sinh vién, bdo ddm
céng bang va kha nang chi tra.

Thi diém mé hinh Rail + Property (R+P): Trién khai tai Ha
Néi va TP. H6 Chi Minh theo hudng doanh nghiép van hanh
Metro dugc tham gia khai thac BDS quanh ga, déng thdi trich
mot phan doanh thu dé tai dau tu ha tang va phat trién NOXH.

Ap dung co ché Land Value Capture (LVC): Thu héi mét
phan gia tri dat gia tang nh& ha tdng méi (metro, vanh dai, cao
t6c) dé tao quy phat trién do thi va tai phan bé cho céng déng,
dac biét vGi cac du an I6n nhu'Vanh dai 4 tai Ha N6i, Vanh dai 3 tai
TP. H6 Chi Minh va cac dy an dudng sat dé thi trong quy hoach.

Xdy dung quy dat du trit chién lugc: Chinh quyén dia
phuang ch dong quy hoach va gitt quy dat tai cac nut giao
théng trong diém, nhdm tranh dau co, kiém soat gia dat, déng
thdai bado dam bé tri hop ly nha & vira tai tién.

Ung dung céng nghé sé va dir liéu mé: Phat trién hé théng
GIS, Big Data va co s& dir liéu lién thong vé ha tang - bat déng
san — dat dai, minh bach hoa quy hoach va gia dat, h6 trg quan
ly thi trudng, ngan chan “sét dat ao”,

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

5. KET LUAN

Ha tang giao théng khong chi la cau dudng, ma con la cong
cu dinh hinh d6 thi va diéu tiét thj trudng bat déng san. Kinh
nghiém qudc té véi TOD, R+P, dé thi nén va dé thi 15 phat cho
thay: Ha tang hién dai thuc day BDS, con BDS tao nguén luc
tai dau tu cho ha tang. Trong béi canh céi cach chinh quyén
hai cap, cach tiép can FUA/FRA gitp quy hoach theo luéng chtic
nang thay vi ranh gigi hanh chinh, gan két d6 thi 16i - viing ven
- néng thon. K&t hgp TOD véi FUA/FRA sé tao ra thi truéng
BDS cdng bang, bén viing, phu hgp kha ndng chi tra, dong thaoi
thic ddy ting trudng va nang cao chat lugng séng dé thi.

DETOD tr& thanh cdng cu binh én gia nha va bido ddm cong
bang xa hoi, can:

« Quy dinh ty 1€ NOXH/nha & viia tui tién trong du an TOD.

- Phan bé lai gia tri dat gia tdng cho cdng déng va NOXH.

- Kiém soat dau cag, han ché “s6t dat 40", 6n dinh thi trudng
BDS.

« Minh bach thi trudng qua dit liéu mé& vé quy hoach va cac
du &n BDS.

Mbi khoan dau tu vao Metro, BRT hay cao t6c khéng chi
tao két ndi, ma con quyét dinh co héi ti€p can nha & phu hgp
cho hang triéu ngudi dan. Néu gan vai TOD, R+P va Land Value
Capture, ha tang giao théng sé trd thanh céng cu hiéu qua dé
phat trién BDS bén viing va cong bang xa hoi.
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NEN KINH TE TAM THAP

CUA TRUNG QUOC:

TRIEN VONG VATAC PONG TOAN CAU
CHINA’'S LOW - ALTITUDE ECONOMY:
PROSPECTS AND GLOBAL IMPACT

Tém tat: Nén kinh té tdm thap (low-
altitude economy - LAE) la mét linh vuc
mdi ndi dua trén su két hop gilia cong
nghé hang khéng, tri tué nhan tao, ha tang
ky thuat s6 va nang lugng sach. Trung Quéc
la quéc gia tién phong trong viéc dinh hinh
va phat trién linh vuc nay. Bai bao phan
tich co s& hinh thanh nén kinh té tam thap,
nhiing két qua ndi bat ti thuc tién phat
trién tai Trung Quéc, déng thai thao luan
cac tac dong va lan téa toan cau. Tu d6, bai
viét ggi mé dinh hudng hop tac quéc té va
phét trién bén viing trong bdi canh cach
mang cong nghiép lan thi tu.

Tit khéa: Nén kinh té€ tam thap, Trung
Qudc, Taxi bay, d6i mdi cdng nghé, hgp tac
toan cau.

Abstract: The low-altitude economy
(LAE) is an emerging sector built on the
integration of aviation technology, artificial
intelligence, digital infrastructure, and clean

energy. China is a pioneer in shaping and
developing this field. This article analyzes
the foundations of the low-altitude
economy, highlights key achievements
from China’s practical development, and
discusses its global impacts and implications.
Accordingly, the study suggests directions for
international cooperation and sustainable
development in the context of the Fourth
Industrial Revolution.

Keywords: Low-altitude economy, China,
UAV: Unmaned Aireal Vehicle, eVTOL - electric
Vertical Take-Off and Landing, technological
innovation, global cooperation.

Nhdn bai ngay 01/8/2025, chinh sta
ngay 15/9/2025, chdp nhdn ddng ngay
25/10/2025.

1.DAT VAN DE
Trong mot thé gidi ngay cang dugc
dinh hinh bdi céng nghé va déi maéi sang

' Phé Giam déc Hoc vién Chién lugc, béi duéng can bd xay dung

Email: phamvanbo@hotmail.com

tao, bau trdi khong con la gisi han nita, dac
biét la d&i véi Trung Quéc. Trong thap ky
qua, Trung Quéc da am tham nhung quyét
doan dat nén méng cho cai ma cac chuyén
gia hién goi la "nén kinh té tam thap", mot
linh vuc méi rong 16n tich hgp may bay
khéng ngudi 13i, 6 t6 bay, phuong tién
hang khong khéng nguai 1ai (UAV) va cac
gidi phap di chuyén trén khong tdm ngéan
vao doi song kinh té chinh thong.

Bén canh dé, trong bdi canh do thi hoa
nhanh chéng, gia tang ap luc 1én ha tang
giao théng va nhu cau déi mdéi cong nghé,
viéc tim kiém céc gidi phap di chuyén
théng minh, bén viing trg thanh yéu cau
cap thiét. Nén kinh té tam thap - bao gém
cac hoat déng hang khong dién ra & do
cao dudi 1.000-3.000 mét — da ndi 1én nhu
mét linh vuc tiém nang. Trung Qudc, vdi loi
thé cdng nghé, chinh séach va thi truong,
hién gitt vai trd dan dat trong qua trinh
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Cung vdi tri tué nhan tao va dién todn luong ta thi nén kinh té tdm thép
la déng luc tdng trudng ctia Trung Qudc

hinh thanh va phat trién linh vuc nay. Viéc
nghién ctiu nén kinh té tam thap tai Trung
Qudc 6 y nghia khoa hoc va thuc tién,
gitp dinh hinh cac dinh huéng phat trién
va hgp tac toan cau trong tuong lai.

2.COSOLY THUYET

Nén kinh t€ tam thap (Low-Altitude
Economy - LAE) la mot khai niém kinh
té mdi ndi, dai dién cho su phat trién cta
cac hoat dong kinh té trong khong phan
thap, thuong dugc dinh nghia la dudi do
cao 1.000-3.000 mét so vai mat dat. Khai
niém nay khéng chi gidi han & viéc khai
thac khéng gian vat ly ma con nhan manh
vao su tich hgp céng nghé cao, déi mdi lién
nganh va xay dung hé sinh thai bén v(ing.
Theo céc nghién cltiu gan day, LAE dugc
xem la mét nganh céng nghiép chién lugc,
thuc ddy tang trudng kinh té théng qua
viéc két ndi cac linh vuc truyén théng vdi
céng nghé tién tién, du kién tao ra gia tri
kinh t€ khéng 16 trong thap ky téi. Co s&
ly thuyét ctia LAE c6 thé dugc tiép can tu
ba khia canh chinh: Khdng gian hoat dong,
tinh lién nganh va hé sinh thai déi mai.
Dudi day la phan tich chi tiét hon vé tiing
khia canh, dua trén cac nguyén tac kinh té
hoc, cdng nghé va phét trién bén viing.

2.1.Khong gian hoat dong

Khéng gian hoat déng ctia nén kinh té
tam thap chd yéu dién ra & d6 cao thap,
cu thé tU mat dat 1én dén 1.000-3.000
mét, ndi khong phan nay dugc coi la moét
"tai nguyén chua dugc khai thac day aa"
va cé tiém nang hinh thanh moét linh vuc
kinh t& mai. PS cao nay dugc chon vi nd
nam ngoai pham vi kiém soat nghiém
ngédt cta hang khong dan dung truyén
thong (nhu may bay thuong mai bay & do
cao cao han), déng thoi du gan mat dat

dé hé trg cac hoat déng hang ngay mét
cach hiéu qua va an toan. Theo dinh nghia
tUr cdc nguodn chuyén nganh, khéng phan
thap thudng dugc gidi han dudi 1.000 mét
(khodng 3.280 feet) dé tranh xung dét vai
khéng luu cao hon, nhung c6 thé mé rong
[én 3.000 mét tly theo nglf cdnh Uing dung.

Cac phuong tién va cong cu chinh lién
quan dén khong gian nay bao gom:

Phuong tién bay khéng nguai Idi (UAV
hodc drone): Day la yéu t6 c6t 16i, dugc st
dung cho gidm sat, van chuyén hang hoa
nho [é va thu thap d{r liéu thai gian thuc.
Vi dy, drone c6 thé bay & d6 cao 100-500
mét dé giao hang nhanh chéng trong dé
thi, gidm tdc nghén giao théng mat dat.

Taxibay (eVTOL - electric Vertical Take-
Off and Landing): Cac phuong tién bay
dién cat canh va ha canh thdng ding, du
kién tr& thanh phuong tién di chuyén dé
thi trong tuong lai gan.

Truc thang ddn dung: SU dung cho
dich vu van chuyén cao cap, ciu ho khin
cap hoac du lich, thuéng hoat dong & d6
cao 500-2.000 mét dé dam béo an toan
va hiéu qua.

Khinh khi cdu: Ap dung trong giam sét
moi trudng, du lich ngdm canh hoac thu
thap d{ liéu khi tugng, véi kha nang bay
lo Iting & d6 cao thap ma khéng can nang
luong l6n.

Mdy bay thé thao hang nhe: Bao gém
cac loai may bay nhé nhu ultralight aircraft,
danh cho giai tri, dao tao phi cong hoac
khao sét dia hinh.

2.2.Tinh lién nganh

Nén kinh t&€ tdm thap ndi bat vai tinh
lién nganh cao, khéng chi diing lai & linh
vuc hang khong ma con két hgp da dang
cac cdéng nghé va nganh nghé khac, tao

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

nén moét hé théng kinh té tich hgp. Theo
cac phan tich, LAE la su héi tu cda cong
nghé hang khong véi céc linh vuc s6 hoa,
hinh thanh moét "hé sinh thai cong nghiép
dua trén dit liéu". Diéu nay phu hgp vdéi ly
thuyét kinh té hoc vé "d6i méi lién nganh”
(interdisciplinary innovation), noi su két
hop gitra cac linh vuc khac nhau tao ra gia
tri gia tang vuot troi.

Cac yéu t6 lién nganh chinh bao gobm:

Céng nghé hang khéng: La nén tang,
bao gom thiét ké may bay, dong ca dién va
hé théng diéu khién tu déng. Vi du, eVTOL
st dung cong nghé hang khong tién tién
dé dat t6c dd cao va giam tiéng on.

Tri tué nhdn tao (Al): Béng vai trd quan
trong trong tu dong hoéa, nhu Al xt ly d
liéu tor cdm bién dé tranh chudng ngai
vat hodc t6i uu hoa 16 trinh bay. Al con hé
trg dy dodn thai tiét va quan ly luu lugng
khoéng luu.

Ha tang ky thudt sé: Bao gobm céc nén
tang dam may va hé théng loT (Internet of
Things) dé két ndi cac phuaong tién bay véi
mat dat, dam bao dit liéu thai gian thuc.

Mang 5G/6G: Cung cap két néi téc do
cao, do tré thap, can thiét cho viéc diéu
khién tirxa va truyén dit liéu 16n. 6G du kién
sé ho trg mang luGi LAE toan cau véi toc do
siéu nhanh.

Dit liéu Ion (Big Data): Thu thap tu cac
chuyén bay dé phan tich xu hudng, cai
thién dich vu va du bao nhu cau. Vi dy, dir
liéu tir drone c6 thé dugc st dung dé t6i uu
hoéa chubi cung ting.

Ndng luong sach: Tap trung vao pin
dién, nang lugng mat trai hodc hydro xanh
dé giam phat thai carbon, phu hgp véi muc
tiéu phat trién bén vimng. Diéu nay lién két
LAE véi kinh t€ xanh, noi céng nghé sach
tr& thanh yéu té canh tranh.

TU ly thuyét, tinh lién nganh nay thac
day "hiéu qua kinh té€ quy mé" (economies
of scale), gidm chi phi khi cdc nganh chia sé
tai nguyén, déng thai tao ra cac moé hinh
kinh doanh méi nhu "dich vu theo yéu cau"
(on-demand services).

2.3. Hé sinh thai d6i méi

Hé sinh thai d6i mdi ctia nén kinh té tam
thap bao gdbm cac ting dung da dang, tao
thanh mét mang lugi kinh t€ khép kin tir
san xudt dén dich vu cudi cling. Theo céc
nghién ctu, LAE cé tiém ndng hinh thanh
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Khdi niém vé nén kinh té tam thdp cua Trung Quéc lan dau tién
dugc dé xudt vao ndm 2010

mot "linh vuc kinh t€ mdi rong I6n" véi
tang trudng cao, tich hgp UAV vao logistics,
di chuyén va mang Iudi truyén théng.
Ly thuyét hé sinh thai kinh té (economic
ecosystem theory) nhdn manh riang su
thanh cong clia LAE phu thuéc vao su hop
tac gilta cac bén lién quan.

Céc linh vuc chinh trong hé sinh thai
bao gém:

Logistics: Sir dung drone va eVTOL dé
giao hang nhanh chéng, dac biét & khu vuc
do thi déng duc hoac ndng thon xa xoi. Vi
du, Amazon va cac cong ty Trung Quéc da
trién khai drone logistics, gidm thdi gian
giao tlr gio xuéng phut.

Du lich: Phat trién du lich hang khéng
tam thap nhu tour khinh khi cau hoac taxi
bay ngdm canh, tang trai nghiém ca nhan
hoa va thac ddy nganh du lich bén vimg.

Dich vuy té - ciru hé: Drone van chuyén
thuéc men, mau hodc thiét biy té khan cap,
dac biét & vling sau vung xa. Trong ctu ho,
truc thang dan dung ¢ thé ti€p can nhanh
chéng cac khu vuc thién tai.

Xdy dung dé thi théng minh: Tich hgp
LAE vao quy hoach d6 thi, nhu st dung

UAV dé giam sat xay dung, quan ly giao
thong hodc lap ban d6 3D. Diéu nay hd
trg m6 hinh "thanh phé thong minh"
(smart cities), noi khong phan thap tré
thanh I6p ha tang thi ba sau mat dat va
khong gian cao.

Hé sinh thai nay con ma rdng sang cac
linh vuc khdc nhu noéng nghiép (phun
thubc trir sau bang drone), moi trudng
(giam sat & nhiém) va an ninh (tuan tra bién
gidi). D& phat trién, can chinh sach hé trg
ttr chinh pht, nhu xdy dung tuyén dudng
hang khéng tam thap va dau tu ha tang. Tu
g6c do ly thuyét, hé sinh thai nay thac ddy
"d8i m&i m&" (open innovation), nai cac
khéi nghiép (startup) va doanh nghiép 16n
hop tac dé tao ra gia tri kinh té bén vimng.

Tém lai, co s& ly thuyét ctia nén kinh té
tam thdp dugc xay dung trén sy két hop
cla khéng gian hoat dong ddc thy, tinh
lién nganh cédng nghé va hé sinh thai d6i
mai. Day la nén tang quan trong giup cac
quéc gia phat trién chinh sach, ha tang va
md hinh kinh doanh phu hop, khai thac
tiém nang kinh té - xa héi tir khéng gian
tam thap.

Trung Quéc dugc coi la quéc gia dén ddu thé gisi trong viéc phdt trién
nén kinh t€ tdm thdp vdi su tdng trudng vuot bdc

3.KET QUA NGHIEN CUU (TRUONG HOP
TRUNG QUGC)

Trung Quéc dugc coi la quéc gia dan dau
thé& gidi trong viéc phét trién LAE, véi sutang
trudng vuat bac nhd su két hop hai hoa gidia
d6i mdi cdng nghé, hd trg chinh sach manh
mé tU chinh pht va cac ting dung thuc tién
da dang. Khai niém LAE tai Trung Quéc
khoéng chi gidi han & viéc khai thac khong
phan thap (dudi 1.000 mét) ma con duoc
tich hgp vao chién lugc phat trién quéc gia,
nhu "Made in China 2025" va cac ké hoach
kinh t€ s6. Theo dir liéu cap nhat dén nam
2025, quy mo thi trudng LAE cla Trung
Quéc da dat khoadng 1.5 nghin ty nhan dan
té (khodng 209 ty USD), tdng manh tir 500 ty
nhan dan té nam 2023, va du kién sé dat 2
nghin ty nhan dan té vao nam 2030, vugt xa
du bao ban dau tir Bo Cong nghiép va Cong
nghé Thong tin (MIIT) ndm 2023. Ba déng
luc chinh thuc ddy su phat trién nay la cong
nghé, chinh sach va tng dung thuc tién,
tao nén mét mo hinh kinh té€ két hop dan
su-quan su (civil-military fusion) va thuic day
tang trudng bén viing. Dudi day la phan tich
chi tiét ting déng luc, dua trén cac nghién
ctu va ditliéu gan day.

3.1.Dong luc cong nghé

Cong nghé la tru cot cda LAE tai Trung
Quéc, véi su dan dat ctia cac doanh nghiép
noi dia s& hitu chubi cung Uing manh mé
va khd nang déi méi nhanh chéng. Cac
cdng ty Trung Quéc khéng chi théng tri
thi trudng UAV dan dung ma con tién
phong trong cac phuong tién bay tién tién
nhu eVTOL (electric Vertical Take-Off and
Landing), gop phan gidm chi phi van hanh
va tang hiéu qua hoat dong.

DJI - Nha lénh dao toan cdu vé UAV
dén dung: La cong ty drone Ién nhat thé
gidi, DJI (Pai Giang Innovations) chi€m hon
70% thi trudng UAV dan dung toan cau,
véi hon 14.000 cong ty drone tai Trung
Qudc sir dung cdng nghé clia ho lam nén
tang. DJI tp trung vao cac san pham nhu
Mavic series cho giam sat, nébng nghiép va
logistics, ho trg LAE qua d liéu thai gian
thuc va tich hop Al. Dén nam 2025, DJI da
md& rong san xudt tai Tham Quyén, thuc day
hé sinh thai drone dia phuong.

EHang - Tién phong taxi bay tu’ déng:
EHang Holdings dan dau trong linh vuc
eVTOL, v6i mau EH216-S da nhan ching
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nhan bay thit nghiém tur Cuc Hang khéng
Dan dung Trung Qudéc (CAAC) ndm 2023 va
trién khai thuong mai tai cac thanh phé thi
diém. Pén ndm 2025, EHang da thuc hién
hon 1.000 chuyén bay ché khach tu dong tai
Quang Chau va Tham Quyén, gidam thai gian
di chuyén d6 thi tir 1 gid xuéng con 15 phdt.
Cong ty nay két hop Al va 5G dé€ dam bao an
toan, tr& thanh biéu tugng cho "thanh phd
bay" (flying city).

JD.com va Meituan - Ung dung drone
trong logistics: Cac ga khéng 16 thuong
mai dién t& nhu JD.com va Meituan da
trién khai drone giao hang quy mé 16n,
tan dung LAE dé gidi quyét van dé logistics
& khu vuc néng thén va do thi déng duc.
JD.com sl dung drone dé giao hang dén
vling sau vling xa, véi han 1.7 triéu chuyén
bay cargo tai Thdm Quyén tinh dén nam
2025. Meituan, sau khi nhan gidy phép bay
ngoai tdm nhin (BVLOS) tit co quan quéc
gia, d@ mé& rong dich vu giao hang drone
toan quéc, bao gdom gidm sat bénh vién va
logistics y t&, giam phat thai carbon 1én dén
30% so véi phuong tién mat dat.

Nhiing tién bd céng nghé nay khéng chi
tao ra gia tri kinh t€ ma con thuc day "hiéu
Ung lan téa" (spillover effects), noi cac startup
nho |é tham gia vao chubi cung (ing clia cac
ong lén, gép phan vao tang trudng 33.8%
hang ndm ctia nganh.

3.2.Ddng luc chinh sach

Chinh phti Trung Quéc dodng vai trd then
chét trong viéc tao méi trudng thuan lgi cho
LAE théng qua cac chinh sach m& clia khong
phan, khung phap ly linh hoat va dau tu ha
tang. TU nam 2023, LAE dugc dua vao ké
hoach qudc gia nhu mét nganh cdng nghiép
chién lugc, véi ngan sach hé trg hang ty nhan
dan té cho nghién ctiu va phét trién.

M6 ciia khéng phdn tam thdp tai cdc
khu vuc thi diém: Cac thanh phd nhuTham
Quyén, Quang Chau va H6 Nam dugc chon
lam "khu thi diém LAE", v&i quyén tuchti m&
khéng phan dudi 600 mét cho hoat déng
thuong mai. Tai Thdm Quyén - "Thanh phd
Drone Thé gidi", chinh quyén da xay dung
ké hoach dén nam 2026 vai 1 co sG nghién
cu Ién, 5 trung tam ha tang thap va 1.200
diém ct ha canh, hé trg han 300 tuyén bay
thudng xuyén. Quang Chau tap trung vao
eVTOL du lich, trong khi H6 Nam (v&i thanh
phé Truang Gia Gidi) thi diém drone ciu

Viét Nam c6 th€tan dung nén kinh té tdm thdp nhu mét déng luc déi méi, thuc ddy chuyén déi sé,
phdt trién bén ving va néng cao vi thé quéc gia trong béi cdnh todn cdu héa céng nghé

hoé & dia hinh nui non. Dén nam 2025, sau
thanh phé I6n (bao gém Tham Quyén va
Hop Phi) dugc trao quyén tu ch(, dan dén
hon 1.7 triéu chuyén bay cargo.

Xdy dung khung phdp ly thudn loi: Nam
2025, Trung Quéc trd thanh quéc gia dau
tién tich hgp quy dinh LAE vao Luat Hang
khéng Dan dung, bao gém tiéu chuin an
toan cho BVLOS, quan ly khéng luu tam thap
(LAATM) va b3o hiém rui ro. Cac chinh sach
nhu "K& hoach Phat trién LAE 2024-2030" tir
MIIT uu tién cap phép nhanh chdng cho thi
nghiém, dong thai khuyén khich hgp tac
dan su - quan su dé nang cao kha nang sén
sang quan su. Nhiing bién phap nay da thu
hat dau tu nudc ngoai, véi cac cong ty nhu
Boeing hgp tac tai Thdm Quyén.

Chinh sach nay khong chi gidam rao can
ma con tao "hiéu ting mang Iudi" (network
effects), thic ddy sutham gia clia hon 14.000
doanh nghiép drone.

3.3.Ung dung thuctién

Ung dung clia LAE tai Trung Quéc da
dang, tap trung vao giai quyét cac thach thiic
dé thi va néng thon, dong thai hd trg muc
tiéu phat trién bén viing nhu gidm phat thai
carbon va cdi thién hiéu qua kinh té.

Giao théng va logistics: Drone va eVTOL
gidm Un tac d6 thi bang cach cung cap dich
vu "bay theo yéu cau', véi Meituan va JD.com
giao hang trong vong 30 phut tai cac thanh
phd 16n, chiém 30% thi phan logistics hang
khéng thap tai Thim Quyén.

Y téva ciu hé khan cdp: Ung dung drone
van chuyén thuéc men va thiét bi y t& dén
vung sau, nhu trong dai dich COVID-19, va
cliu ho tai H6 Nam viéi tryc thang dan dung
ti€p can nhanh chong cac khu vuc thién tai.
Nam 2025, EHang da thdr nghiém drone y t€

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

tai Quang Chau, gidm thai gian phan Ung tu
gi&xuéng phut.

Néng nghiép chinh xdc: UAV cta DJI
dugc st dung réng rai dé phun thudc trir
sau va giam sat cdy tréng, tdng nang suat
Ién 20% & cac tinh mién Nam, két hgp véi
ditliéu I16n dé du bao thdi tiét.

Gidam phdt thdi carbon va i tdc dé thi:
Cac phuong tién dién nhu eVTOL gidm khi
thai CO2 1én dén 50% so vdi 6 t6, hd trg muc
tiéu trung hoa carbon nam 2060. Tai Thdm
Quyén, LAE da gidm 15% luu lugng giao
théng mat dat nha chuyén dich sang khéng
phan thap.

Nhimng ting dung nay khong chi tao viéc
lam (du kién 1 triéu viéc lam mai dén 2030)
ma con thic day kinh té xanh, véi LAE duoc
coi la "Tién phong mdi ctia d6i méi toan cau’.

Tém lai, trudng hgp Trung Qudc minh
ching cho tiém nang cta LAE nhu mét
doéng luc tang trudng kinh té, vai du bao dat
2 nghin ty nhan dan té vao nam 2030 nho
su hdi tu cia cdng nghé, chinh sach va tiing
dung thuc tién. Tuy nhién, thach thic nhu
an toan khéng luu va quy dinh quéc té can
dugc giai quyét dé duy tri da tang trudng.

4.THAO LUAN

Su phat trién clia nén kinh t€ tam thap
(low-altitude economy) tai Trung Quéc
khong chi la mét xu hudng cdng nghé ma
con la déng luc thuc day tang trudng kinh té
bén viing, d6i méi va hdi nhap toan ciu. Kinh
t€ tam thap dé cap dén hé sinh thai kinh té
lién quan dén cac hoat dong hang khéng &
d6 cao thap (thudng tirmat dat 1én dén 1.000
mét hodc dén dudi 3.000 m), bao gébm san
xudt, van hanh va ting dung may bay khong
ngudi lai (UAV - Unmanned Aerial Vehicles),
giao thong hang khong doé thi (Urban Air
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Nén kinh té tam thdp mang tiém ndng cdch mang héa giao théng, logistics,
y té va dich vu cong, tuong tu nhu vai trd cua Internet d6i voi thuong mai toan cau

Mobility - UAM), logistics hang khong, gidm
sat mdi trudng va cac dich vu lién quan. Theo
cac bado cao gan day tu chinh pha Trung
Quéc va cac t6 chiic quéc té, linh vuc nay du
kién dat gia tri hang tram ty USD vao nam
2030, véi téc do tang trudng hang nam vuot
20%. Su phét trién nay dit ra nhiéu hamy sau
réng, tir cai thién ha tang do thi dén thach
thiic quan tri toan cau. Dui day la phan tich
chi tiét hon vé cac khia canh chinh:

Déi véi giao théng dé thi: Kinh t&€ tam
thap mang lai gidi phap bén viing cho cacvan
dé tac nghén giao théng tai cac thanh pho
Ién cdia Trung Quéc nhu Bac Kinh, Thuong
Hai va Quang Chau, nci mat dé dan cucaova
ha tdng mat dat dang bi qua tai. Bang cach st
dung UAV va cac phuang tién bay tam thap,
c6 thé gidm ap luc 1én hé théng dudng bo va
tau dién ngam, vi du nhu qua dich vu giao
hang nhanh chéng (drone delivery) hodc van
chuyén hanh khéch d6 thi (eVTOL - electric
Vertical Take-Off and Landing). Diéu nay
khong chi tiét kiém thai gian ma con giam
phat thai carbon, gép phan vao muc tiéu
"carbon kép" (peak carbon va carbon neutral)
clia Trung Quéc. Hon nita, né thuc ddy xay
dung thanh phé théng minh (smart cities),
ndi tich hgp cong nghé loT, Al va d{ liéu I6n
dé quan ly khong luu d6 thi. Vi du, cac du an
thi diém taiTham Quyén da chiing minh rang
UAV c6 thé gidm thdi gian giao hang tur 30
phut xudng con 10 phut, déng thai gidm chi
phi logistics l1én dén 50%. Tuy nhién, dé trién
khai réng rai, can dau tu vao ha tang nhu cac
"vertipad" (bai d6 may bay thang diing) va hé
thong giam sat thai gian thuc, tranh rdi ro va
cham hodc 6 nhiém tiéng 6n.

Déi véi hop tdc quéc té: Su dan dau cla
Trung Quéc trong kinh t& tam thap méra co

hoi tham gia chubi gia tri toan cau méi, dac
biét trong san xuat UAV va cac linh kién lién
quan. Trung Quéc hién chiém hon 70% thi
phan UAV dan sy toan cau, véi cac cong ty
nhu DJI va EHang dan dau, tao diéu kién cho
xuat khdu cong nghé va hgp tac san xuat. Cac
qudc gia c6 thé chia sé cong nghé, chang han
nhutiéu chun an toan bay hoic tich hop Al
thong qua cac théa thuan song phuong hodc
da phuang nhu Sang kién Vanh dai va Con
dudng (Belt and Road Initiative). Tuy nhién,
hop tac can dua trén nguyén tac minh bach
dé tranh tranh chap thuong mai, nhu cac cado
budc vé bdo mat dit liéu tir UAV Trung Quéc.

Déi véi quan tri toan cdu: Su bung né
ctia kinh té tam thap doi héi xay dung khung
phap ly quéc t€ chat ché dé dam béo an
toan, quyén riéng tu va an ninh mang. Hién
tai, thiéu tiéu chudn théng nhat dan dén rai
ro nhu xung dét khéng luu hodc lam dung
d liéu tur UAV (vi du: Gidm sat ca nhan ma
khéng c6 su déng ). Cac t6 chiic qudc té
nhu T8 chiic Hang khoéng Dan dung Quéc
té€ (ICAO) can dong vai tro diéu phoi, phat
trién cac quy dinh vé quén ly khéng phan
tam thap, tuang tu nhu cac tiéu chudn hang
khong truyén thong. Trung Quéc, véi vai trd
[a thanh vién tich cuc cda ICAO, c6 thé dan
dat cac cudc thdo luan, vi du qua viéc chia
sé kinh nghiém tu cac khu vuc thi diém nhu
Quéng Béng. Ngoai ra, an ninh mang la van
dé cip bach, vi UAV c6 thé bi hack dé thuc
hién cac hoat déng gian diép hodc pha hoai.
Céc ham y bao gom viéc thiét lap cac thoa
thuan da phuang vé chia sé dit liéu va kiém
soét xuat khdu cong nghé, nhdm ngan chan
lam dung trong xung dét dia chinh tri.

Déi véi cong bdng phdt trién: DE tranh
lam rdng khoadng cach cong nghé gilta cac

quéc gia, can co ché tai chinh va chuyén giao
cdng nghé danh cho cac nuéc dang phat
trién. Trung Quéc, véi vi thé dan dau, ¢ thé
hé trg qua cac quy dau tu hodc chuang trinh
daotao, gitip cac nudc Chau Phi, My Latinh va
Chau A tiép can UAV gia ré cho néng nghiép,
y t& va ctiu trg thién tai. Lién Hop Qudc cd thé
hé tro tai trg, két hop véi cac tiéu chuan dao
duc dé dam bédo cong nghé duoc st dung
bén viing va cdng bang.

T6ng thé, kinh t& tam thap tai Trung Quéc
khong chi la co hoi kinh t€ ma con la thach
thuc doi héi su can bang gida d6i méi va
trach nhiém. D€ tan dung t6i da, can su phéi
hop chét ché gitia chinh pht, doanh nghiép
va cdng dong qudc té nham xay dung moét
hé sinh thai bén viing va hoa nhap.

5.HAMY CHINH SACH CHO VIET NAM

Tur kinh nghiém phét trién nén kinh té
tdm thap ctia Trung Quéc, c6 thé rdt ra mot
s6 ggi y quan trong cho Viét Nam

Thi nhdt, xdy dung khung phdp ly va
hanh lang thirnghiém

Viét Nam hién quan ly chat ché hoat dong
bay khong ngudi 13i chti yéu vi muc dich an
ninh — quéc phong. DE phat trién kinh té tdm
thdp, can thiét 1ap cac khu vuc thir nghiém
dugc cdp phép, dong thai xay dung hanh
lang phép ly linh hoat, bao gém cap phép
bay, quy trinh quan ly khong luu tam thap,
tiéu chudn an toan va bao mat dir liéu.

Tha hai, dinh huéng ung dung vao cdc
linh vuc uu tién

Giao hang nhanh tai dé thi I6n nham
gidm un tic giao théng;

Hb trg nong nghiép chinh xac théng qua
phun thudc, gidm sat mua vy;

Cung cip dich vu y té va ctiu ho khan cap
& vung sau, viing xa, khu vuc dé bi thién tai.

Tha ba, phdt trién ndng luc cong nghé
va doanh nghiép néi dia

Viét Nam c6 thé thuc ddy hé sinh thai khéi
nghiép UAV va c6ng nghé diéu khién bay
théng minh, déng thai khuyén khich hop tac
Vvéi cac tap doan quéc té dé tham gia chudi
cung Ung. Chinh sach hé trg tai chinh, tin
dung c6ng nghé va dao tao nguén nhan luc
chat lugng cao can dugc uu tién.

Thir tu, héi nhdp va hop tdc quéc té

Viét Nam can tich cuc tham gia xay dung
tiéu chudn quéc té théng qua ICAO va cac
dién dan khu vuc nhu ASEAN, qua dé hoc
hoi kinh nghiém quan ly khéng phan tam

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI
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UAV tr& thanh phuong tién ngay cang phé bién trén thé gidi va Viét Nam
trong cdc linh vuc nhu logistics (giao hang bdng drone), néng nghiép (gidm sdt mua mang,
tudi tiéu) hay tim kiém cdru nan, cdu hd

thap, dong thai tao vi thé trong viéc dinh
hinh“luat chai” toan cau.

Thi ndm, xdc dinh 16 trinh phdt trién
chién luoc

Ngan han (2025-2030): Thi diém dich vu
drone logistics tai mot s6 d6 thi 16n, trién khai
ctiu hd -y t& bang UAV & mién ndii.

Trung han (2030-2040): Xay dung hanh
lang bay d6 thi théng minh va thdr nghiém
taxi bay tai cac trung tam kinh té.

Dai han: Phét trién nganh cong nghiép
hang khéng tam thap, tham gia sau vao chudi
gia tri toan cau.

Nhu vay, néu c6 chién lugc pht hgp, Viét
Nam hoan toan c6 thé tan dung nén kinh té
tam thap nhu mét dong luc déi mdi, thic ddy
chuyén déi s6, phat trién bén viing va nang
cao vi thé& quéc gia trong boi canh toan cau
héa cong nghé.

6.KETLUAN

Nén kinh té€ tam thdp mang tiém nang
cach mang hoa giao thong, logistics, y t€ va
dich vu cong, tuong tu nhu'vai tro clia Internet
d6i vai thuong mai toan cau. Trudng hop
Trung Qudc cho thay sy thanh cdng clia viéc
két hop cong nghé, chinh sach va thi trudng
dé hinh thanh linh vuc kinh t& méi. Tuy nhién,
dé phat trién bén viing, can ting cudng hop
tac qudc t& xay dung tiéu chuan chung va
dam bao tinh bao trum. Day la hudng di chién
lugc d& nén kinh té tam thap tra thanh dong
luc d6i mdi toan cau trong tuang lai.
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CHUYEN POI XANH TRONG
GIAO THONG VAN TAI BPUONG BO
OVIET NAM HIEN NAY

GREEN TRANSFORMATION IN ROAD TRANSPORT
IN VIETNAM TODAY

/ | 7. Ly ThiThy'

Tém tat: Giao thong van tai la nganh
co déng va quan trong déi véi phat trién
kinh té - déng thaoi la nguén phat thai
CO, va cac khi nha kinh (GHG) I6n. OViét
Nam, t6c do do thi hoa, téng trudng kinh
té€ va muc tiéu thu phuong tién ca nhan
da khién lugng khi thai tir giao thong tang
dan, dat ra yéu cau manh mé vé chuyén
d6i sang mé hinh “giao théng xanh” - tuic
gidm phat thai, tang hiéu qud nang lugng,
thac ddy phuong tién sach va van tai cong
cbng. Bai viét danh gia hién trang, chinh
sach va tién trinh chuyén déi xanh trong
linh vyc giao théng van tai ¢ Viét Nam. bai
chi ra nhitng diém manh, han ché va dé
xudt chién lugc nham thudc ddy qua trinh
chuyén dich sang hé théng giao théng it
carbon, an toan va hiéu qua hon.

Tu khoa: Chuyén déi xanh, khi nha
kinh, giao théng van tai.

Abstract: Transportation is a dynamic
and
development — while also being a major
source of CO, and other greenhouse gas
(GHG) emissions. In Vietnam, the pace
of urbanization, economic growth, and
the consumption of private vehicles have
caused transport emissions to gradually

essential sector for economic

increase, creating a strong imperative
for transitioning to a "green transport"
model — which means reducing emissions,
increasing energy efficiency, and promoting
clean vehicles and public transit. This
article assesses the current status, policies,
and progress of the green transition in
Vietham's  transportation sector. The
paper identifies strengths, limitations, and
proposes strategies to accelerate the shift
towards a less carbon-intensive, safer, and
more efficient transportation system.

Keywords: Green transition, greenhouse
gas (GHG), transportation.

Nhdn bai ngay 20/7/2025, chinh sta
ngay 01/8/2025, chdp nhdn ddng ngdy
30/9/2025.

1.M& PAU

Thé ky 21 ching kién nhing thach
thic nghiém trong tu bién déi khi hau,
buéc cac qubc gia phai hanh dong quyét
liét d€ gidm phat thai khi nha kinh (GHG).
Tai H6i nghi COP26 nam 2021, Viét Nam
da dua ra cam két lich st dat muc phat
thai rong bang "0" (Net-Zero) vao nam
2050. bay la mét muc tiéu mang tinh
chién lugc, doi héi su chuyén déi co cau

kinh té€ sau rong, dac biét la doi véi cac
linh vuc phat thai I6n. Theo World Bank,
“nganh giao thong van tai (GTVT) duoc
xac dinh la moét trong nhiing nguyén
nhan chinh gay phat thai carbon”[9].

Tai Viét Nam, “du bao dén nam 2030,
lugng phat thai CO, tir nganh van tai c6
thé dat 90 triéu tan, con s6 khéng 16 dat
ra thach thudc to I6n cho muc tiéu Net
Zero nam 2050 ma Viét Nam da cam két
tai COP26"[10].

Co cdu phat thai CO, trong linh vuc
van tai Viét Nam cho thay su mat can déi
nghiém trong gilta cac phuang thuc van
tai. Trong d6, “van tai duong bo déng goép
ty trong 4p dao véi khodng 85% téng
lugng phat thai cia toan nganh, van tai
dudng thay noi dia va van tai bién chiém
9%, van tai hang khong chiém 4.5% va
dudng st 1a khong dang ké"[11].

Dé hién thuc hda cam két Net-Zero,
Chinh phG da ban hanh cac van ban
phap ly quan trong, néi bat la Quyét
dinh s6 876/QD-TTg ngay 22/7/2022
cGia Thi tudng Chinh phG: Phé duyét
Chuong trinh hanh déng vé chuyén déi
nang lugng xanh, gidm phat thai khi
cac-bon va khi mé-tan cldia nganh giao

'Vién B6i dudng nghiép vu giao théng va chuyén déi xanh - Hoc vién Chién lugc, béi dudng can bo xay dung

Email: trangthulsd73@gmail.com
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Phdn I6n lugng khi thai gdy hiéu g nha kinh tir giao théng van tai
la carbon dioxide (CO,) khi théi phdt sinh tir qud trinh d6t chdy cdc sén phdm lam tor ddu mé,
nhu xéng, trong ddng co dét trong

théng van tai va Quyét dinh 1191/Qb-
BGTVT ngay 30/09/2024 vé K& hoach
Gidm nhe phat thai khi nha kinh trong
linh vuc giao théng van tai dén nam
2030. Theo d6, B6 Xay dung dat muc
tiéu “gidm 5.9% luong phat thai khi nha
kinh so véi kich ban phat trién théng
thudng dén nam 2030, tuong tng giam
45.62 triéu tan CO, trong toan giai doan.
Cu thé, phdn d4u nam 2025 gidam 3.4
triéu tan CO, va nam 2030 giam 10.61
triéu tdn CO," [12]. Vi I&é d6, Chuyén ddi
xanh trong GTVT, thong qua ba tru ¢t
chinh [a dién héa, st dung nang lugng
sach/sinh hoc va phét trién giao thong
céng céng bén viing, da trd thanh mot
uu tién quoc gia.

Tuy nhién, du cé khung chinh sach ro
rang, tién trinh thuc thi trén thuc té van
ddi mat véi nhiéu rao can: Thiéu hut dir
liéu dinh lugng va danh gia toan dién vé
ti€n do trién khai cAc muc tiéu ctia Quyét
dinh 876QD-TTg; Su chua déng b cla
ha tang sac va tiéu chuan ky thuat; Thach
thiic vé chi phi va tinh kha thi ca viéc
chuyén d6i phuong tién céng cong (vi
du: xe buyt, taxi) quy mé Ién.

Nghién ctu nay ra doi nham lap day
khoang tréng dé, bang cach cung cap
mot danh gia khoa hoc vé: (1) M6 ta thuc
trang phat thai va cau tric vé giao thong
van tai duong bo Viét Nam; (2) Khung
chinh séch, chuong trinh lién quan dén
chuyén déi xanh trong giao théng van
tai duong bo; (3) Banh gia cac cong nghé
va mé hinh dang trién khai; (4) Thdo luan
va Bé xuat khuyén nghi chinh sach, giai
phap chién lugc.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét st dung cac phuong phap
nghién ctu téng hgp tai liéu thda cap
tU bdo cdo chinh phu, té chic qudc té
(World Bank, ADB...), cdc nghién cuu
chuyén nganh va bdo chi chuyén sau.
Phan tich dinh tinh vé chinh sach va dinh
lugng khi c6 s6 liéu cong bo.

3. THUC TRANG PHAT THAI VA
CAU TRUC VE GIAO THONG VAN TAI
PUONG BO G VIET NAM

3.1. Tac déng cua khi thai giao
thong van tai

Phuong tién giao théng van tai la
mot trong nhing nguén chinh gay ra
lugng khi thai carbon tai Viét Nam. Bao
cdo vlia cOng boé nam 2025 cha Vién
Chién lugc, chinh sach NN-MT chi ra,
“Nganh giao théng van tai da tré thanh
nguén phat thai khi nha kinh 16n tha 2
tai Viét Nam, chi ding sau nang lugng
cong nghiép”[4], véi lugng phat thai
hang chuc triéu tdn/ndm chd yéu do
van tai hanh khach bang xe may, 6t6 va

van tai hang hoa bang xe tai sir dung
nhién liéu héa thach. “Theo Ngan hang
Thé gidi (WB), trung binh mbi nam hoat
dong van tai ¢ Viét Nam phat thai hon 50
triéu tan CO,, trong d6 van tai dudng bo
chiém ty trong 85% lugng khi phat thai
(lugng phét thai nay dugc du bao tang
trung binh 6-7% méi nam)”[3]. Nganh
Logistics tai Viét Nam hién con phu thudc
nhiéu vao dudng bo va phat trién khong
déng déu gilra cac phuang thic van tai.
“Khodng 75% hang hoa van dugc van
chuyén qua dudng bo, trén 10% hang
héa dugc van chuyén qua dudng bién,
con lai la dudng sat va hang khéng. Tuy
nhién, c6 dén khodng 95% téng luong
phat thai do van chuyén hang hoa dén tu
van chuyén dudng bo”[3].

Theo s6 liéu cta B6 Xay dung, tinh
dén cudi nam 2024, ca nudc c6 hon 75
triéu xe may céc loai dang ky luu hanh,
trong d6 hon 70 triéu chiéc la xe may
xang. Qua trinh d6t chdy xang cta xe
mady la tdc nhan gay ra phat thai khi
nha kinh Ién trong linh vuc giao théng.
“Trong do, xe mdy dong gép khodng 28%
téng lugng phat thai khi nha kinh cdia cac
phuong tién giao thong duong bg, ding
thu hai sau 6 t6 tai” [6].

3.1.1. Tdc déng dén méi trudng va
bién d6i khi hdu

Khi thai CO,, CH,, N,O tU giao théng
gop phan truc ti€p vao hiéu Ung nha
kinh toan cau. T6c dé tang trudng
phuong tién co giéi cd nhan khién
lugng phat thai cta Viét Nam trong linh
vuc giao thong van tai tang trung binh
6-8%/nam. G cac do thi I6n nhu Ha Noi
va TP. H6 Chi Minh, giao théng van tai,

S e g

M6 hinh xe buyt dién duoc trién khai tu chién lugc chuyén d6i ndng lugng xanh, than thién
véi méi trudng ngay cang phé bién tai Viét Nam

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Giao théng xanh la xu huéng ma nhiéu quéc gia dang lua chon

ddc biét la cac phuong tién giao thong
cac nhan la tac nhan gay 6 nhiém moi
truong. “Ha Néi da chi ra 5 nguén phat
thai gay 6 nhiém khong khi, trong dé
hoat déng giao théng chiém 60%...
nguén & nhiém tu khi thai phuong tién
giao thong & Ha Noi chiém khoang 15%,
bui hoat déng giao théng 23%" Hién
nay s xe may & Ha Néi “udc lugng 6,9
triéu phuong tién, khodng 95% la xe s
dung xang” [1]. Trong s6 cac ngudn gay
6 nhiém khong khi tai TP. H6 Chi Minh,
“giao thong dudng bé dugc xac dinh la
tac nhan chinh... Tai mét sé vi tri giao
théng, néng d6 bui vugt quy chuan cho
phép ctia Viét Nam”[7]. Theo théng ké
cla S& Xay dung TP. H6 Chi Minh, “Sau
khi TP. H6 Chi Minh sap nhap véi tinh
Binh Duong va Ba Ria - Ving Tau, quy
mo phuadng tién giao théng toan vlng
TP. H6 Chi Minh mdi udc tinh 1én t&i 11
triéu phuong tién, trong dé khoédng 1,5
triéu xe 6t0"[7]. Cac chat NOx, SO, va
bui min tU giao thong khéng chi gay
6 nhiém khéng khi ma con lang dong
vao dat va nudc, lam axit hoa dat, anh
hudng dén tham thuc vat. Khu vuc ven
dudng cao téc, cac tuyén van tai hang
héa thudng ghi nhan mdc & nhiém kim
loai ndng cao han binh thudng.

Phat thai giao théng cling gay nén
nhiing tac déng nghiém trong cla bién
dé&i khi hau do phat thai khi nha kinh bao
gém: Gia tang tan suat, cudng dé cua
hién tugng thai tiét cuc doan; Muc nudc
bién dang cao; M4t can bang hé sinh thai
anh huéng dén néng nghiép...

3.1.2. Tdc déng dén siic khée con nguoi

Udc tinh, “6 nhiém khong khi gay ra
khoang 60.000 ca ti vong s6m mébi nam

& Viét Nam, véi cac bénh phé bién nhu
tim mach, dét quy, ung thu phdi, bénh
phéi tdc nghén man tinh va nhiém trung
dudng hoé hap”[2]. Theo Chuong trinh
moi trudng Lién hop quéc (UNEP) cé
nam chat gay 6 nhiém nguy hiém nhat
trong méi truong khong khi dé la: “bui
min PM2.5, ozone mat dat, nito dioxide,
carbon den, metan. Trong d6 cac hat bui
min PM2.5 sinh ra tur viéc d6t nhién liéu
khéng sach d€ ndu dn hodc sugi am, dét
chéat théi - phu pham néng nghiép, cac
hoat dong cong nghiép va giao théng
van tai... Lo ngai hon khi cac hat PM2.5
xam nhap sau vao mau, phéi sé lam tang
nguy co t& vong cho bénh tim, phéi,
dot quy, ung thu. Bén canh do6 viéc tiép
xUc vGi ozone mat dat gay ra uéc tinh
472.000 ngudi t&r vong sém mbi nam
trén thé gisi”[5].

3.1.3. Tdc déng lan téa dén chinh sdch
va phadt trién dé thi

Ap luc 6 nhiém giao théng da budc
nhiéu thanh phé I6n (nhu Ha Noi, Da
Nang, TP. H6 Chi Minh) phai xay dung ké
hoach va 16 trinh “thanh phé xanh’, “giao
théng xanh’, phat trién mang Iuéi xe bus
dién, metro, xe dap céng cdng, chuyén
d8i nang luong xanh trong giao théng...
Diéu nay lam thay déi cach ti€p can quy
hoach d6 thi - hudng téi phat trién d6
thi nén, da trung tam, ldy giao thong
céng cong lam truc phat trién (Transit-
Oriented Development - TOD).

Tac dong gian tiép cta khi thai giao
thong do dé khéng chi la van dé moéi
truong, khi hau ma con la déng luc chinh
sach thuc day chuyén déi xanh, thay déi
cdu trac dé thi va mé hinh tiéu dung
nang lugng.

3.2. Co cau van tai va xu huéng

Van tai dudng bo chiém ty trong 16n
nhat trong van tai hanh khach va hang
héa. G khu vuc db thi I6n, 6t6 va xe may
céd nhan chiém uu thé cho di chuyén
ngan va trung binh.

Van tai cong céng & cac do thi Ién
(Ha Néi, TP. H6 Chi Minh) dang né luc m&
rong (bus nhanh BRT, metro) nhung ty 1é
st dung van chua thay déi co ban do tién
ich, mat d6 mang ludi va théi quen.

Nhimng xu hudng trén cho thay chién
lugc gidm phat thai can hudng téi: (i)
bién héa phuong tién cd nhan va van
tai cong codng; (i) Phat trién van tai cong
cdng chat lugng cao; (iii) Dich chuyén
hang hoa sang dudng sit/dudng thay
khi kha thi.

4. KHUNG CHiNH SACH QUOC GIA
LIEN QUAN DEN CHUYEN D61 XANH
TRONG GIAO THONG VAN TAI

4.1. Chién lugc qudc gia va cam két
quécté

Viét Nam da ban hanh “Chién lugc
qudc gia vé tang trudng xanh giai doan
2021-2030, tam nhin dén 2050” (Quyét
dinh s6 1658/QD-TTg, ngay 10/01/2021
claThu tudng Chinh phu) - trong d6 giao
thong la mét trong céc linh vuc uu tién
dé ct gidm phat thai va thuc day tang
trudng xanh. Chinh sach nay dat nén
tang cho cac ké hoach hanh déng va céac
quyét dinh chién lugc tiép theo.

ViétNam cling da cap nhat NDC-Ddng
g6p do quéc gia tu quyét dinh (Nationally
Determined Contribution). “Viét Nam da
xdy dung va gui du kién dong gop do
quéc gia tu quyét dinh (INDC) ndm 2015;
cap nhat va gi NDC vao nam 2020 va
ti€p tuc cap nhat NDC vao nam 2022. Qua
trinh xdy dung NDC 3.0 dang dugc thuc
hién dudi sy chi dao ctia Tha tudng Chinh
pht, do B6 Nong nghiép va Mai truong
cha tri, véi su tham gia tich cuc clia cac bg,
nganh, chuyén gia, nha khoa hoc va dugc
tham van rong rai cac t6 chic, ca nhan,
cébng déng doanh nghiép va cac nhém bi
tac dong. Theo do, NDC 3.0 tap trung vao
cac bién phap phan anh day dt nhu cau
Ung pho véi bién déi khi hau tai Viét Nam
giai doan 2026-2035, cling nhu chu trong
dén cac van dé nén tang clia phat trién
bén viing nhu déng Igi ich gilra thich tng
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va gidm nhe; gidi quyét tén that va thiét
hai va cong bang xa héi”[8]. Qua dé, phan
anh né luc va déng gép cua Viét Nam
trong viéc gidm phat thai khi nha kinh,
tang cudng hap thu carbon va thich ting
Vi bién d&i khi hau. trong dé cac chinh
sach lién quan dén nang luong va giao
thong dugc nhan manh la cac nguén co
thé gidm phat thai dang ké.

4.2. K& hoach hanh déng va cac
quyét dinh thuc thi

Chinh phu tiép tuc ban hanh cac quyét
dinh, k& hoach trién khai Chién lugc ting
trudng xanh (Quyét dinh s6 882/Qb-TTg
cUaThu tudng Chinh phiingay 27/02/2022:
Phé duyét Ké hoach hanh dong quéc gia
vé tang trudng xanh giai doan 2021 - 2030)
nham phan céng nhiém vy, nguén luc va
16 trinh thuc hién cho cac bd, nganh va dia
phuong. Nhiing van ban nay tao hanh lang
phap ly cho viéc trién khai cac dy an giao
théng xanh, trién khai thir nghiém xe dién,
tich hgp chinh sach d6 thi va van tai.

5. CONG NGHE VA GIAI PHAP
PANG PUGC THUC DAY G VIET NAM

Trong vai nam gan day, xe dién (6 t6
dién, xe may dién, e-bus) da trd thanh
diém nhan: Doanh nghiép trong nudc
da dau tu manh vao san xuat xe dién,
hé sinh thai sac va dich vu. VinFast
(Vingroup) la vi du doanh nghiép trong
nudc dau tu manh vao san xuat 6 té dién
va hé théng sac, thuc ddy thi trudng EV
noi dia. Su phat trién nay dang lam thay
déi cung-cdnh cung-cdu cho phucng
tién ca nhan va theo d6 tac déng dén
nhu cau ha tang sac.

Thi diém xe bus dién & mot s6 dé thi,
cung véi ké hoach dién héa dan doi xe
cbng cong, 1a huéng di quan trong dé
gidm phat thai trong khu vuc dé thi. Dau
tu ha tang sac cho bus, tich hgp tuyén, va
mo hinh tai chinh ho trg sé quyét dinh quy
md nhan rong.

Hinh 1. Xe bus dién Vinbus cua Vinfast

Ung dung quan ly giao théng théng
minh, t6i uu hda luéng phuaong tién, chia
sé phuong tién, kich cau di bo va xe dap,
va cai thién mang lugi giao théng céng
cdéng déu gdép phan gidam nhu cau su
dung xe ca nhan va gidm phat thai. Nhiing
gidi phap nay tuong dai it ton nhién liéu
nhung can dau tu té chlc, truyén théng
va quy hoach khéng gian db thi.

6. PHAT TRIEN PHUONG TIEN
GIAO THONG PIEN G VIET NAM

6.1. Xe bus dién va mé hinh do thi

Mét s6 du an thi diém xe bus dién tai
d6 thi lon da cho thay gidm phat thai truc
ti€p tai nguodn va giam tiéng 6n, déng
thai cai thién chat lugng dich vu néu co
ha tang bao tri, sac phu hgp. Tuy nhién,
hiéu qua kinh t€ phu thuéc vao mé hinh
tai chinh thué mua, trg cap van hanh va
chi phi dién.

6.2. Dién hoéa xe ca nhan - thi truéng
EV ndi dia

Su xuat hién clla cdc mau xe dién san
xuat trong nuéc va cam két dau tu mang
lugi sac clia cdc doanh nghiép I6n da tao
cl huych thj trudng. Tuy nhién, dé dat
tham nhap I6n can chinh sach thué, uu dai
mua s3m, va tiéu chudn ky thuat rd rang.

Hinh 2. Taxi dién Xanh-SM cua Vinfast

6.3.Tau dién trén cao
DPéng thdi, viec phat trién tau dién
trén cao (hay con goi la metro trén

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

hudng quan trong trong né luc cai thién
ha tang giao théng va giam un tic tai
cac thanh phé I6n, dac biét la tai Ha Noi
va TP. H6 Chi Minh. Viéc trién khai cac
tuyén tau dién trén cao khéng chi gitup
gidi quyét tinh trang tdc nghén giao
théng ma con déng gbép vao muc tiéu
phat trién giao théng céng céng bén
viing, giam 6 nhiém khéng khi va phat

ex L AP
Hinh 3. Tuyén ducng sdt dé thi metro Nhén -
Ga Ha Négidai 12,5 km

6.4. Panh gia hiéu qua va rao can

6.4.1 Nhitng diém manh, co héi

- Cam két chinh sach ré rang: Chién
lugc tang trudng xanh va NDC tao khung
chinh sach quéc gia.

- Su tham gia clia khu vuc tu nhan:
Doanh nghiép néi dia dau tu san xuat EV,
ha tang sac, chudi cung tng (vi du VinFast)

- H6 trg quéc té va von ODA: Cac t6
chuic quéc té (World Bank, ADB, GEF...) ¢
quan tam va tai trg cho cac du an giam
phat thai trong giao thong.

6.4.2. Rao can chinh

- Cd s& ha tang sac va ludi dién: Ha
tang sac EV trén toan quéc chua du rong,
dac biét & khu vuc néng thon va truc
dudng lién tinh; van dé tich hgp vai luéi
dién va quan ly tai can nghién ciu.

- Chi phi dau tu ban dau: Gia dau tu ban
dau cho EV, bus dién, dudng sat hién dai
cOn cao; can co ché tai chinh (trg gia, uu dai
thué, bao lanh du an) dé khuyén khich.

- Théi quen ngudi dung va phan khuc
thi trudng: G nhiéu do thi, xe may va 6t6 ca
nhan van dugc ua dung do tinh linh hoat -
thay déi théi quen can thdi gian va chinh
sach khuyén khich van tai cong céng.

- Khung phap ly & tiéu chudn ky
thuat: Can tiéu chuan cho pin, an toan,
thu gom x{ ly pin sau st dung dé tranh
rdi ro moi truong.
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Can hé trg léi sudt cho du dn ha tdng sac, trg giad mua xe dién céng cong

7. KHUYEN NGHI CHINH SACH

Tha nhdt, can phai hoan thién khung
phap ly va chién lugc nganh. Cu thé hoa
16 trinh phat trién ha tang sac EV, tiéu
chuan an toan pin, quén ly pin da qua s
dung, Xay dung chinh sach khuyén khich
chuyén dich modal: uu dai cho van tai
cdbng cdng, thu phi dé xe, phat trién lan
dudng cho xe tho so va xe dap.

Thir hai, tai chinh hoa chuyén déi - co
ché khuyén khich va hé trg dau tu. Ap
dung géi uu dai thué, trg gia mua xe dién
cédng cong, hé trg 1ai suat cho du an ha
tang sac. Khai thac tai chinh carbon va
huy dong vén tu nhan - két hgp ODA,
WB/ADB d€ gidm rui ro tai chinh cho dy
an ha tang I6n.

Thi ba, dau tu chién lugc vao van tai
céng céng va dudng sat hang héa. M&
rong mang metro, bus nhanh, déng bo
héa két néi cudi cling (last-mile) dé giam
nhu cau st dung xe ca nhan. Khuyén
khich dich chuyén hang héa tir duding bo
sang dudng sat va dudng thuy khi hiéu
qua, gidm phu thudc vao xe tai diesel.

Thir tu, Phat trién ha tang sac va tich
hgp luéi dién théng minh. Lap k& hoach
phét trién tram sac cong cdng theo hanh
lang giao théng trong diém va dé thi; tich
hap sac théng minh (smart charging) dé
gidm ap luc lén lugi. Khuyén khich phat
trién nang lugng tai tao két ndi véi cac
tram sac I6n (vi du tram sac két hgp pin
luu trr va nang lugng mat trdi). Xay dung
quy dinh x{ ly pin nén, tai ché& va thu hoi
dé giam rai ro méi trudng trong dai han.

Thd' ndm, nang cao nhan thuc va déi
mai m6 hinh dich vu. Chuaong trinh truyén
thong khuyén khich st dung phuong tién

cong cdng, chia sé xe, va phuong tién
khong motor hod; két hgp ting dung céng
nghé (app, dit liéu) dé t6i uu hanh trinh.

8. KET LUAN

Phat thai carbon la mot van dé cap
bach khong chi riéng tai Viét Nam, anh
huéng dén su 6n dinh méi trudng, stic
khoe cong déng va kha nang phuc héi
clia nén kinh té. Céc chinh sach vé khi
hau va muc tiéu gidm phat thai cla Viét
Nam nhadn manh tdm quan trong cda
viéc nhan thiic vé khi nha kinh, dic biét
la khi thai carbon, trong cdc nganh phat
thai 16n nhu giao thong van tai. Thong
qua viéc ap dung cac bién phap giam
phat thai phu hgp vai dac thu va nguén
luc clia minh, doanh nghiép, t6 chuc va
ca nhan khong chi déng goép vao hanh
trinh phét trién bén vimng clta dat nudc
va thé hé tuong lai, ma con hé trg Viét
Nam duy tri mot cach ti€p can can bang
gilta tang trudng kinh té€ va quan ly méi
trudng trong béi canh hién dai hoa. Diéu
nay dam bao mét tuong lai bén viing cho
moi doi tuong trong xa hoi.

Chuyén déi xanh trong giao théng van
tai & Viét Nam la ca thach thiic va co hoi:
théach thuc vi yéu cau thay déi ha tang, tai
chinh va théi quen xa hoi; co héi vi gidm
phat thai, cai thién chat lugng khéng khi,
thic ddy nganh céng nghiép xanh noi
dia va gia tang gia tri chudi cung ung.
Chién lugc thanh céng can su phéi hgp
lién nganh, chinh sach tai chinh ré rang,
dau tu ha tang sac va van tai céng cong,
cung quy dinh quan ly vong ddai pin. Viét
Nam c6 khung chién lugc va cam két quéc
gia ré rang (Chién lugc tang trudng xanh,
NDC), déng thai da c6 tin hiéu tich cuc tu

doanh nghiép va trg gitp quoc té - diéu
quan trong la ddy nhanh thuc thi trén quy
mo toan quéc.
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LONG GHEP CAC GIAI PHAP
THOAT NUOC BEN VUNG

VAO CAI TAO CHINH TRANG KHONG GIAN VEN MAT NU'OC TAI HA NOI
INTEGRATING SUSTAINABLE DRAINAGE SOLUTIONS INTO WATERSIDE SPACE RENOVATION IN HANOI

o ,/ : TS. Vi Anh', Pang Lan Anh Ta??, Nguyén Céng Diing®, Tran Chi Higu?2c SESsssstEss

i =0

Tém tét: Ha Noi [a d6 thi ddc trung véi hé thdng song hé day dac,
déng vai tro diéu hoa nudc, cai thién vi khi hu va tao ban sac “thanh
phé song hd”. Tuy nhién, qua trinh dé thi hda nhanh da lam suy giam
nghiém trong khong gian ven mat nuéc. Nhiing dgt mua cuc doan
gan day gay ngap ung dién rdng cho thay gidi han clia hé théng thoat
nudc truyén théng va nhu cau cap thiét phai léng ghép gidi phap
thoat nudc bén viing (SuDS) vao céng tac cai tao chinh trang dé thi.
Bai bdo phan tich hién trang khong gian ven mat nuéc Ha Néi va tham
chiéu kinh nghiém qudc t€ tir do, nghién ctiu dé xuat cac nhom giai
phap tich hgp SuDS gém: (1) Phat trién ha tang xanh - lam (vudn mua,
lat tham, ké sinh thai, quang trudng chia nudc); (2) Thiét lap ca ché
quan ly lién nganh va nang cao nhan thic cong dong; (3) Huy déng
cac nguon luc tai chinh - con ngudi - c& sé dit liéu.

Tu khéa: Khong gian ven mat nudc, cai tao chinh trang do thi,
thoét nudc bén viing - SuDS, thanh phé bot bién, Ha Noi.

Abstract: Hanoi, characterized by its dense network of rivers and
lakes, plays a key role in regulating water, microclimate improvement,
and defining the identity of the “city of rivers and lakes” However, the
rapid urbanization process has seriously degraded the waterside space.
Recent extreme rainfalls causing widespread flooding reveal the limits of
traditional drainage systems and highlight the urgent need to integrate
Sustainable Drainage Systems (SuDS) into urban renovation. The article
analyzes the current conditions of Hanoi’s waterside space and draws
on related international experiences, proposes groups of integrated
SuDS solutions including: (1) developing blue-green infrastructure such
as rain gardens, permeable pavements, ecological embankments, and
water plazas; (2) establishing intersectoral management and raising
community awareness; and (3) mobilizing financial, human, and data
resources.

Keywords: Waterside space, urban renovation, Sustainable Drainage
Systems (SuDS), sponge city, Hanoi.
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Nhdn bai ngay 01/8/2025, chinh sia ngay 15/9/2025, chdp nhdn
ddng ngay 20/10/2025.

1.GIGI THIEU

Khong gian ven mat nudc - bao gém song, ho, kénh va dam - la
thanh phan c6t 16i clia cau trdc sinh thai va ban sac dé thi. Ha Néi vén
dugc hinh thanh tur viing dat bao boc bai séng Hong cling hé thong
ao hé phong ph, ding nhu tén goi “Ha Noi” (thanh phé trong séng).
Nhing dac trung hinh thai nay da dinh hinh dai séng kinh t€, xa hoi,
lich st va ban sdc van héa clia cu dan, dong thai tao ra tiém nang du
lich va phat trién kinh té&. Do d9, viéc nghién ctu khai thac va bao tén
khéng gian mat nudc co y nghia dac biét trong boi canh thich ing véi
bién d8i khi hau. Trong Két luan s6 80-KL/TW cla Bé Chinh tri, séng
Hong dugc xac dinh 1a “truc cdnh quan, khéng gian xanh trung tam”
clia Ha Noi dén nam 2050, thé hién dinh hudng phat trién hai hoa gitia
sinh thai, van hoa va dé thi hién dai. Cac nghién ctu qudc té ciing
khdng dinh nudc 1a yéu té xdc tdéc manh mé cho qua trinh phuc héi dé
thi ven séng, mang lai lgi ich xa hoi, kinh t& va méi trudng[1]. Mé hinh
phat trién khéng gian ven mat nudc (waterfront) & nhiéu thanh phd
nhu Rotterdam, New York, Singapore. .. cho thay kha nang tai tao sinh
thai va cai thién chat lugng séng théng qua viéc tich hgp canh quan
nudc véi ha tang bén vimg.

Tai Ha N&i, cha truong céi tao chinh trang dé thi va phuc héi méi
trudng nudc da dugc cu thé héa trong Chuang trinh 03 -CTr/TU ngay
17/3/2021 cGa Thanh uy Ha Noi vé “Chuong trinh chinh trang do thi,
phdt trién dé thiva kinh t&€ d6 thi thanh phé Ha Néi giai dogn 2020 -2025”
va Bé dn “Phuc héi chét lugng méi trudng va phat trién hé théng bén
s6ng ndi dé T6 Lich, Kim Nguu, Li, Sét” kém theo Quyét dinh 3865 ngay
22/7/2025 cia Uy ban nhan dan thanh phé Ha Néi”. Véi dinh hudng do
nhiéu khu vuc ven séng, hé Ha Néi da va dang cé nhiing du an bat dau
trién khai, mot vai vi tri séng ho da dugc nao vét, cac b dugc ké dugc
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kién c6 hoa. Tuy nhién bén canh do, nang luc thoat nudc chua thuc sy
dugc cai thién, viéc lua chon céc gidi phap thiét ké thi cong cac cong
trinh ven séng ho chua thuc sy tham gia vao viéc hé trg tiéu, thoat
nudc khién cac khu vyc nay suy gidm chiic nang diéu tiét nudc va kha
nang tham hut tu nhién. Nhiing dgt mua cuc doan trong nhirng nam
gan day lién tiép gay ngdp ung trén nhiéu tuyén dudng, lam té liét
giao thdng, anh hudng dén sinh ké, stic khde va sinh hoat ctia ngudi
dan, gay thiét hai I6n vé kinh t& — xa hoi. Diéu nay cho thay nhimng han
ché clia cac hé théng thoét nudc truyén théng, khdng con dap ting
dugc su gia tang phuc tap cla bién d6i khi hau.

Trong bGi canh do, viéc hudng téi dé xuat Iéng ghép hé théng
thodat nuGc bén ving (Sustainable Drainage Systems — SuDS) vao cac
du an cdi tao, chinh trang khéng gian ven mat nudc, ven sdng - h6 Ha
N6i la mét hudng di phu hgp vaéi diéu kién va ngudn luc ctia Ha Néi,
trong do6 cling luc gidi quyét dugc nhiéu muc tiéu cap bach ca thanh
phé. Cac gidi phap nay uu tién quan ly nudc mat tai ngudn théng qua
két hgp cai tao cac cong trinh nhu vudn mua, lat tham, ho diéu hoa
va ke sinh thai véi viéc kién tao canh quan khu vuc quanh mat nudc
nham bé sung cac cong trinh sinh hoat cong cdng cho nhu diém nhan
cho dé thi nhu cong vién, vudn hoa, san khau ngoai troi. ..

Muc tiéu téng thé la chuyén tir tu duy “thoat nudc nhanh” sang
phuong thic “thoat nuéc chi ddng” nham khai thac va thich (ng véi
nudc, dac biét & cac khu vuc ven séng ho. Cach tiép can nay gitp dong
thai nang cao gia tri cdnh quan, sinh thai va kha nang thich ung khi
hau cho Ha Nai.

A = o
Hinh 1. San khdu néi & h6 Hoang Céu sau cdi tao. Nguén: https://vn-
express.net/ho-hoang-cau-lot-xac-sau-cai-tao-4910452.html
2.PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Phuong phép nghién ctiu dugc thuc hién théng qua téng hap,
ké thura cac tai liéu quy hoach, chuong trinh va dé an hién hanh cta

i§==s

thanh phé Ha Néi; dong thai phan tich cac nghién ciu, kinh nghiém
qudc té€ vé khéng gian ven mat nudc va thoat nudc bén viing (SuDS)
dé rat ra co s& Iy luan va bai hoc ap dung cho béi cdnh Ha Néi.

3.KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Vai tro ciia khong gian ven méat nuéc do thi

Khong gian ven mat nudc (waterfront) Ia mot trong nhiing thanh
phan quan trong nhat trong cau truc do thi hién dai, vita mang gia tri
sinh thai, xa héi, viia la truc cdnh quan dinh hinh ban sac d6 thi [1] Mat
nudc do thi khdng chi la yéu t6 tu nhién ma con la
- sinh thai” phan anh ma&i quan hé tuong hé gila con ngudi va thién
nhién trong tién trinh phat trién d6 thi. Nghién ctiu quéc té vé tai thiét
dé thi ven séng cho thdy nudc dong vai trd nhu“chat xuc tac tai sinh”
(catalyst for regeneration), gép phan kich hoat cac hoat déng kinh té,
van hoa, xa hoi va tao nén khéng gian séng bén viing [1].

" x

‘cau trdc van hoéa

V& mat sinh thai — méi trudng, cac khu vuc ven séng, hé va dam
lay d6 thi c6 kha nang diéu hoa nudc mua va khi hau cuc b thong
qua qua trinh tham, bay hai va trit nudc ty nhién. Nudc va cay xanh

ven bd gilp gidm hiéu ting dao nhiét do thi (urban heat island effect),
cai thién chat lugng khéng khi, dong thai duy tri can bang sinh hoc
cho khu vuc mat do cao. Theo nghién ctiu ctia ULI, cdc hanh lang ven
nudc c6 thé lam gidm nhiét d6 trung binh tai khu trung tam dé thi tir
2-5°C va tang d6 &m tu nhién, gép phén cai thién vi khi hau va stic
khoe cong déng. [2]

V& mit xa hdi, khéng gian ven mat nudc thudng la trung tdm cda
giao tiép cong dong (public realm) — noi dién ra cac hoat dong van
hoa, thé thao, du lich va sinh hoat thudng nhat. Khi dugc thiét ké hap
ly, cac tuyén ven séng — h6 dong vai trd “xuong séng xanh” ctia thanh
phé, két néi hé thong cong vién, 16i di bé, khéng gian sinh hoat cong
déng va di san do thi. G géc d6 kinh &, viéc cai tao va tai phat trién
céac khu vuc ven mat nudc - ven séng, hé con gilip tang gia tri dat dai
va thu hat dau tu, nhu minh chiing tir cac du an ven séng Thames
(London), Hudson (New York) hay Marina Bay (Singapore). V&i Ha NGi
- d6 thi dac trung bai hé thong sdng hé day dac - viéc khéi phuc va
quan ly bén viing cac khong gian ven mat nudc khong chi gop phan
gidm ngdp Ung ma con la yéu t6 cét 16i trong viéc gilr gin ban sac
“thanh phé cda séng hé".

3.2. M6 hinh quéc té thanh céng trong cai tao ven méat nuéc

Nhiéu d6 thi trén thé gidi da va dang khai thac rat tot gid tri vé kinh
té van hda xa hoi ctia khu vuc ven séng, hé qua viéc tich hgp ha tang
thoat nudc bén viing vao kién tao canh quan khéng gian.

3.2.1. Rotterdam (Ha Lan)- dé thi thich ttng nudc (water-resilient
city): Quang trudng Nudc Benthemplein la cong trinh thiét ké theo
xu huéng multi - functional landscape design - thiét ké canh quan da
chuic nang, vira xt Iy ky thudt thoat nudc, vira tao gia tri xa hoi va thdm
my d6 thi. Khu vuc quang truong dugc thiét ké khi troi mua trd thanh
hé chita tam thai, con khi kho réo lai phuc vu thé thao va van héa. [3]

3.2.2. Seoul (Han Quéc) - Sudi Cheonggyecheon tdi thiét dé thi
sinh thdi: Dy &n thao d& dudng cao toc trén cao dé tai hién dong sudi
lich s&r minh ching cho tich hgp ha tdng xanh vao phat trién dé thi.
Sudi Cheonggyecheon khoi phuc da bién khu trung tam Seoul thanh
hanh lang xanh — xanh lam dai 5,8 km, vUa cai thién thoat nudc vura
giam nhiét do trung tam thanh ph6 3-5°C. Dy én cling mang lai lgi ich
kinh t& - xa hdi vugt trdi tang doanh thu dich vu du lich (~2,1 ty Won/
nam) va gia dat hai bén sudi tang 30-50%. M6 hinh nay cho thay hiéu
qua téng hgp gitta phuc héi sinh thai va phat trién dé thi bén viing. [4]

3.2.3. Singapore - Chu'ong trinh ABC Waters: Singapore ap dung
chuong trinh Active, Beautiful, Clean Waters do Ca quan Quan ly Nudc
Singapore (PUB) trién khai tir ndm 2006 nham “ti sinh” cac kénh thoat
nudc bé tong thanh dong séng cdnh quan vua tang khéng gian cong
cdng vla cai thién kha nang thoat nudc. Nhg thiét ké bai ngap hai
bén bd lam ving trir nude khi mua, long séng méi cé thé mé rong téi
100m (so v&i 20m trudc day), nang suc chia IG thém ~40% so véi kénh
c(. Gidi phap “xanh héa” nay tham chi tiét kiém 15% chi phi so vai giai
phép ky thuat truyén théng [5].

3.2.4. Washington, D.C. (My) - Céng vién Canal tdi sir dung ddt
dé thi va ha tang thodt nuédc bén viing (SuDS): Mot bai dé xe buyt
¢ da dugc chuyén thanh cong vién Canal Park véi dinh hudng ha
tang xanh bén viing. Cong vién nay c6 hé théng vudn mua va hé chira
ngam doc theo tuyén kénh lich st, giip thu nudc mua tir chinh cong
vién va khu vuc lan can. Nudc mua sau dé dugc xur ly va tai st dung,
dap Ung t6i 95% nhu cau nudc clia cong vién gidm phu thudc vao
nguén cap nudc thanh pho. [6] Khdng gian nay dong thoi dong vai
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trd cdng vién cong doéng, san trugt bang mua déng va khéng gian
su kién ngoai trdi, thé hién céch tiép can “cong trinh xanh da tang”
(multi-layered green infrastructure).

2 T e W A

Hinh 2. Qudng trudng Nuéc Benthemplein (Rotterdam, Ha Lan) -
khéng gian da chirc ndng tri nuéc mua va sinh hoat céng déng
(Nguén: De Urbanisten / Landezine, 2014)

Hinh 3. Du én ABC Waters (Singapore) - chuyén kénh thodt nudc
bé téng thanh dong s6ng canh quan va vung trir nuéc
(Nguén: PUB Singapore, 2006)

Hinh 4. Sudi Cheonggyecheon (Seoul, Han Quéc) - phuc héi dong
sui lich sa, tao hanh lang xanh cai thién vi khi hdu dé thi
(Nguén: Seoul Metropolitan Government)

Blectric Car Charging

Hinh 5. Canal Park (Washington D.C., Hoa Ky) Cai tao bén xe buyt ci
thanh céng vién xanh tdi s dung nuc mua véi hé théng vudn mua
va hé chdta ngam (Nguén: OLIN Studio, 2012)

3.3.Tong hop bai hoc quéc té

3.3.1. Chuyén déi tu duy tir “hé théng thodt nudc ky thudt” sang
“hé théng thodt nudc - canh quan tich hop”

Cac d6 thi tién ti€n da coi nudc mua la tai nguyén dé thi can dugc
gitt lai, tham va tai st dung tai ché thay vi thai bd. Mé hinh Sustainable

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Urban Drainage Systems (SuDS) va Water Sensitive Urban Design (WSUD)
duac hinh thanh tir cudi nhiing ndm 1990 nham tai thiét lap chu trinh
nudc tu nhién trong do thi, hudng dén can bang gitia yéu t6 ky thuat,
sinh thai va xa héi [7]. Hai mé hinh nay cing nhan manh chu trinh gitr
—thdm - loc - xd chdm thong qua I6p dat tham, vudn mua, ranh cay, ho
nho va tham xanh, gop phan phuc héi kha nang héap thu tu nhién cta
dé thi va giam ap luc cho hé théng céng [8].

3.3.2. Ha tdng thodt nuéc bén viing nén tré thanh khéng gian

cong céng hiu ich

Céc quang trudng chda nudc va cong vién ngdp nudc (water
plaza, retention park) chiing minh rdng céng trinh thoat nudc c6 thé
déng thai la khong gian sinh hoat, gidi tri va gido duc méi trudng. Theo
Urban Land Institute, viéc chuyén déi khéng gian ha tang thanh “cong
vién nuéc dé thi” giup t6i uu quy dat, gidm chi phi va tdng cudng su
gan b6 cong déng. Bén canh dé, cac du an waterfront resilient thanh
cong déu gan két gilia cong trinh ky thuat va khéng gian cong céng
da chuic nang, coi “nudc” 1a yéu t6 trung tam trong cau tric ban sac
dé thi.

3.3.3. Tdng cuong quan ly lién nganh va su'tham gia ciia céng déng

Cac mé6 hinh nhu Rotterdam hay Singapore déu cho thdy su phéi
hgp chat ché gilta quy hoach do thi, ky thuat moi trudng, thiét ké canh
quan va cdng dong cu dan la yéu té quyét dinh hiéu qua van hanh [3]
[5]. Khi ngudi dan dugc tham gia thiét ké va giam sat, cong trinh khéng
chi dugc duy tri t6t hon ma con phéan anh dac trung van hoa - xa hoi
cuia dia phuong, nang cao tinh bén viing lau dai.

Tai Ha Noi, nhiing bai hoc nay dac biét hiiu ich trong béi canh
thanh phé c6 mang ludi séng hé day dac. Bé an s6 3865/QD-UBND da
dat muc tiéu phuc héi chat lugng moi trudng nudc, xay dung hé théng
s6ng noi d6 can bang - sinh thai va cai tao canh quan ven séng nham
phat huy gia tri khong gian mat nudc. Viéc 16ng ghép céc giai phap
thoat nudc bén viing vao cai tao chinh trang ven mat nudc khéng chi
gidi quyét bai toan thoat nudc va ngap Uing ma con khéi phuc ban sac
dé thi sdng ho va tang cudng kha nang thich tng khi hau.

3.4. Hién trang khong gian mat nudc tai Ha Noi

3.4.1. Mang lu6i séng hé Ha Néi - vai trd va thuc trang

Ha Noi hién cé khoadng 13 con s6ng chinh (Hong, Puéng, Nhué, To
Lich, LU, Sét, Kim Nguu....) va gan 100 hé tu nhién va hé diéu hoa phan
b6 rdng khap cac quan noi do. Hé théng song — hé nay c6 vai trd quan
trong trong diéu hoa khi hau, thoat nudc va duy tri ban sdc canh quan
do thi. Tuy nhién, trong ba thap ky qua, dién tich mat nudc tu nhién da
giam hon 200 ha, tuong duang khoang 65% s6 h6 nho va ao tring bi
san 1ap dé xay dung dé thi mai [9].

Chat lugng nudc sdng hé ndi dd dang 6 nhiém nghiém trong.
Cac song T6 Lich, Kim Nguu, L, Sét déu cd néng d6 amoni, coliform
va phosphat vugt nhiéu lan quy chuan cho phép, do phan 16n nudc
thai sinh hoat chua dugc x{t ly trudc khi xa ra song[10]. Hién trang nay
khién kha nang tu lam sach va diéu hoa méi trudng nudc do thi bi suy
gidm manh.

3.4.2. Khéng gian ven mat nuédc - bo keé ciing va hanh lang han hep

Phan I6n séng ho & Ha Néi da dugc ké bé téng hoa dé kiém soat
x6i 1& va 8n dinh méc gidi. Tuy nhién, phuang an ky thuat “cliing hoa”
nay lam mat tinh sinh thai va kha nang tuong tac tu nhién gitta ngudi
dan va mat nudc. G nhiéu khu vuc nhu T6 Lich, Kim Nguu, hé Giang
V5, h6 Thanh Cong, hanh lang ven séng ho chi con 1-3m, thiéu cay
xanh va khong gian cong cong. Mét s6 tuyén ven song nhu séng
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Nhué, séng Sét con bi lan chiém trai phép lam giam dién tich hanh
lang thodt IG [11].

Theo Chuong trinh 03 - CTr/TU, Ha Néi da dat muc tiéu phuc héiva
ma& réng khong gian ven séng — ho. Méc du, Ha Noi da quy hoach va
xac dinh tdm quan trong clia hé théng hé diéu hoa va cong vién mat
nudc trong chién lugc phat trién do thi xanh, nhung dén nay nhiéu du
an trién khai va hoan thién van dién ra cham, c6 du &n céng vién ho
diéu hoa quy mé I6n bj dinh tré 1én dén 15 nam [12].

3.4.3. Ngdip ting dé thi va xu thé mua cu'c doan tai Ha Ni

Trong han mét thap ky qua, tinh trang ngdp Uing tai Ha Noi ngay cang
gia tang ca vé tan suat va pham vi [13]. H& théng thoat nudc hién chi dugc
thiét ké cho t6i da 310 mm/48 gids [14] trong khi cac tran mua I6n gan day
(200-300 mm/24 gid) thudng vugt ngudng thiét k€, gay ngap sau va kéo
dai, phan anh tac dong clia dé thi hoa va bién déi khi hau [15].

Tinh trang ngédp ung tai Ha Noi ngay cang nghiém trong do tan
suat mua Ién téng cao, trong khi hé théng thoat nudc tap trung da lac
hau. dac biét tran mua cudi thang 9 dau thang 10/2025 la minh chiing
rd nét: Lugng mua do dugc cao nhét tai phudng O Chg Duia dat 504
mm. Tran mua nay vugt qua 60% nang luc thiét ké clia hé théng thoat
nudc hién nay (310 mm/48 gid), gay 65 di€ém ngap sau trén toan thanh
phd, nhiéu tuyén phé ngap tir 30-60 cm [16].

Khéng chi tan sudt, ma cudng do va phan b6 mua theo khéng
gian cling bién d&i manh. Cac khu vuc phia Tay va Tay Nam (Nam Tir
Liém, Ha Ddng, Thanh Tri) dang dan trg thanh “viing 16m thoat nudc”
mai do dé thi hoa nhanh, mat dé xay dung cao va thi€u khong gian
tham - tr{ nuGc tu nhién. Theo théng ké, khoang 80% dién tich ao ho,
dam tring c( ctia Ha Noi da bi san 13p hodc thu hep lam gidm dang ké
kha nang diéu tiét va giam ngap tu nhién ctia dé thi [17].

Bén canh do, hé théng thoat nudc ngam dugc xay dung tir nhiing
nam 1970-1990 da lac hau, phan tan va thiéu dong bd; nhiéu doan
c6ng nho hep, bi bi ldng hodc xam thuc. Su phat trién dé thi theo
hudng bé tdng hoa, két hgp véi mat do giao thong va san nén tran
lan, khién kha nang tham nudc gan nhu bang khong & nhiéu khu vuc
trung tam. [17]

Thuc trang trén cho thdy Ha Néi dang chiu stic ép I6n ti bién déi
khi hau va su phat trién db thi thi€u can bang vai yéu té nudc. Day
chinh 1a co s& dé dé xudt cac giai phap.

3.5. Cac giai phap cai tao, chinh trang khong gian ven mat
nudc tich hgp thoat nudc bén viing

3.5.1. Gidi phdp ky thudt va thiét ké

Nhom gidi phap nay hudng tdi tang kha nang thich dng khi hau
va giam ngap ung do thi thong qua viéc khoi phuc chu trinh tu nhién
clia nudc. Tu duy thiét ké can chuyén tir“thoat nudc nhanh” sang “gitr
- thdm - loc - téi st dung nudc’;, nhan manh tinh mém déo, da chtic
nang va xt ly tai ch.

Trong tdm la phéat trién ha tdng xanh - xanh lam (green-blue
infrastructure) gom bé mat tham, vudn mua, bai loc sinh hoc, ranh cay,
ho diéu hoa va ke sinh thai. Cac cdu phan nay gidp giam dong chay
bé mat, loc nudc tu nhién, cai thién vi khi hau va bé sung nuéc ngam.

Khéng gian ven séng - ven ho6 can dugc thiét ké linh hoat nhu
quang trudng chiia nudc hodc viing ngap tam thdi, c6 thé chuyén déi
c6dng nang theo mua: Khi mua la hé trit nudc, khi kho la khong gian
sinh hoat cdng déng. Béng thai, can thay thé ké cling bang ke sinh
thai két hgp thuc vat thay sinh dé 6n dinh b, ting kha nang tu loc va
cai thién canh quan.

VGi cac khu dé thi méi, nén quy dinh bat budc tich hgp hé diéu
hoa, bé mat thadm va ha tang gitt nudc trong quy hoach tng thé nham
giam tai cho hé théng céng ngam, dong thdi bao tén canh quan nudc
dé thi.

ot * -

Green-blue infrastructure:

Cross Section Drawing of a Rain Ganden

Hinh 6. Mé hinh mé phéng ha tang xanh — lam (Green-Blue Infra-
structure) (Nguén: Tdc gia)

3.5.2. Gidi phdp quan ly va ndng cao nhdn thirc

Nhém gidi phap nay nham dam bao tinh dong b, hiéu qua va
bén viing dai han clia cac du an thoat nudc va khéng gian ven nudc.
Can xay dung co ché diéu phdi lién nganh théng nhat, hinh thanh dau
méi quan ly téng hgp gilia quy hoach, ha tdng, méi trudng va cong
d6ng. Déng thai, phai ban hanh quy dinh cu thé vé duy tu va van hanh
cdng trinh ha tang xanh, gan trach nhiém vdéi tling cap quan ly. Song
song, day manh gido duc va truyén théng cong dong vé gid tri clia viéc
“s6ng cung nudc’, khuyén khich ngudi dan tham gia giam sat, bao vé
va duy tri vé sinh méi trudng ven séng — hé. Khi cong déng dugc huy
déng, hé théng ha tang xanh — lam sé c6 nén tang xa hoi viing chic va
phat huy hiéu qua lau dai.

3.5.3. Gidi phdp huy déng nguén luc

Nhém gidi phap nay hudng t6i ddm bao tinh kha thi va bén viing
trong trién khai. Can da dang héa nguén vén théng qua két hop ngan
sach cong, xa hdi hda, hgp tac cong - tu (PPP) va ho trg quéc té. Doanh
nghiép c6 thé tham gia dau tu xay dung ha tang xanh - lam va dugc
khai thac giGi han dich vu phu trg, tao lgi ich kinh t& song hanh véi
moi trudng.

Song song, can dau tu cho nhan luc va cong nghé, dac biét la dao
tao chuyén sau vé cai tao chinh trang, thiét k&, quan ly cap thoat nudc
bén viing, sponge city va phat trién nguén dit liéu hé théng - giam
sat ngap théng minh dé phuc vu quy hoach, danh gia va diéu hanh.
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Hinh 7. Khod dao tao thi diém du dn ndng cao néing luc vé cdch
tiép cdn mé hinh thanh phé Bot bién (Sponge city) trong quy hoach
dé thi Viét Nam — Hoc vién ACST (Nguén: Tdc gid)

3.6. Két qua va thao luan
Ba nhom gidi phép trén c6 méi quan hé tuong hé, tao thanh chudi
khép kin tir quy hoach - quan ly - van hanh - thuc thi. Gidi phap ky thuat
la nén tang vat chat, truc tiép cai thién moi trudng va kha nang chéng
ngap. Gidi phap quan ly déng vai trd diéu phdi va duy tri hiéu qua, dam
bao céng trinh van hanh 6n dinh va nhan duoc su déng thuan ctia xa hoi.
Gidi phap huy déng nguon luc la yéu t6 quyét dinh tinh kha thi va tinh
bén viing, cung cap diéu kién vat chat, nhan luc va cong nghé dé hién
thuc héa muc tiéu. Viéc dé xuat ba nhom giai phap - ky thuat va thiét
k&, quan ly va nhan thic, huy ddng nguén luc - hudng dén muc tiéu xay
dung mét hé théng thoat nudc dé thi tich hap, viia kiém soat ngap ang
hiéu qua, viia phuc héi chiic nang sinh thai va canh quan ven séng ho.
Su két hgp ba nhom giai phap nay khéng chi mang lai hiéu qua
ky thuat trong quan ly nudc, ma con thic day chuyén déi mé hinh
phat trién d6 thi Ha Noi tir “thoat nudc nhanh” sang “thoét nudc
théng minh - séng cling nudc”. Khi ha tang xanh - lam dugc tich hgp
véi khéng gian cong cdng, nudc tré thanh yéu té t6 chiic canh quan,
go6p phan cai thién vi khi hau, tang tinh gan két cdng déng va xa hoi.
“Két qua mong dgi khong chi diing lai & viéc giam ngap tng, ma
la xay dung nén tang cho mot dé thi linh hoat va bén viing, noi quan
ly nudc gén lién véi quan ly khéng gian, cdng dong va tai nguyén. Ha
Noi néu thuc hién déng bé cac giai phap SuDS cé thé ting budc hinh
thanh mé hinh “d6 thi thich ting nudc’, hudng téi tuong lai xanh, an
toan va c6 kha nang téi sinh do thi theo hudng sinh thai - nhan van.”
4, KET LUAN
Tich hgp céc giai phap thoat nudc bén viing (SuDS) vao cai tao
chinh trang khéng gian ven mét nudc khong chi la giai phap ky thuat
ma con la co hoi téi dinh nghia méi quan hé gitta dé thi va thién nhién.
Khi nudc duge xem nhu mét phan clia cau tric sdng do thi — thay vi
van dé can kiém soat — Ha Noi c6 thé kién tao ban sdc“thanh phé séng
hé” theo cach hién dai va thich (ing. Hudng di nay md ra trién vong
phét trién mé hinh d thi linh hoat, ngi méi con mua khéng con la
thach thuc, ma trg thanh nguén luc lam mdi khéng gian va cdng déng.
Luong Thanh (BT)
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VA HA TANG THICH UNG:

HUONG DI CAN THIET CHO VIET NAM

SMART AND ADAPTIVE INFRASTRUCTURE CITIES:

A NECESSARY ORIENTATION FOR VIETNAM

Ths. KTS. Tran Anh Tudn'

Tom tat: Trong béi canh toan cau
hoéa va cach mang céng nghiép 4.0, do
thi théng minh va ha tang thich tng tré
thanh xu hudng phét trién tat yéu nham
dap Ung yéu cau quan ly dé thj bén ving,
gidm thiéu tac déng cdia bién déi khi hau,
déng thai nang cao chat lugng séng cho
ngudi dan. Viét Nam, véi téc do dé thi hda
nhanh chéng, dang déi mat véi nhiéu
thach thic: Qua tai ha tang, 6 nhiém méi
trudng, rai ro thién tai va bat binh déng
xa hoi. Bai bdo nay phan tich ca sé ly luan,
kinh nghiém quéc té va thuc tién tai Viét
Nam. TUr d6 dé xuat cac gidi phap phat
trién d6 thi théng minh gén vdéi ha tang
thich dng. Két qua nghién ctru cho thay
viéc Uing dung céng nghé s6, phat trién
giao thong xanh va ha tang bén viing,
clng vai su tham gia cia cdng déng, sé
1a chia khoa dé Viet Nam xay dung cac d6
thi hién dai, dang séng va chéng chiu t6t
trudc bién dsi khi hau.

Email: T ktstran@gmail.com

Tir khéa: D6 thi théng minh, ha tang
thich Ung, giao théng xanh, phat thai
thap, Viét Nam.

Abstract: In the
globalization and the Fourth Industrial

context  of

Revolution, smart cities and adaptive
infrastructure have become essential
developmenttrendstoensuresustainable
the
impacts of climate change, and improve

urban management, mitigate
people’ quality of life. Vietnam, with
its rapid urbanization, faces numerous
overload,

challenges: infrastructure

environmental pollution, natural
disaster risks, and social inequality.
This

foundations, international experiences,

article  analyzes  theoretical
and practices in Vietnam; then proposes
solutions for developing smart cities
integrated with adaptive infrastructure.
The findings indicate that applying

digital technologies, developing green

transport and sustainable infrastructure,
along with community participation, will
be the key for Vietnam to build modern,
livable, and climate-resilient cities.
Keywords: Smart

city, adaptive

infrastructure, green transport, low
emissions, Vietnam.
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1. GIGI THIEU

Trong thé ky XXI, hon mét nira dan
sO thé gidi dang séng & cac dé thi. Du
bao dén nam 2050, ty & nay c6 thé lén
tGi 68% (UN, 2019). Su bung nd dan s
d6 thi kéo theo nhing ap luc to 16n dGi
vGi ha tang, moi trudng va quan ly xa hoi.
DPéng thdi, bién déi khi hau va thién tai
cuc doan nhu bao, 10, nang néng ky luc
cang lam ting tinh dé tén thuong cla
cac thanh phé.

$61022025 XAY DUNG & 8O THI
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Do thi théng minh dugc coi la giai
phap chién lugc d€ giadi quyét nhiing van
dé nay, théng qua viéc ing dung coéng
nghé s, tri tué nhan tao, dir liéu I6n va
Internet van vat trong quan ly d6 thi. Bén
canh d6, khai niém ha tang thich tng
nhan manh kha nang linh hoat va chéng
chiu clia cac cong trinh, hé thong ha tang
trudc cac rdi ro khi hau va bién déng xa
hi - kinh té.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Cach tiép can nghién ciu

Bai bao ap dung phuong phap tiép
can lién nganh, két hgp gilta khoa hoc
ky thuat, quan ly d6 thi va khoa hoc moi
truding. Huéng tiép can hé théng dugc
st dung dé phan tich méi quan hé gita
d6 thi thong minh, ha tang thich tng
va phét trién bén viing.

2.2. Nguén dii liéu

- Bdo cao clia BO Xay dung, BO Giao
théng Van tai, B6 Tai nguyén va Méi truong.

- S6 liéu ctia Ngan hang Thé gidi, UN-
Habitat, ADB.

- Cac nghién ciu hoc thuat trong
va ngoai nudc vé dé thi thong minh, ha
tang xanh va giao thong phat thai thap.

2.3. Phuong phap phan tich

-Téng hgp tai liéu: Phan tich cac nghién
ctu trudc day, chinh sach, chién lugc.

- So sanh qudc té Tham khao mo
hinh Singapore, Han Quéc.

-Dinh tinh va dinh lugng: Banh gia s6
liéu vé do thi hda, phat thai, va nhu cau
ha tang.

3.KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Kinh nghiém quéc té vé dé thi
théng minh va ha tang thich ing

Nhiéu quoc gia trén thé gigi da dat
dugc nhiing thanh céng néi bat trong
viéc phat trién dé thi thong minh va ha
tang thich Ung, qua d6 cung cap nhiing
kinh nghiém quy bau cho Viét Nam. Hai
trudng haop tiéu biéu c6 thé ké dén la
Singapore va Han Quéc - nhiing quéc
gia di dau chau A trong viéc ting dung
cébng nghé, quy hoach d6 thi bén viing
va xay dung méi trudng séng hién dai,
than thién véi con ngudi.

Kinh Singapore:
Singapore dugc xem la mét trong nhiing

nghiém tai
hinh m3u hang dau vé phat trién d6 thi
thong minh. Chinh phd nudc nay da
khai dong “Chién lugc Quéc gia vé Smart
Nation” tU ndm 2014, vé&i tdm nhin bién
Singapore trGé thanh “quéc gia théng
minh” toan dién, noi cong nghé va di
liéu dugc tich hgp vao moi linh vuc cla
doi s6ng do thi.

Hé théng quan ly d6 thi thong minh
clia Singapore dugc van hanh dua trén
mang ludi cdm bién IoT (Internet of
Things) phu khdp thanh phd, cho phép
thu thap va phan tich dir liéu thoi gian
thuc vé giao théng, chat lugng khong
khi, tiéu thu nang lugng va an ninh. DU
lieu nay dugc két n6i dén Trung tam diéu
hanh dé thi, gitp chinh quyén ra quyét
dinh nhanh choéng, chinh xac trong quan
ly va ing pho khén cap.

T TEE———

- B

Singapore dugc xem la mét trong nhiing hinh méu hang dau
vé phdt trién dé thj théng minh

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Trong linh vuc giao théng thdng
minh, Singapore trién khai hé théng
quan ly giao théng theo thai gian thuc,
t6i uu hda den tin hiéu, diéu phoi luéng
phuong tién va cung cdp théng tin truc
tuyén cho ngudi dan thong qua cac
tng dung di dong. Chinh sach khuyén
khich st dung phuong tién cong cong
va phuong tién xanh - nhu xe buyt dién,
xe hybrid, hé théng chia sé xe dap - gitp
thanh phé duy tri ty |&é phuong tién ca
nhan & muc thap.

Dic biét, Singapore con la qudc gia
tién phong trong viéc xdy dung céng
trinh tiét kiém nang lugng va ha tang
xanh. Cac khu phuc hgp nhu Marina Bay
Sands hay Punggol Digital District dugc
thiét ké vai hé théng lam mat trung tam,
vat liéu tai ché€ va nang lugng mat trdi,
gbp phan gidm phét thai carbon va nang
cao kha nang thich tng khi hau.

Kinh nghiém tai Han Quéc: Han
Quéc néi bat véi du an thanh phé
Songdo, dugc coi la mét trong nhiing
dé thi théng minh dau tién va hién dai
nhat thé gidi. Songdo dugc xay dung tur
dau trén dién tich hon 600 ha dat boi ven
bién, véi téng vén dau tu han 40 ty USD.
Toan b ha tang cda thanh phé dugc s6
héa toan dién, ti giao thong, cap thoat
nudc, nang lugng, dén quan ly chat thai.

Hé théng giao thong tai Songdo tich
hop cdm bién théng minh, diéu khién
dén tin hiéu theo luu lugng phuong tién
va cung cap di liéu giao thong tuic thai
cho ngudi dan qua dién thoai thong
minh. Moi can hé déu dugc trang bi hé
théng quan ly nang lugng thong minh,
giup cu dan theo déi muc tiéu thy dién -
nudc va diéu khién thiét bi ti xa.

Pac biét, Songdo dugc quy hoach
theo triét ly dé thi bén viing va thich tng,
vG6i 40% dién tich la khong gian xanh, hé
thong kénh dao, cédng vién sinh thai va
ha tang thoat nuéc chéng ngap hiéu
qua. Thanh phé cing dau tu manh vao
nang lugng tai tao, xu ly rac thai bang
céng nghé chan khong, han ché xe ca
nhan va uu tién giao thong céng cong.

Kinh nghiém ctda Han Quéc cho
thay viéc quy hoach d6 thi ngay tur dau



. VAN BE HOM NAY

Viét Nam la mot trong nhiing quéc gia c6 tc dé dé thi héa nhanh

trong khu vuc Béng Nam A

v@i tam nhin dai han va ha tang s6 héa
déng bo giup gidam dang ké chi phi van
hanh, déng thai tang cudng kha nang
chéng chiu trudce cac bién dong khi hau
va xa hoi.

Ca Singapore va Han Quéc déu cho
thay rang thanh cong ctia dé thi thong
minh khong chi dua vao cong nghé, ma
con nam & tu duy quy hoach tich hgp,
thé ché linh hoat va su tham gia ctia cdng
déng. Cong nghé la céng cy, nhung con
ngudi va chinh sach mdéi la yéu t6 quyét
dinh gilp cac do thi van hanh hiéu qua,
thich Ung va bén viing trong dai han.

3.2. Thuc trang va thach thuc tai
Viét Nam

Viét Nam 1a mot trong nhiing quéc
gia c6 t6c d6 dé thi hoa nhanh trong khu
vucDoéng Nam A. Tuy nhién, su phét trién
nhanh chong nay cling lam béc 16 nhiéu

van dé: Ha tang giao thong va ky thuat
chua déng b, un tic va 6 nhiém ngay
cang nghiém trong, nang luc quan ly dé
thi con han ché.

Thém vao d¢, Viét Nam la mot trong
nam qudc gia chiu dnh hudng nang né
nhat cda bién d6i khi hau. Nudc bién
dang, xam nhap man & déng bang séng
Clu Long, 10 lut mién Trung, sat |6 mién
nui phia Bac... dt ra yéu cau cap bach vé
xdy dung cac dé thj thong minh gén lién
vGi ha tang c6 kha nang thich dng.

Su phat trién nhanh chéng cta cac
do thi Viét Nam trong hai thap ky qua da
mang lai nhiéu thanh tuu kinh t€ - xa hoi,
song déng thai cling béc 16 nhiéu bat cap
trong quan ly va phat trién ha tang. Nhing
théach thuc nay dang can trd muc tiéu xay
dung d6 thi théng minh va ha tang thich
(g, thé hién qua cac khia canh sau:

[V

T

—

Ndng luc van hanh va bdo tri hé théng céng nghé & nhiéu dia phuong
con han ché

Ha tdng ky thudt lac hdu: Mot trong
nhiing han ché néi bat 1a chat lugng ha
tang ky thuat & nhiéu d6 thi da xuéng
cap nghiém trong. Hé théng dudng giao
thong nodi dé nhiéu ngi con nhd hep,
thudng xuyén qua tai vao gid cao diém.
Nhiéu tuyén dudng chinh bi hu héng,
xuéng cap nhung chua dugc nang cap kip
thoi, gy mat an toan va can tré luu théng.

Hé théng cép, thoéat nudc & cac thanh
phé 16n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh dugc
xay dung ti nhiéu thap ky trudc, nay da
lac hau, khéng dap ung dugc nhu cau
thoat nudc khi mua 16n. Két qua la tinh
trang ngdp Ung cuc bo xady ra thudng
xuyén, tham chi chi sau mot tran mua
kéo dai 30-60 phut. Diéu nay khong chi
anh hudng dén dgi séng thudng nhat
ma con gay thiét hai I6n vé kinh té va
lam giam nang luc chéng chiu cla d6 thi
trudc bién ddi khi hau.

Ung dung céng nghé con han ché:
Mac du mot s6 dé thi da bat dau trién
khai cac gidi phap cong nghé thong
minh nhu hé th6ng camera giam sat,
deén tin hiéu giao thong tu dong hay cac
trung tam diéu hanh giao théng, nhung
quy mé trién khai con nhd 1é va thiéu su
déng bé.

Cac camera giam sat cht yéu dugc
lap dat tai khu vuc trung tam, trong khi
vung ven d6, ngoai 6 con thi€u thén. Hé
théng dit liéu thu thap ti cac thiét bi loT
chua dugc két ndi va phan tich trén mot
nén tang théng nhat, khién hiéu qua
quan ly chua cao. Viéc chia sé dir liéu gilra
cac cd quan quan ly -t giao thong, xay
dung, dén moi trudng — con han ché, dan
dén tinh trang “cat c’ thoéng tin”, khéng
tan dung dugc stic manh cla dir liéu 16n
(Big Data).

Bén canh d6, ndng luc van hanh va
bao tri hé théng cong nghé & nhiéu dia
phuong con han ché do thi€u nguén
nhan luc dugc dao tao chuyén sau, khién
viéc Ung dung cdng nghé hién dai chua
dat hiéu qua nhu ky vong.

Thiéu quy hoach tich hop: M6t trong
nhing thach thiic mang tinh can co cla
qua trinh d6 thi hoéa tai Viét Nam la tinh
trang phat trién dé thi thiéu tinh déng

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI
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Viéc uu tién cdc giai phdp giao théng xanh va phdt thai thdp la mét yéu cau tdt yéu

bé, tich hgp va lién két ving. Nhiéu d6
thi dugc mé réng theo hudng “nd ra”
mét cach tu phat, thiéu quy hoach téng
thé gan két véi vung lan can. Hau qua 1a
khéng gian d6 thi manh mun, thiéu hé
théng ha tang khung théng nhat, lam
gia tang tinh trang tdc nghén, 6 nhiém
va bat binh dang trong tiép can dich vu.
Vi dy, tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh, céac
khu d6 thi méi moc Ién nhanh chéng
nhung két néi ha tang véi khu vuc trung
tam con yéu, gay ap luc I6n lén cac tuyén
duong hién hitu.

Quy hoach db thj hién nay chua gan
chat véi quy hoach giao théong céng
cdng, nang lugng va méi trudng. Diéu
nay khién cac d6 thij dé roi vao tinh trang
qua tai, thi€éu khong gian xanh va thiéu
céng trinh ha tang xa héi, di ngugc lai
muc tiéu phat trién bén ving.

Rui ro khi hdu cao: Viét Nam dugc
danh gia la mot trong nhiing quéc gia
chiu tdc d6ng nang né nhat tur bién dsi khi
hau. Cac dé thi I6n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi
Minh, Da Nang thudng xuyén d&i mat vi
nhing rdi ro thién tai va thoi tiét cuc doan.

Trong khi d6, ha tang hién hitu chua
dugc thiét ké dé thich ung vdi nhiing
bién dong khi hau cuc doan. Hé thong dé
diéu, hé diéu hoa, cong thoat nuéc chua
da néang luc, khién cac dé thi ngay cang
dé tén thuong. Diéu nay dit ra yéu cau
clp thiét phai phat trién ha tang thich
tng - c6 kha nang linh hoat va chéng
chiu cao truéc bién déi khi hau.

Nhu vay, thuc trang d6 thi Viét Nam
hién nay cho thay ha tang ky thuat lac
hau, céng nghé chua déng bé, quy
hoach thiéu tich hgp va rudi ro khi hau
cao la bén thach thuc chinh can tré qua
trinh xay dung dé thi thong minh va bén
viing. Néu khéng c6 giai phap kip thai va
toan dién, nhiing thach thiic nay cé thé
trd thanh rao can Ién cho muc tiéu phat
trién dai han.

3.3. Dé xuat mét sé gidi phap vé
giao théng xanh va phat thai thap
trong do thi théng minh

P& cic d6 thi Vit Nam c6 thé phat
trién theo hudng théng minh, bén vimng
va thich tng vai bién déi khi hau, viéc uu
tién cac gidi phap giao théng xanh va
phat thai thap la mét yéu cau tat yéu. Cac
gidi phap nay can dugc trién khai déng
bd trén nhiéu khia canh: thé ché, cong
nghé, ha tang cdng cdng, tai chinh — dau
tu va nguén nhan luc.

Hoan thién chinh sdch va thé ché

Khung phap ly va chinh sach la diéu
kién tién quyét dé dinh huéng va diéu
phé8i quéa trinh chuyén déi. Viét Nam cén
sém ban hanh Chién lugc quéc gia vé do
thi thdng minh va ha tang thich tGng dén
2050, trong d6 xac dinh ré cdc muc tiéu
theo ting giai doan:

- D&n nam 2030: 50% phuong tién
cong cong tai do thi I1én st dung nang
lugng sach.

- Dén nam 2040: Loai bo dan xe may
doéng ca dét trong 6 khu vuc trung tam.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

- Dén nam 2050: Pat muc phat thai
rong bang “0” trong linh vuc giao théng
do thi.

Quy hoach d6 thi can tich hgp véi
chién lugc tang trudng xanh, bado dam
su gan két gita giao théng, nang lugng,
moi trudng va st dung dat. Khi ma rong
dé thi, cac yéu t6 vé ha tang xanh, giao
théng cong cdng, khéng gian coéng cong
va tién ich bén viing phai dugc coi la
trong tam, thay vi chi chd trong ma réng
dan cu.

Song song vdi d6, can xay dung quy
chuén xay dung xanh cho ca céng trinh
ha tang va phuong tién. Vi du: tiéu chuan
vé lugng khi thai t6i da cho xe buyt dién;
tiéu chuan vé vat liéu tai ché trong xay
dung nha ga metro; quy dinh vé muic
hiéu suat nang lugng téi thiéu cho cong
trinh dé thi. Viéc 4p dung céc quy chudn
nay sé dam bao déng bé va tao khung
phap ly minh bach cho doanh nghiép
cing nhu nha quan ly.

Chuyén déi sé la yéu té cét 16

Coéng nghé doéng vai trd trung tam
trong moé hinh d6 thi théng minh. Viéc
Ung dung Al, loT va Big Data sé nang cao
nang luc quan ly giao théng. Hé théng
den tin hiéu c6 thé tu dong diéu chinh
theo luu lugng phuong tién; di liéu
GPS tU xe buyt, taxi, xe dap cdng cdng
dugc phan tich dé t6i uu hoa tuyén di
lai; thong tin giao thong thaoi gian thuc
dugc hién thi trén Ung dung dién thoai
dé ngudi dan lua chon 16 trinh phu hap.
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Cdn dao tao nguén nhan luc chuyén sdu vé quan ly dé thj théng minh (Lép Béi dudng Quan ly D6 thj théng minh

tai TP. Da Ndng do Hoc vién Chién lugc, béi dudng cdn bo xdy dung té chiic)

Mot thanh t6 quan trong khac la phat
trién hé théng cdnh bao sém thién tai.
Véi cac cdm bién moi trudng, di liéu khi
tugng va mé hinh du béo, thanh phé co
thé cdnh bao ngap ung, bao It hodc nédng
ndng cuc doan, tir dé ch dong diéu phéi
giao théng, huéng dan ngudi dan va bao
vé ha tang trong yéu.

Bdy nhanh cdc du dn giao théng xanh

Dé gidm su phu thudc vao phuaong tién
ca nhan, cdn day nhanh tién dé cac du an
metro, BRT va xe buyt dién. Bay la xuong
s6ng clia hé théng giao thong cong cong
xanh, gidp van chuyén khéi lugng hanh
khach 16n, gidm un tac va khi thai.

Can trién khai hé théng vé dién
tu lién théng, cho phép ngudi dan s
dung mét thé hoac tng dung duy nhat
dé di tat cad cac loai hinh phuong tién.
Diéu nay khéng chitién Igi ma con gidp
nha quan ly ¢6 co s& di liéu chinh xac
dé quy hoach.

Ngoai ra, khuyén khich xe dap céng
cOng va xe dién chia sé & trung tam
do thi sé giup gidi quyét cac chuyén
di ngédn - von chiém ty I& I6n trong
hoat déng giao théng hang ngay. Kinh
nghiém tu Singapore, Paris hay Seoul
cho thdy, dich vu xe dap céng cong
khong chi than thién maoi trudng ma
con goép phan xay dung hinh anh dé thij
hién dai, nang déng.

Md réng hop tdc cong - tu’ (PPP)

Nguén vén la yéu t6 quyét dinh
trong qua trinh hién thuc héa muc tiéu

giao théng xanh. Viét Nam can mé rong
hop tac coéng - tu (PPP), trong d6 Nha
nudc gitr vai tro kién tao, hé trg dat dai,
quy hoach, cdn doanh nghiép tham gia
dau tu xay dung, van hanh, bao tri.

Thu hat vén FDI la gidi phap quan
trong. Cac tap doan qudc té€ vé céng
nghé do6 thi, san xuat pin, nang lugng tai
tao c¢6 thé mang lai khéng chi vén ma
codn cdng nghé tién tién va kinh nghiém
quan ly. Can hoé trg doanh nghiép trong
nudGc nghién ctiu va san xuat pin, vat liéu
xanh va xe dién, hinh thanh chubi gia tri
noi dia. Day la budc di chién lugc dé Viét
Nam khong chi la noi tiéu thu ma con
tré thanh trung tam san xuat, déong goép
vao chudi cung Uing toan cau.

Dado tao nguén nhan luc chuyén séu
vé quan ly dé thi théng minh

Can dao tao nguén nhan luc chuyén
sdu vé quan ly do thj thong minh, ky
thuat ha tang thich ting, cobng nghé nang
lugng sach. Su thi€u hut nhan luc chat
lugng cao hién nay la moét rao can 1én, do
dé can su phoi hgp gitia truong dai hoc,
vién nghién ctu va doanh nghiép.

Cuéi cling, can tang cudng su tham
gia clla ngudi dan trong gidm sat va
phan héi dit liéu d6 thi. Cac nén tang
truc tuyén c6 thé cho phép ngudi dan
phan anh sy c6 ha tang, 6 nhiém moi
trudng hodc dé xuat sang kién. Diéu nay
khong chinang cao hiéu qua quan ly ma
con tao dung niém tin va sy déng thuan
xa hoi.

4. KET LUAN
D6 thi thong minh va ha tang thich
Ung la hudng di chién lugc dé Viét Nam
dat dugdc muc tiéu phat trién bén viing
trong thé ky XXI. Cac gidi phap vé giao
théng xanh va phat thai thap, néu dugc
trién khai déng bo, sé khong chi giup
gidm 6 nhiém, cai thién méi trudng ma
con nang cao stc canh tranh va chat
luogng séng. Bén canh dé, viéc xay dung
ha tang c6 kha nang chéng chiu véi bién
d6i khi hau sé ddm bao an toan, én dinh
cho hang triéu cu dan dé thi. D€ thanh
céng, can su phoi hgp chat ché gilra Nha
nudc, doanh nghiép, cong déng khoa

hoc va ngudi dan.
Duong Ngan (BT)
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GIAI PHAP CONG TAC THANH TRA, KIEM TRA VI PHAM
VE QUAN LY CHI PHI PAU TU XAY DUNG DPOI VOI
DU AN SU DUNG VON PAU TU CONG TAI THANH PHO HA NOI

SOLUTIONS FOR INSPECTING VIOLATIONS IN CONSTRUCTION INVESTMENT COST
MANAGEMENT OF PUBLIC - INVESTED PROJECTS IN HANOI

Tém tat: Thanh phd Ha Noi trong nhimng
nam qua da trién khai cong tac kiém tra, thanh
tra cac dy an dau tu xay dung sir dung vén dau
tu cong, day cling la mét trong nhing cdng
cu gilip cdng tac quan ly nha nudc vé chi phi
dau tu xay dung cda chinh quyén dia phuang
thanh phé Ha Néi. Tuy nhién, cong tac thanh
tra kiém tra vé chi phi dau tu xay dung déi vai
du an s dung von dau tu cong cta Ha Néi
cling con mot s6 ton tai do nhiéu nguyén nhan
trong dé 6 lién quan dén Luat Thanh tra.

Tu khéa: Thanh tra, kiém tra, quan ly nha
nudc, chi phi dau tu xay dung, du an sir dung
von dau tu cong.

Abstract: In recent years, Hanoi has
implemented inspection and supervision
of construction public - invested projects,
which is also one of the tools to help its state
management of construction investment
costs. However, the inspection and supervision
of construction investment costs for public-
invested projects of Hanoi still has some
shortcomings due to many causes, including

those related to the Inspection Law.

TS. Dang Thi Dinh Loan’

Keywords: Inspection, supervision, state management, construction investment
costs, public-invested projects.

Nhdn bai ngay 10/8/2025, chinh stia ngdy 25/8/2025, chdp nhdn ddng ngay
20/10/2025.

1. GIGI THIEU

Quan ly nha nudc (QLNN) vé chi phi dau tu xay dung (CPDTXD) du an st dung
vén dau tu cong (BTC) ¢ vai trd dac biét quan trong trong viéc dam bao st dung
tiét kiém, hiéu qua vén BTC.

Thanh tra, kiém tra, gidi quyét khiéu nai, t6 cao va xu ly vi pham phap luat 1a
mot trong nhiing ndi dung quan trong cta quan ly nha nudc (QLNN) trong tat
ca cac linh vyc kinh t€ - xa héi. Trong hé thong phap luat cta Viét Nam, cac quy
dinh phap luat vé thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t& cao va xt ly vi pham
phap luat ngay cang dugc hoan thién, tao nén mét hanh lang phap ly day da va
minh bach diéu chinh cac hoat déng nay trong pham vi ca nuéc.

2.COSGLY LUAN

Theo Luat Thanh tra hién hanh (Ludt Thanh tra 2022) va cac van ban huéng
dan co6 lién quan vé céng tac thanh tra, mét sé quy dinh sau:

1) Thanh tra la hoat ddng xem xét, danh gia, xu ly theo trinh ty, thi tuc do
phap luat quy dinh ctia co quan thuc hién chic néng thanh tra d6i véi viéc thuc
hién chinh sach, phap luat, nhiém vy, quyén han cda cc quan, té chic, ca nhan.

2) Muc dich cda hoat ddng thanh tra: Hoat dong thanh tra nham phat hién
han ché, bat cap trong ca ché quan ly, chinh sach, phap luat dé kién nghi véi
€d quan nha nudc c6 thdm quyén co gidi phéap, bién phap khic phuc; phong

'Phé Vién trudng Vién QL Xay dung va dé thi, Hoc vién Chién lugc, béi dudng can bo xay dung

Email: dinhloanpcc1@gmail.com
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Muc dich ctia céng tdc thanh tra, kiém tra la nhdm ngdin chdin thdt thodt, Idng phi trong ddu tu xdy dung,
ddc biét la phdt huy cao nhdt hiéu qua cua cdc du dn ddu tu xdy dung

ngua, phat hién va xt ly hanh vi vi pham
phap luat.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

Phuong phap nghién ctu dinh tinh dua
trén cac dit liéu thu thap dugc ti két luan
thanh tra mét s6 du an s dung vén BTC tai
cac dia phuong clia TP. Ha Néi;

Ngoai ra tac gid dua vao két qua thu
thap tai liéu tir cac bao céo két qua cong tac
thanh tra, tiép cong dan, giai quyét khiéu
nai, té cdo va phong chéng tham nhiing va
két qua cong tac nam 2024-2015 ctia Thanh
traTP. Ha Noi.

4. KET QUA NGHIEN CUU THUC
TRANG CONG TAC THANH TRA, KIEM
TRA CUA THANH PHO HA NOI VE CHI PHi
DAUTU XAY DUNG DU AN SU DUNG VON
PAU TU CONG

4.1. Cac quy dinh ctia phap luat lién
quan dén hoat déng thanh tra

Trong pham vi nghién ctu tu giai doan
2016-2023 Quéc hdi da ban hanh Luat Thanh
tra s6 56/2010/QH12 ngay 15/11/2010
va Lugt Thanh tra s6 11/2022/QH14 ngay
15/11/2021 va hién nay la Luat Thanh tra s6
84/2025/QH15 ngay 25/6/2025 (Luat Thanh
tra 2025), tuy nhién con kha nhiéu ton tai bat
cap va thanh phd Ha Néi trién khai rat khé cu
thé nhu sau:

Phap luat vé thanh tra hién hanh quy dinh té chiic va hoat dong thanh tra nhan
manh vai trd phuc vu hoat dong chi dao, diéu hanh trong quan ly hanh chinh nha
nudc, bao vé quyén khiéu nai, té cdo cla ngudi dan.

Vai trod cda thanh tra la mot trong nhing thiét ché quan trong danh gia viéc
thuc thi, kiém soét viéc thuc hién quyén luc nha nudc va bao vé quyén con ngudi.

Chua quy dinh r6 thdi diém két thuc hé so thanh tra, ndi dung thdm dinh nhu
trong Luat thanh tra quy dinh: Doan thanh tra dugc thanh lap dé thuc hién nhiém
vu thanh tra va tu gidi thé sau khi truéng doan thanh tra ban giao hé so thanh tra
cho co quan tién hanh thanh tra.

Ho sa thanh tra dugc quy dinh: Ngudi ra quyét dinh thanh tra c6 trach nhiém
chi dao, kiém tra viéc thuc viéc 1ap, ban giao hé so thanh tra. Viéc mé hé sc thanh
tra bat dau tir ngay ngudi cé tham quyén ky quyét dinh thanh tra va két thic hé so
thanh tra vao ngay ngugi c6 thdm quyén ban hanh van ban t8 chic thuc hién két
ludn thanh tra.

Khi ban hanh quyét dinh thanh tra, dén khi két thic thanh tra coi nhu da
xong, nhung viéc xay dung du thao két luan, céng bé két luan, hé sa van chua
hoan thanh, ma phai chd dén ngay cong bé thuc hién két luan thanh tra. Tuy
nhién theo thuc t&€ hién nay c6 nhimng két luan kéo dai dé€n nhiéu nam sau van
chua thuc hién dugc hodc cé nhitng ndi dung thuc hién dugc, cé nhitng ndi dung
chua thuc hién dugc cho nén thai han két thac thanh tra rat la khoé xac dinh.

Trong céng tac thanh tra con cé sy chéng chéo gilta chuyén nganh va linh
vuc nhu chua cé quy dinh tam dung cac cudc thanh tra. Ngoai ra con vudng mac
vé quy dinh nang luc cla trudng doan thanh tra khi yéu cau truéng doan thanh
tra la thanh tra vién Luat thanh tra. Thuc t€ hién nay cho thay, dé€ b8 nhiém dugc
thanh tra vién hodc xép ngach & thanh tra vién la phai qua dao tao, boi dudng du
diéu kién tiéu chudn. Rat nhiéu don vi thanh tra & cac cap tinh khéng c6 thanh tra
vién hodc cé nhiing don vi chi c6 tir 01 dén 02 thanh tra vién.

D6i véi cong tac thanh tra, kiém tra cong tdc QLNN vé chi phi dau tu xay
dung TP. Ha Néi chua c6 van ban quy dinh va huéng dan cu thé, nén trong qua

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI
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Nat giao théng An Phu - du dn trong diém
& ctra ngd phia Béng thanh phé H6 Chi Minh
dang bj chdm tién doé

trinh thanh tra con thuc hién chua c6 su théng
nhét, theo béo cédo tai van ban cta Thanh tra TP.
Ha Noi dugc tac gia téng hgp nhu:

+ Chua c6 céac quy dinh vé trinh ty, tha tuc, thoi
han thuc hién tham dinh du thao két luan thanh tra.

+ Trong qua trinh trién khai thanh tra, thanh tra
vién chua tuan tha quy trinh tién hanh thanh tra.

+ K& hoach thanh tra thudng theo chuyén dé,
hodc vu viéc. Chua cé quy dinh vé viéc thuc hién
kiém tra cac két luan thanh tra.

4.2. Nhan su thanh tra, kiém tra vé quan ly
chi phi dau tu xay dung cac du an dau tu céng
cta TP. Ha Noi

4.2.1. Chid’c ndng, nhiém vu

Thanh tra Thanh phé (Thanh tra tinh): La co
quan chuyén mén thudéc UBND cap tinh, gitup
UBND cung cdp QLNN vé céng tac thanh tra, tiép
céng dan, giai quyét khi€u nai, t6 cao va phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc; thuc hién nhiém
vu thanh tra trong pham vi QLNN ctda UBND
cap tinh; thuc hién nhiém vu tié€p céng dan, giai
quyét khi€u nai, t6 cdo va phong, chéng tham
nhling, tiéu cuc theo quy dinh cta phép luat.

4.2.2. Hién trang té chifc va bién ché

Thanh tra thanh phé c6 Chanh Thanh tra, 04
phé Chanh thanh tra, 09 Trudng phong, 11 phong
thudc Thanh tra thanh phé. Téng s6 bién ché cong
chtic thudc Thanh tra thanh phé 1a 245 céng chic.

Bang 1. Bién ché, ca ciu t8 chiic cac phong chuyén mén thanh tra,
kiém tra cGia thanh tra TP. Ha Noi

Bién ché, co cau td chirc cac

phong chuyén moén (nguoi)

STT Tén phong chuyén mon
Bién | C3p | Cip |Coéng
ché |truéng | phé | chirc
1 |Van phong 35 1 3 31
2 | Phong Téng hop 25 1 3 21
3 | Phong Giam sat va tham dinh 20 1 3 16
4 | Phong Xt ly sau thanh tra 15 1 2 12

Phong thanh tra, phong chén
5 J phong J 25 1 3 21
tham nhiing, tiéu cyc

Phong Thanh tra, giai quyét khiéu nai,
6 | t6 cdo vé linh vyc dat dai, tai nguyén 30 1 3 26

va ha tdng

Phong Thanh tra, giai quyét khiéu nai,
7 | t6 cao tai chinh ngan sach va tai san 25 1 3 21

cbng (mua sim)

Phong Thanh tra, giadi quyét khiéu nai,

16 cdo vé dau tu va xay dung

Phong Thanh tra, giadi quyét khiéu nai,
t6 cdo vé linh vuc kinh t& nganh
(Cong thuong, Néng nghiép, Du fich

va thwong mai dich wi)

Phong Thanh tra, giai quyét khiéu nai,
16 cdo vé linh vire Tu phap, Néi chinh
10 25 1 3 21
(N6i w, T phap, Viin phong, Dén thc

—76n gido)

1 Phong Thanh tra, giai quyét khiéu nai,
to ca:o vejlnh’vuc Khoa hoc.?ongv 25 1 3 21
nghé, y t&, gido duc, khoa gido van xa

(Y t&, Van hoa & thé thao, Gido duc &
dao tao, Khoa hoc & CN).

Téng s8 245 11 32 | 237

(Nguén: K& hoach sdp xép té chiic b mdy Thanh tra TP. Ha Néi)

Theo s6 liéu tai bang 1 cho thay s6 lugng thanh tra cia TP. Ha Noi dugc
phan céng thanh tra vé cong tac giai quyét khi€u nai t6 cao vé xay dung co
30 ngudi. Thuc tién cho thdy, can bo Thanh tra chua du sé lugng bién ché
theo chi tiéu bién ché (bién ché rat han hep - bién ché t&i thiéu) vi nhiéu ly
do khac nhau, nhiéu Thanh tra con phai st dung can bé thanh tra hop déng
lao déng, trong khi yéu cau dé giadi quyét khéi lugng cong viéc dugc giao
trén ca 3 linh vuc: Tién hanh cac cudc thanh tra; tham muu gidi quyét khi€u
nai, t6 cdo; phong, chéng tham nhiing.

Khéng nhiing thé, déi ngl can bo thanh tra thudng khong 8n dinh, hay
bi diéu dong, luan chuyén sang linh vuc cong téc khac. Do vay, trong hoat

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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dong thanh tra chua thuc su dap Ung dugc
yéu cau clia cap Gy, chinh quyén va clia nhan
dan, chua ngan chan, xt ly kip thoi dugc cac
sai pham, cac hanh vi vi pham phap luat trén
dia ban dan dén phat sinh khi€u kién, cac
don thu khié€u nai, t6 cdo clia cong dan cham
dugc giai quyét, cac vi pham trong quan ly,
PTXD co ban cham duoc phat hién, khac
phuc, tai san ctia nha nudc, clia nhan dan bi
that thoat chua dugc ngan chan kip thai va
c6 hiéu qua.

4.3. Cong tac thanh tra, kiém tra vé
quan ly chi phi dau tu xay dung cac du an
dau tu céng cda thanh phé Ha Noi

D4i vai cong tac thanh tra, kiém tra cong
tac QLNN vé CPDTXD cac du an strdung vén
dau tu cong ctia Ha Noi, hang nam thanh
tra thanh phé Ha Néi da ban hanh ké hoach
thanh tra, kiém tra gli cac don vi dé théng
bao ké hoach thanh tra ctia nam.

+ TU giai doan 2016-2023, tac giad téng
hop téng s6 ky thanh tra khoang 50 ky
thanh tra thudng xuyén, ngoai ra con cé
nhing thanh tra vu viéc.

+ No6i dung thanh tra gém: trinh ty thu
tuc, ndi dung thdm dinh, phé duyét so bo
téng muc dau tu, téng muc dau tu va cac du
toan chi phi ctia dy an DTXD; cong tac dau
thau, lua chon nha thau trong hoat dong xay
dung; hé s6 phap nhan clia cac t6 chuic, phap
nhan tham gia du an; ndng luc cla cac co
quan, don vi, t6 chiic, ca nhan tham gia quan
ly CPBTXD thudc hé théng QLNN; cong tac
thanh quyét toan du an.

Sé lieu dugc tac gid téng hop tir bao
cao thanh tra va 02 du an co két luan thanh
tra. Qua s6 liéu thanh tra 02 du &n, cho thay
cOng tac thanh tra da phat hién ra c6 mot
s6 sai sot trong qua trinh quan ly CPBTXD
va co quan thanh tra da kién nghi giam tr
chi phi quyét toan du an co két qua thanh
tra nhu sau:

1) Du an quy hoach téng thé va xay
dung nang cdp cai tao truong Trung hoc
Ngoc Khanh giam trur gia tri thanh, quyét
toan déi vai cac dan vi thi cdng xay dung:
94.917.000 déng (chiém 0,13% so vai téng
muc dau tu xdy dung (TMDTXD) dugc
duyét la 71.143.257.000 d6ng).

2) Du an quy hoach téng thé va xay
dung nang cdp cai tao trudng Trung hoc
cd s& Phan Chu Trinh gidm tru giad tri
thanh, quyét toan d6i véi cac don vi thi

céng xay dung: 204.348.000 déng (chiém 0,23% so véi TMDTXD dugc duyét la
89.107.164.000 déng).
Theo két qua thanh tra trén linh vuc quan ly du an (QLDA) dugc tac gia téng
hop nhu sau (bang 2):
Bang 2. K&t qua thanh tra trén linh vuc quan ly thuc hién du an
dau tu xay dung nam 2024

Pon i i i
. | QuyI | Quy | Quy
STT Néi dung Vi
+1I Il v
tinh

1 |Sé6 cudc thanh tra Cudc 28 34 56
Cudc 11 13 23
Cudc 17 21 33
Cudc 25 31 53

Cudc 3 3 3

1.1 | Ky trwdc chuyén sang

1.2 | Trién khai trong ky
1.3 | Theo k& hoach
14 | bot xuat

S& cudc thanh tra d3 ban Cudc
2 19 17 32
hanh Két luan

3 | S6 don vi duwoc thanh tra Pon vj 52 66 78
2.731,

658

Triéu

4 | Kién nghj xtr ly vé kinh té 1.093 | 1.947

déng

Nguén: Bdo cdo két qua cdng tdc thanh tra, tiép cong ddn, gidi quyét khiéu nai, t6 cdo
vd phong, chéng tham nhiing ndm 2024 cia thanh tra TP. Ha Ngi

TU 6 liéu tai bang 2, cho thay viéc thuc hién cac quy dinh vé quan ly CPDTXD
nhiing nam qua cho thdy con nhiéu sai pham lam that thoat, lang phi vén BTXD ti
NSNN. Trong cac du an cai tao hé théng giao thong trong thanh phé do quy hoach
khéng 6n dinh, khéng théng nhat gitta cac nganh, nén hién tuong pha di lam lai
thudng xuyén xay ra, gay lang phi rat I6n.

Théi han cac cudc thanh tra thudng kéo dai, khéng dap ing dugc yéu cau khan
truong, kip thoi cda cdng tac QLNN gay anh huédng téi hoat dong cla cac don vi
nam trong danh sach thanh tra.

Qua trinh phé duyét so bd téng muc dau tu, téng mic dau tu, tdng du toan, du
toan khong chinh xac. & hau hét cac du an khi thuc hién déu phat sinh khéi luong
tang thém, dan t&i von dau tu tang; kéo dai thai gian thuc hién du an.

Tac gia téng hgp rit ra mét s6 ton tai han ché trong cong tdc QLNN vé CPBTXD
nhu sau:

+ Nguén nhan lyc thanh tra: Can b6 thanh tra c6 trinh d6 chuyén mén khong
déng déu, nang luc phat hién cac sai pham, nhiing hanh vi vi pham phap luat con
han ché, nghiép vy, chuyén mén phan Ién con han ché vé ngoai ng, it ti€p can,
st dung thanh thao dugc cac ky thuat hién dai trong cdc hoat déng chuyén moén,
ky thuat.

+ Ké& hoach thanh tra thudng theo chuyén dé, hoac vu viéc nén chua thuc hién
dugc tat ca cac du an, dan dén céng tac QLNN chua phat hién dugc hét sai sot
trong quan ly CPBTXD. Chua cé quy dinh vé viéc thuc hién kiém tra cac két luan
thanh tra.

+ Theo d{i liéu dugc cong bé trén trang théng tin dién ti chinh thic cda thanh
tra thanh phé Ha Néi (https://thanhtra.hanoi.gov.vn), cong tac thanh tra, kiém tra,
giam sat trong quén ly CPDTXD cac du an st dung vén dau tu céng (BTC) hién nay
cho thay céng tac phéi hgp gilia cac ca quan thanh tra, kiém tra, giam sat con chua
chat ché, dan dén tinh trang chéng chéo, truing 13p trong cong tac thanh tra, kiém tra.
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+ Cong tac thanh tra, kiém tra viéc QLNN
vé CPDTXD cac du an st dung vén BTC cua
thanh phé Ha Néi con chua dugc thuc hién
kip thdoi; chua c6 nhiing thong bdo cong
khai két qua thanh tra d€ mang tinh ran de
cho nhiing d6i tugng thanh tra. Viéc xu ly
cac thong tin khi thuc hién thanh tra cling
con mét s6 bat cap.

+ Viéc Ung dung théng tin vao thanh
tra kiém tra clng chua dugc thuc hién
déng bo, kip thai theo bao cao ctia Thanh
tra TP. Ha Noi.

5. GIAI PHAP HOAN THIEN

Tha nhdt: Hoan thién siia déi, bé sung
cdc quy dinh huéng dén céng tdc thanh tra,
kiém tra.

Can ct quy dinh tai cac Luat thanh tra,
Nghi dinh hudng dan, TP. Ha Néi can co
quy dinh huéng dan cu thé nhu: Quy dinh
nang lyc cla trudng doan thanh tra; quy
dinh tam dung cac cuéc thanh tra; quy
dinh ré thai diém két thac hé sa thanh tra.

Ngoai ra dé cong tac thanh tra, kiém tra
cac dy an BTXD st dung vén DTC dugc thuc
hién hiéu qua, thanh phd can ra soat bd
sung, ban hanh cac quy dinh nhu sau:

+ Ban hanh cac quy trinh nghiép vu vé
trinh ty, th tuc thanh tra theo chuyén dé
dién rong, bao gém: Danh muc, hé théng
bi€éu mau, hé so thanh tra quy dinh cu thé
theo chuyén dé.

+ Ban hanh céac quyét dinh hudng dan
cu thé thanh tra vé trinh tu, thu tuc (cac
mau van ban), thdi han thuc hién thdm
dinh du thao két luan thanh tra; diéu kién,
tiéu chuan cta ca nhan, don vi dugc giao
thuc hién viéc thdm dinh du thao két ludn
thanh tra; nhitng trudng hop khong dugc
tham gia thdm dinh.

+Lap quy trinh tién hanh thanh tra trong
d6 quy dinh rd rang trach nhiém, quyén loi
va nghia vu cla tuing thanh vién trong doan
thanh tra.

Thur hai: Béi duing, tdng cudng ndng luc
cho cdc cdn bd thanh tra.

+ Ban lanh dao thanh tra Thanh phé
can xay dung dé an tang cudng dé an viéc
lam, dé xudt bé sung dd bién ché téi thiéu
cho Thanh tra thanh phé theo chi tiéu
bién ché, déng thai gitt 8n dinh s6 can
b6 Thanh tra hién c6 va cé chinh sach dai
ngd, khuyén khich dé ho yén tam cong tac
lau dai.

Hoat ddng thanh tra, kiém tra méi chi thuc hién cha yéu & giai doan thuc hién ddu tu,
chua chd trong dén cdc khdu chudn bj ddu tu, quan ly khai thdc cdc dy dn,
cbng trinh ddu tu xdy dung

+ D6i méi cong tac tiép cdng dan, gidi quyét khiéu nai, t8 céo theo phuong
cham kip thdi, dan chd, céng khai, ding phap luat.

+Trién khai déng b, cong khai, dinh ky thuc hién chuyén déi vi tri cong tac vira
la tranh tinh trang lam quyén, vira d€ dao tao, boi duéng can bé qua nhiéu linh vuc,
nhiéu vi tri cong tac.

+ T8 chuic cac khéa dao tao, béi dudng nang cao nang luc chuyén mén cho déi
ngl can b thanh tra, ddc biét la vé cac quy dinh méi clia Luat Thanh tra ndm 2025,
6 thé dao tao truc tiép hodc dao tao truc tuyén, ddm bao tat ca cac can bo thanh
tra déu phai dugc tap huan.

Thu ba: Xdy dung ké hoach thanh tra va tdng cudng kiém tra viéc thuc hién két
ludn thanh tra.

Can dua ra ké hoach thanh tra dé thuc hién thanh tra tat ca cac du an BTXD s
dung vén DTC, tur d6 phat hién dugc nhiing sai s6t trong QLNN vé CPDTXD.

Xay dung ké& hoach va phan céng nhiém vu cu thé cho doan thanh tra. Trong
k& hoach thuc hién clia cac doan thanh tra can quy dinh rd thai diém két thuc
hé sa thanh tra viéc xay dung co ché phan céng nhiém vu ré rang, tranh chéng
chéo, c6 thé thanh lap cac té cong tac lién nganh dé thuc hién cac cudc thanh
tra da nganh.

TU quy dinh trong Luat Thanh tra, UBND thanh phé can cé quy dinh vé tiéu
chuén dugc bé nhiém truédng doan thanh tra.

Trong t& chuc thuc hién ké hoach céng tac thanh tra can can déi thai gian, b
tri cdn bo hagp ly dé kiém tra nhiing ndi dung trong tam, nhiting van dé néi com cua
mdi cudc thanh tra ddm bao nhanh chéng, kip thai hiéu qua ca vé kinh té va dam
bdo tinh ky cuong, ran de...

Trong ké hoach thanh tra cling phai quy dinh phuong an giao cac don vi theo
do6i, don doc thuc hién cac két luan thanh tra va khac phuc hau qua xt ly sai pham
sau thanh tra, nhat Ia viéc thu héi tai san, xt ly nghiém déi véi cac tap thé, ca nhan
vi pham.

Tang cudng theo doi, kiém tra viéc thuc hién két luan thanh tra bang viéc xay
dung ca ché theo doi, giam sat chat ché:

- Phan cong, xac dinh cu thé don vi, ca nhan chiu trach nhiém theo déi viéc thuc
hién ki€n nghi, quyét dinh trong két luan thanh tra.

- Yéu cau cac don vi, d6i tugng bi thanh tra phai bdo cao dinh ky vé tinh hinh,
két qua thuc hién cac kién nghi.
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- Lap va luu trr ho so theo déi viéc thuc
hién két luan thanh tra mét cach chi tiét,
bao gém céc van ban chi dao, bao cédo va
két qua kiém tra.

- T6 chuc kiém tra, dén déc thudng
xuyén nhu: Tién hanh cac doan kiém tra
doc lap hodc 16ng ghép vao céac cudc thanh
tra dinh ky khac dé xac minh mdc d6 thuc
hién cac kién nghi.

- SUr dung cac phuong tién thong tin, co
s& ditliéu, hodc yéu cau cac don vi dugc giao
nhiém vu cung cép tai lieu dé danh gia viéc
chap hanh.

Khuyén khich ngudi dan, doanh nghiép
tham gia giam sat viéc thuc hién cac két luan
thanh tra thong qua cac kénh ti€p nhan
thong tin tir dich vu cong clia TP. Ha Néi.

Tha tu: Thanh tra vién can tudn tha quy
trinh thanh tra

V& céng tac chuan bj thanh tra: Thu
thap théng tin, tai liéu, ndm tinh hinh dé
quyét dinh thanh tra, gitip cho viéc quyét
dinh thanh tra c6 trong tam, trong diém, rat
ngan dugc thai gian thanh tra. D& thuc hién
t6t cong tac nay trudc khi quyét dinh thanh
tra can phai chon ngudi dugc giao ndm tinh
hinh [a ngudi cé nang luc nghién cu va du
kién sé& la thanh phan chu yéu, tru cét cda
doan thanh tra sau nay.

Bao cdo két luan thanh tra phai phan
anh dung su that khach quan, thé hién day
da cac ndi dung da thanh tra va két qua thu
thap dugc. Noi dung phai cu thé, cé trong
tam, trong diém.

Thia'ndgm: Bdy manh tng dung céng nghé
théng tin, chuyén déi sé trong hoat déng cta
coquan thanh tra

Xay dung hé théng quan ly thong tin
thanh tra tap trung, noi luu trir di liéu vé
cac cudc thanh tra, bdo céo két qua thanh
tra, va cac ho sa lién quan. Phat trién hodc
ap dung cac phan mém chuyén dung gidp
theo déi, quan ly tién dé, va x{ ly cac cudc
thanh tra ti giai doan lap ké hoach dén bao
cao két qua.

Ung dung tri tué nhan tao (Al) va phan
tich dt liéu I16n (Big Data) dé phan tich dit
liéu nham phat hién cac bat thudng trong
QLNN vé CPDPTXD gitp thanh tra phat hién
s6m cac dau hiéu vi pham.

S dung cac nén tang truc tuyén dé
céng khai két qua cac cudc thanh tra, tao su

Ndng cao chat lugng, hiéu qua viéc t6 chiic thuc hién cudc thanh tra va d6i méi céng tdc
chi dao, diéu hanh hoat déng thanh tra

minh bach va giup ngudi dan giam sat cac hoat déng thanh tra. Phat trién cac tng
dung di déng giup thanh tra vién ti€p can thong tin, thuc hién khao sat, bao cao
két qua thanh tra mét cach nhanh chéng va thuan tién.

Trién khai cac cong cu bao cao dién t giup don gidn héa va tu dong hoa quy
trinh tao va luu trir bdo cao thanh tra, tur &6 nang cao hiéu qua céng tac thanh tra.

Thir sdu: Tang cudng su phéi hop cla cdc co quan, t6 chuc, don vi, cd nhén 6 lién
quan dén déi tugng thanh tra.

Tang cudng phéi hgp gilra cac co quan thanh tra, cac bg, nganh va dia phuang
trong qua trinh thuc hién nhiém vu thanh tra.

Nhiing vu viéc thanh tra dic biét phuc tap, nhay cdm, phai kiém tra, xac minh
& pham vi réng. Vi vay, co quan chu tri thanh tra, ngudi ra quyét dinh thanh tra,
truéng doan thanh tra phai cé cac phuang an du phong, dap ting kip thai yéu cau
khach quan, chinh dang clia hoat dong thanh tra nham nang cao chat lugng, hiéu
qua thanh tra. Dac biét can c6 su phéi hagp véi cac ca quan lién quan dé dat dugc
két qua cao nhat tir cdng tac thanh tra.

6. KET LUAN

Trong céng tac quan ly nha nudc vé chi phi dau tu xay dung du an st dung von
dau tu cdng thi cong tac thanh tra, kiém tra la mot trong nhitng ndi dung quan ly
nha nudc quan trong, cdng tac nay gitip cho nha nudc quan ly hiéu qua chi phi dau
tu du én dau tu xay dung. Vi chinh quyén dia phuong 2 cap hién nay can phat huy
han nita céng tac thanh tra Chinh Phu, thanh tra cap tinh.

Tai liéu tham khao:

1) Chinh pha (2025), Nghj dinh s6 216/2025/ND-CP ngay 05/8/202 quy dinh chi
tiét mot s6 diéu va hudng dan thi hanh Ludt Thanh tra.

2) Quéc héi (2022), Ludt Thanh tra sé 84/2025/QH15 ngay 25/06/2025

3) Qudc hoi (2024), Ludt Tha d6 s6 39/2024/QH15 ngay 28/06/2024

4) Thanh tra Thanh phé Ha Noi (2024), Bdo cdo vé cong tac thanh tra, gidi quyét
khiéu nai, t6 cdo va phong, chéng tham nhiing ndm 2024.

5) Trang https://thanhtra.hanoi.gov.vn.
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GIAO THONG XANH VA PHAT THAI THAP:

PE XUAT MOT SO GIAI PHAP CHO VIET NAM
GREEN AND LOW EMISSION TRANSPORT:
PROPOSING SOME SOLUTIONS FOR VIETNAM

Tém tat: Trong bdi cadnh bién d&i khi hau va 6 nhiém mai
trudng ngay cang nghiém trong, phat trién giao théng xanh
va phét thai thdp trg thanh xu hudng tat yéu trén toan cau.
Viét Nam, véi t6c dd do thi hdéa nhanh va nhu cau van tai
ngay cang gia tang hién dang ding trudc nhiéu thach thic
trong viéc giam thiéu phat thai khi nha kinh tu linh vuc giao
thong van tai - vén chiém ty trong dang ké trong téng lugng
phat thai qudc gia. Bai bao nay tap trung phan tich co s&
ly lugn, kinh nghiém quéc té, thuc trang tai Viét Nam, dong
thai dé xuat cac gidi phap phat trién hé théng giao théng
xanh va phét thai thap.

Tu khéa: Giao théng xanh, phét thai thap, bién déi khi
hau, ndng lugng sach, Viét Nam.

Abstract: In the context of increasing climate change and
environmental pollution, developing green and low-emission
transportation has become a global necessity. Vietnam, with its
rapid urbanization and growing transportation demand, faces
significant challenges in reducing greenhouse gas emissions
from the transport sector — which accounts for a large share
of national emissions. This paper analyzes the theoretical
foundations, international experiences, and Vietnam’s current
situation, while proposing solutions for developing green and
low-emission transportation.

Keywords: Green transportation, low emissions, climate
change, clean energy, Vietnam.

Nhan bai ngay 15/8/2025, chinh sira ngay 12/9/2025, chdp
nhdn ddng ngay 20/10/2025.

Email: ktshoangtuanminh@gmail.com

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Ths.KTS. Hoang Tuan Minh

1. GIGI THIEU

Bién ddi khi hau hién dang la mét trong nhing thach
thiic I6n nhat ma nhan loai phai d6i mat trong thé ky XXI.
Theo Béo cdo Danh gia 1an thu sau (AR6) ctia Uy ban Lién
chinh pha vé Bién d6i khi hau (IPCC, 2021), nhiét dé trung
binh toan cau da tang khoang 1,1°C so vdi thai ky tién cong
nghiép, va néu khéng c6 cac bién phap gidm phat thai manh
mé, muc tdng nay cé thé vuot qua 2°C vao cudi thé ky. Mot
trong nhiing nguyén nhan chinh la su gia tang phat thai khi
nha kinh ti cac hoat déng san xuét, tiéu dung, va dac biét 1a
giao théng van tai.

Nganh giao théng hién chiém khoang 23% lugng phat
thai CO, toan cau (IEA, 2022). Cac loai phuong tién st dung

Nganh giao théng hién chiém khodng 23%
lugng phdt thai CO, toan cau
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nhién liéu héa thach nhu 6 t6, xe mdy, may bay, tau thuy
dang tao ra mét lugng 16n khi thai gay hiéu tng nha kinh.
Hon nira, giao théng con la ngudn phat thai bui min (PM2.5,
PM10), oxit nita (NOx), va cac chat gay 6 nhiém khac, anh
huéng truc tié€p dén stic khoe cong déng.

Trén thé gidi, nhiéu quéc gia da va dang trién khai chién
lugc phéat trién giao thédng xanh, huéng téi muc tiéu phat
thai rong bang “0” (Net Zero) vao gilra thé ky. TU Lién minh
chau Au (EU) véi ké hoach cdm ban xe chay xang/dau mdi tu
nam 2035, dén Na Uy - noi xe dién chiém hon 80% doanh s&
ban mai, hay Nhat Ban va Han Quéc véi céng nghé xe hybrid
va hydrogen, tat cd déu thé hién quyét tam toan cau chuyén
d8i hé théng giao thong theo hudng bén ving.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Cach tiép can nghién ciu

Bai bao nay st dung phuong phap tiép can da nganh, két
hagp gilra phan tich ly luan, téng hgp thuc tién, va so sanh kinh
nghiém quéc té. Tiép can hé théng (systems approach) dugc
stt dung dé€ danh gia toan dién cac yéu té anh hudng dén giao
théng xanh, tur thé ché, cong nghé, dén hanh vi ngudi dung.

2.2. Nguén dir liéu

Bai bao st dung nguén tir bao cao chinh thic cta Bé Giao
théng van tai, Bé Tai nguyén va Méi trudng, Téng cuc Théng
ké; Tai liéu ti cac té chiic quéc té nhu IPCC, IEA, Ngan hang
Thé gidi, ADB; Cac nghién citu hoc thuat trong va ngoai nudc
vé giao théng, nang lugng, va phat trién bén viing.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thuc trang va thach thuc tai Viét Nam

& viét Nam, linh vuc giao thong van tai chiém khoang
18-20% téng phat thai khi nha kinh quéc gia (B6 TN&MT,
2022).Tai cac d6 thi I6n, giao thong la nguén phat thai chinh
gay 6 nhiém khéng khi, dac biét la bui min va khi NO,. Bao
cdo clia WHO (2021) cho thdy Ha Noéi va TP. H6 Chi Minh
thudng xuyén nam trong danh séch céc thanh phé c6 chat
lugng khéng khi kém, nguyén nhan cha yéu dén tir khi thai
phuaong tién co gidi.

Viét Nam hién c6 hon 70 triéu xe mdy va khodng 5 triéu 6
t6 (B6 GTVT, 2023). Sy gia tang phuong tién cd nhan nhanh
chéng, trong khi ha tang van tai céng cong con han ché, da
gay ap luc I1én 1én méi trudng va hé théng giao thong. Bong
thai, viéc thiéu vidng ha tang cho xe dién, thi€u chinh sach
khuyén khich manh mé ciing khién qua trinh chuyén déi
sang giao thong xanh con cham.

Trong boi canh Viét Nam da cam két tai COP26 dat muc
phat thai rong bang “0” vao nam 2050, viéc phat trién hé
théng giao théng xanh va phat thai thap tré thanh nhiém
vu cap thiét.

Trong nhitng ndm gan day, hé thong giao thong Viét Nam
da c6 nhiing budc phat trién dang ké, vai viec mé réng mang
lugi dudng cao téc, cac du an metro, BRT dugc khéi cong
tai mot s6 dé thi I6n. Tuy nhién, thuc trang phat trién giao
théng xanh va phat thai thap van con nhiéu han ché, boc 16
ré & cac khia canh sau:

/]
N <

Trong nhing nam gan ddy, hé théng giao théng Viét Nam da co
nhiing buéc phdt trién ddng ké

Hé théng giao théng gia ting phuong tién cd nhén

Mét trong nhiing déc diém néi bat ctia hé théng giao théng
Viét Nam la ty [& phuong tién ca nhan, dac biét la xe may, chiém
uu thé ap dao. Theo s6 liéu ctia B6 Giao théng van tai (2023), ca
nudc hién cé trén 70 triéu xe may va han 5 triéu 6 t6. Binh quan,
moi ho gia dinh dé thi c6 it nhat mét xe may, tham chi nhiéu gia
dinh s& hitu tir 2-3 xe. Xu hudng gia tang 6 té ca nhan trong giai
doan 2018-2023 cling cho thay sy thay di hanh vi tiéu dung:
khi muic thu nhap binh quan tang, ngudi dan cé nhu cau sé hitu
6 t6 dé dam bao tién Igi va an toan han.

Tuy nhién, su gia tdng nhanh chdng cla phuong tién ca
nhan kéo theo hang loat hé luy: un tac giao thong nghiém
trong, dac biét tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh; 6 nhiém khéng
khi gia ting, khi hang triéu xe may dai ci chua dat chudn khi
thai van dang luu hanh. Bao cao cia WHO (2021) chi ra rang
giao thong co gidi la nguyén nhan chinh gay bui min PM2.5 &
cac dé thj Viét Nam, anh hudng tiéu cuc dén sutc khoe ho hap
va tim mach cla ngudi dan.

Ha tdng giao théng chua déng bé

Mac du Viét Nam da bat dau trién khai moét s6 ha ting
phuc vu giao thédng xanh, nhung muc dé phat trién con manh
mun va thiéu su dong bo. Tinh dén cudi nam 2023, ca nudc c6
khoang 150-200 tram sac xe dién dugc 1ap dat, tap trung cha
yéu & Ha Néi, TP. H6 Chi Minh va mét s6 tuyén cao téc do cac
tap doan 1én nhu VinFast dau tu. So véi nhu cau tiém nang,
con sé nay con rat khiém tén.

Ngoai ra, hé théng dudng danh riéng cho xe buyt nhanh
(BRT) con han ché, nhiéu tuyén metro cham tién do, khién
van tai cong cdng chua phat huy hiéu qua. Viéc thiéu két néi
lién théng gilta cadc phuaong thic van tai — dudng bg, dudng
sat, duong thay - cling lam giam hiéu qua van hanh, khién
ngudi dan van lua chon phuong tién ca nhan la chu yéu.

Chi phi danh cho phuong tién giao théng xanh cao

Xe dién, xe hybrid va cac loai phuong tién s dung nang
lugng sach hién c6 muc gia tuang doi cao so véi thu nhap
trung binh cGa ngudi dan Viét Nam. Vi du, mét chiéc 6 to
dién phé théng cé gia tir 500-700 triéu déng, trong khi thu
nhap binh quan dau ngudi con thap. Ngay ca xe may dién,
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Céng nghé la yéu té then chét dé hinh thanh hé théng giao théng xanh

tuy c6 gia ré haon, nhung chat lugng pin, thai gian sac va d6
bén van con han ché, khién ngudi tiéu dung chua thuc su
tin tudng.

Bén canh do6, chi phi dau tu vao pin va cong nghé sac
nhanh van & muic cao. Viéc san xuat pin trong nudc méi & giai
doan so khai, dan dén phu thudc vao nhap khiu, lam ting gia
thanh sdn phdm. Diéu nay khién phuang tién xanh chua thé
trg thanh lya chon phé bién.

Y thi'c céng déng con han ché

Mot trong nhiing rao can I&n déi vai giao thong xanh &
Viét Nam la thoi quen st dung phuaong tién ca nhan, dac biét
la xe mdy. Xe may khong chi la phuong tién di lai, ma con
gan bo vai 16i séng va van héa d6 thi Viét. Ngudi dan thudng
chon xe may vi tinh ca déng, tién Igi, phu hgp vai diéu kién
ha tang nhoé hep va théi quen “di dau cting nhanh chéng”.

Trong khi d6, van tai cong cdng chua du hdp dan: mang ludi
xe buyt chua phu réng, tinh trang chen chuc gi& cao diém, thai
gian chd lau. Hé théng metro tai Ha Noi méi dua vao khai thac
mot tuyén, con TP. H6 Chi Minh van dang trong qua trinh hoan
thién. Két qua la ty Ié nguai dan sir dung phuong tién céng cong
tai cac thanh phé 16n chi khoang 8-10%, thap hon nhiéu so vai
Bangkok (~40%) hay Singapore (~60%).

Y thiic vé méi trudng ctia mot boé phan ngudi dan con han
ché&. Nhiéu ngudi van chua coi trong viéc sir dung phuong tién
xanh, con coi la “xa xi’, thay vi trach nhiém chung trong béi
cadnh bién dé&i khi hau.

Khung phdp ly chua hoan thién

Hién nay, hé théng phap luat va tiéu chuan ky thuat cho
giao théng xanh & Viét Nam con thi€u. Cac tiéu chuan khi
théi cho xe may, 6 t6 con thap so véi chudn quéc té. Chinh
sach uu dai thué, phi déi véi xe dién va phuong tién xanh
ma&i & muc khdi dau, chua da manh dé khuyén khich ngudi
dan chuyén déi. Péng thsi, co ché PPP (hop tac cong - tu)
trong linh vuc ha tang giao thong xanh con nhiéu rao can
tha tuc, khién doanh nghiép chua manh dan dau tu. Nhimng

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

thach thuc trén néu khéng dugc giai quyét kip thai sé can tré
qué trinh chuyén déi sang moét hé théng giao thédng xanh va
phat thai thap trong giai doan tdi.

3.2. M6t s6 dé xuat giai phap cho Viét Nam

Nham thac ddy qua trinh chuyén déi sang giao théng
xanh va phat thai thap, Viét Nam can trién khai mét hé théng
giai phap téng thé, vira mang tinh chién lugc 1au dai, vira gan
vGi cdc hanh ddng cu thé trong ting giai doan. Cac giadi phap
bao gém hoan thién chinh sach - thé ché, ing dung cong
nghé, phat trién van tai cdng cdng xanh, huy déng nguén luc
dau tu, va nang cao y thic cong dong.

Hoan thién khung phdp ly déng bé

Khung phap ly gilt vai trd nén tang trong qua trinh phat
trién giao théng xanh. Viét Nam cdn s6m ban hanh mot
Chién lugc Giao théng xanh quéc gia dén nam 2050, trong
d6 chia thanh cac giai doan cu thé (2025-2030, 2030-2040,
2040-2050). Mbi giai doan can cé cac chi tiéu dinh lugng ro
rang, chdng han: dé€n ndm 2030, xe dién chiém it nhat 30%
doanh sé ban mai; d&n nam 2040, loai bd hoan toan xe déng
co dét trong tai cac dé thi lén.

Song song véi d6, can xay dung va ap dung quy chuén
khi thai méi cho phuong tién co gidi, tiém can cac chuin
Euro 5 - Euro 6 nhu & EU. Diéu nay budc cac nha san xuat,
nhap khdu phuong tién phai nang cao tiéu chuidn céng
nghé, dong thailoai bo dan cac xe cd, lac hau, gay 6 nhiém.

Cac chinh sach uu dai thué va phi ciing can dugc trién
khai manh mé. Vi du, gidm thué nhap khiu linh kién xe dién,
mién & phi trudc ba cho xe hybrid, uu dai thué thu nhap
doanh nghiép cho cac céng ty san xuat pin, tram sac. Mot
chinh sach tai chinh hgp ly sé gitp phuong tién xanh tré nén
canh tranh hon so v&i xe xdng truyén théng.

Ddy manh iing dung céng nghé sé va ndng luong sach

Céng nghé 1a yéu t6 then chét dé hinh thanh hé théng
giao thoéng xanh. Viét Nam can ddy manh dau tu xay dung
tram sac nhanh tai cac d6 thj I6n va trén cac tuyén cao t6c
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huyét mach. Mang lugi tram sac khéng chi pht rong ma con
phai ddm bao t6c dd sac nhanh, an toan, thuan tién cho
ngudi dung.

Bén canh d6, viéc ting dung tri tué nhan tao (Al) va Internet
van vat (loT) trong quan ly giao thong sé gitp diéu tiét lubng
phuong tién, giam Un tac va tiét kiém nang lugng. Cac hé théng
camera thong minh, cdm bién do mat dé giao théng, bang dién
t thong tin thoi gian thuc can dugc tich hop déng b, tir d6 téi
uu héa hoat déng di lai trong thanh phé.

Viét Nam can khuyén khich nghién ctu va thr nghiém
cac loai nhién liéu méi nhu sinh hoc (biofuel), hydrogen va
amoniac xanh. Day sé la huéng di quan trong cho van tai hang
khong, hang hai va dudng b6 nang — nhiing linh vuc kho dién
héa hoan toan.

Phdt tri€n vdn tdi céng céng xanh

M6t trong nhiing gidi phap c6t 16i 1a uu tién phat trién
van tai cong cong, nham gidm phu thudc vao phuong tién ca
nhan. Viét Nam can ddy nhanh ti€n d6 xay dung va khai thac
cac tuyén metro va BRT tai Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Da Nang.
Hé théng nay can két néi lién mach vaGi cac tuyén xe buyt
dién, bai d6 xe va cac dich vu chia sé xe.

Clung V@i d6, viéc trién khai hé théng vé dién tu lién
thong gilra cac loai hinh van tai cong cdng sé giup ngudi dan
dé dang lua chon, thay d&i phuong tién ma khéng mét thoi
gian hay chi phi b8 sung. M6t ing dung trén dién thoai c6
thé tich hgp tat ca thong tin - tir gid khai hanh, tuyén dudng,
dén thanh toan - sé tang trai nghiém cho ngudi dung.

Tdng cudng huy déng nguén luc ddu tu

V6i nhu cau vén 16n, chi dua vao ngan sach nha nudc la
khéng du. Viét Nam can ddy manh hinh thic hop tac cong - tu
(PPP) trong xay dung ha tang giao thong xanh. Bén canh do,
can thu hat von FDI tir cac tap doan cong nghé, san xuat 6 to
dién, pin va nang lugng téi tao. Day khong chi la nguén von,
ma con mang lai cdng nghé va kinh nghiém quan ly. Déng thoi,
viéc hé trg doanh nghiép trong nudc phat trién nganh céng
nghiép pin, xe dién, linh kién phu trg sé gitp Viét Nam hinh
thanh chuéi gia tri noi dia, gidam phu thudc vao nhap khiu.

Ndng cao y thi'c céng déng

Yéu t6é con ngudi luén dong vai tro quyét dinh. Néu khéng
¢6 sy tham gia tich cuc clia ngudi dan, giao théng xanh kho
c6 thé phat trién. Viét Nam can ddy manh cac chuong trinh

gido duc va truyén théng vé lgi ich cla giao théng xanh déi
véi moi trudng va suc khoe.

Phong trao “di lai xanh” can dugc khuyén khich théng qua
cac hoat dong céng dong: di bd dén trudng, di lam bang xe
dap, st dung phuang tién céng cdng trong ngay cudi tuan.
Nhing hanh déng nhé nhung c6 suc lan toéa I6n, tao ra thay
déi trong théi quen di lai.

Ngoai ra, can xay dung van hoa giao théng van minh,
than thién moi trudng, trong d6 mbi ngudi dan khong chi
tuan tha luat giao thong, ma con ¢o trach nhiém véi cong
doéng va moi trudng séng.

Tém lai, giai phap cho Viét Nam can da chiéu va déng bo:
¢6 chinh sach viing chac, cong nghé tién tién, ha tang hién
dai, von dau tu manh mé va y thiic xa hoi cao. Chi khi tat ca
yéu t6 nay két hgp, hé théng giao théng xanh va phat thai
thap mai trd thanh hién thuc, gép phan dua Viét Nam dat
muc tiéu phét trién bén viing trong thé ky XXI.

4. KET LUAN

Giao thong xanh va phat thai thap khéng chi la xu thé toan
cau, ma con la yéu cau cap thiét déi véi Viet Nam trong boi
canh cam két Net Zero 2050. Bang cach hoan thién chinh sach,
phat trién ha tang, Ung dung céng nghé, huy déng nguén luc
va nang cao y thic cdng dong, Viét Nam c6 thé xay dung hé
théng giao thong hién dai, than thién moi trudng, gép phan
gidm phat thai, cdi thién chat lugng khéng khi, va thac day
phat trién kinh té — xa hoi bén viing.

Kim Lién (BT)

Tai liéu tham khao:

1. B6 Giao thong Van tai (2023). Bdo cao thudng nién
nganh Giao thong van tai. Ha Noi.

2. BO Tai nguyén va Méi trudng (2022). Bdo cao quéc gia
vé bién ddi khi hau. Ha Noi.

3 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).
(2021). Sixth Assessment Report. Geneva: IPCC.

4. International Energy Agency (IEA). (2022). Global EV
Outlook. Paris: OECD/IEA.

5. Ngan hang Thé gidgi (2022). Vietnam Transport Sector
Review. Washington, D.C.

6. UNEP (2020). Sustainable Transport and Emissions
Reduction Strategies. United Nations Environment Programme.




Toém tat: Trong bdi cdnh chuyén d6i mé hinh phat trién
theo hudng“tdng trudng xanh”va“phat trién bao trum’, ha tdng
giao théng chi thuc su bén viing khi ¢ sy déng hanh clia cong
déng. Bai viét phan tich vai trd clia céng dong trong viéc bao
dam tinh bén viing cla cac du an giao théng & Viét Nam hién
nay, dua trén ca s& phap ly, thuc tién trién khai va kinh nghiém
qudc té. Két qua cho thay, su tham gia ctia cdng dong la yéu té
c6t 16i gilp nang cao hiéu qua dau tu, gidam xung dét xa hoi,
cling c6 niém tin cdng ching va thuc ddy phat trién bén ving.
Trén co sG dé, bai viét dé xuat mét sé giai phap trong tam gom:
hoan thién thé ché, tang cudng minh bach théng tin, nang cao
nang luc cong d6ng va ciing ¢6 ca ché giam sat doc lap.

Tu khéa: Su tham gia, cong dong, phéat trién bén viing, du
an giao thong, Viét Nam.

Abstract. In the context of Vietnam’s transition toward “green
growth” and “inclusive development’, transport infrastructure can
onlyachievesustainabilitythroughactivecommunityengagement.
This article analyzes the role of community participation in
ensuring the sustainability of transport infrastructure projects in
Vietnam, basing on legal frameworks, implementation practices,
and international experience. The findings indicate that public
participation is essential for improving investment efficiency,
mitigating social conflicts, strengthening public trust, and
promoting sustainable development. Accordingly, the article

SU THAM GIA CUA CONG DONG
TRONG PHAT TRIEN
BEN VUNG CAC

DU AN GIAOTHONG
O VIET NAM

COMMUNITY PARTICIPATION IN
THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE
PROJECTS IN VIETNAM

proposes key measures such as institutional improvement,
information transparency, community capacity enhancement,
and independent monitoring mechanisms strengthening.
Keywords: Participation, community, sustainable development,
transport project, Vietnam.
Nhdn bai ngay 02/8/2025, chinh sta ngdy 15/9/2025, chdp
nhdn ddng ngay 25/10/2025.

1.M3 PAU

Phat trién két cau ha tang giao thédng dugc Pang va Nha
nudc xac dinh la mét trong ba khau dot pha chién lugc, gilr vai
tro then chét déi vai tang trudng kinh t&, hoi nhap quéc té va
nang cao chat lugng séng cla ngudi dan. Nghi quyét Dai hoi
XIll cta Dang (2021) nhdn manh yéu cau “xdy dung hé théng
két cdu ha tdng déng b, hién dai, gdn véi phat trién bén viing va
thich tng bién d6i khi hdu”. Tuy nhién, qua trinh trién khai nhiéu
du an giao théng van gap thach thic vé dong thuan xa héi va
su tham gia thuc chat cia céng dong dan cu.

Trong xu thé toan cau hoa va béi cdnh chuyén déi sang mé
hinh “tang trudng xanh” va “phat trién bao trum’, cong déng
khéng chi la d6i tuong thu hudng ma con la chd thé déng kién
tao trong toan bo vong doi du an, tir quy hoach - thiét ké - giam
sat - bao tri. Su tham gia tich cuc clla nguai dan gilp tang tinh
minh bach, gidm rdi ro xa héi va nang cao hiéu qua dau tu céng.

1Gié\ng vién, Vién B&i dudng nghiép vu giao thédng va chuyén déi xanh,

Hoc vién Chién lugc, béi duéng can bo xay dung
Email: nguyenthuytq89@gmail.com

SN Hoc viEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Phdt huy vai trd cong déng trong phdt trién cdc du dn giao thdng
& Viét Nam mang y nghia ly ludn va thuc tién sdu sdc

Cac chuidn muc quéc t& nhu Chuong trinh Nghi su 2030 cla
Lién Hgp Quéc (SDGs) khang dinh “hai hoa xa hoi” la tru cot
song hanh vdi hiéu qua kinh té€ va bao vé méi truéng. Do do,
viéc phat huy vai trd cdng dong trong phat trién cac dy én giao
thong G Viét Nam mang y nghia ly luan va thuc tién sau sac, gép
phan huéng téi muc tiéu phat trién bén viing.

2.TGNG QUAN CAC VAN DE NGHIEN CU'U

2.1.Co' sG khoa hoc va phap ly

Trong nghién ctu phét trién, cong déng dugc hiéu la nhém
ngudi clng chia sé khéng gian séng, lgi ich va méi quan hé
tuang tac. Trong céc du an ha tang giao théng, céng dong
khéng chi la d6i tugng chiu tac déng clia gidi phdng mat bang
hay tai dinh cu, ma con la chu thé déng hanh trong giam sat,
phan bién va kién tao Igi ich cong. Su tham gia clia cdng déng
vi thé 1a yéu t6 cau thanh thanh cong cta du én, chi khéng chi
mang tinh ho trg.

V& ly luan, cac trudng phai quan tri déu khang dinh vai tro
trung tdm chia cdéng déng: Quan tri dia phuang coi cong dong
la lyc lugng giam sat chinh sach; quan tri du an hién dai xem
céng déng la bén lién quan quyét dinh thanh bai cta du an;
con ly thuyét cdng bang xa hdi nhan manh phan bé Igi ich cong
bang dé bao dam tinh chinh danh. Theo tinh than phat trién
bén viing do Bao cao Brundtland (1987) va Chuong trinh nghi
su 2030 clia Lién Hgp Quéc dé xudat, su tham gia ctia céng dong
la diéu kién can bang ba tru cot: Kinh t&, xa hoi va méi trudng.

Cung véi co s& khoa hoc, phap ludt Viét Nam ngay cang
hoan thién nham bao dam quyén tham gia ctia ngudi dan.
Luat Thuc hién dan chd & cg s& (2022), Luat Pau tu cong
(2019), Luat D4t dai (2024) va Luat Bao vé méi trudng (2020)
déu khang dinh nguyén tic minh bach, tham van va giam sat
cdng déng. Bang chu y, Nghi quyét s6 29-NQ/TW (2022) clia

Hoi nghi Trung uang 6, khda Xlll nhdn manh: “Phét trién két
cdu ha tdng déng bo, hién dai phai gén lién vai viéc phat huy
vai trd, quyén lam chi ctia nhan dan”. Bay la dinh hudng co6
y nghia chién lugc, tao co s& chinh tri € thé ché hoa quyén
tham gia ctia cdng déng, bao dam cho cac du an giao théng
khéng chi dat hiéu qua ky thuat, ma con bén viing vé kinh té,
xa héi va moi trudng. T nhitng luan ci khoa hoc va phap ly
néu trén, c6 thé khing dinh rang su tham gia cia céng déng
trong cac du 4n giao théng & Viét Nam khong chi la mot
quyén hop phap ma con la mot diéu kién tat yéu dé dung
hoa lgi ich cac bén, nang cao tinh minh bach va bdo dam phat
trién bén viing.

2.2. Kinh nghiém quéc té

Thuc tién quoc té cho thay, viéc phat huy vai trd cdng dong
trong cac du an giao thong khéng chi la xu huéng quan tri hién
dai, ma con la yéu té quyét dinh sy thanh cong va tinh bén
viing clia dy an.

2.2.1. Nhat Ban - céng khai, tham vdn ngay tir giai doan
quy hoach

Tai Nhat Ban, thuc hién tham van céng dong tir giai doan
quy hoach, t8 chiic cac hoi nghi cong khai (public hearing) tai
dia phuang dé ngudi dan gép y vé tuyén dudng, vi tri, tdc déong
moi trudng va sinh k& Nhg d6, cac du an vanh dai Tokyo hay
tau dién ngdm gidm dang ké khiéu kién, rut ngén tién do va tiét
kiém chi phi.

Public participation goals

Goals of participation in
landscape planning

Spectrum of public
participation (IAP2)

4

*+ Ref dum, citizens the basic

democratic process

+ Decisions made with citizens and stakeholders
(for selected projects)

+ Citizens contribute their opinions in the
preparation of decisions

+ Informati hanget itizens and
politicians, administration / farmer

Increasing Levels of Public Impact

+ One way distribution of information

(Nguon: IAP2. IAP2 Spectrum of Public Participation (Inter-
national Association for Public Participation, 2018))

"

Biéu d6 nay phan thanh cac muc tham gia tu “Inform
—"Consult” — “Involve” — “Collaborate” — “Empower”. Cho
thay tham van céng déng thudng bat dau ti mic cao hon hinh
thuc (vi du “Consult” / “Involve”) ngay tu giai doan quy hoach
so bo.

2.2.2. Chile - mé hinh “co-learning” (d6ng hoc tdp) trong quy
hoach giao théng do thj

Tu thap nién 2000, Chinh phu da trién khai mé hinh
“co-learning” (d6ng hoc tap) trong cac du an cai thién hé
théng giao thong d6 thi tai Santiago. Trong d6 ngudi dan,
doanh nghiép va chuyén gia cing thao luan lgi ich va tac déng
xa héi ctia du an giao théng. Khi dugc déi thoai binh ddng, muc
d6 chdp nhan xa héi tang rd rét va phan déi giam manh.

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI
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(Nguén: Rojas-Rueda, D., De Nazelle, A., Andersen, Z. J., Braun-Fahr-
laender, C.,, Bruha, J., Bruhova-Foltynova, H.,... & Nieuwenhuijsen, M. J.
(2016). Health impacts of active transportation in Europe. Preventive
Medicine, 85, 237-244)

Céch tiép can nay minh hoa rd rang mé hinh tham gia da cht
thé (multi-stakeholder participation) trong quan ly giao théng d6
thi. K&t qua gilp xay dung cac chinh sach an toan giao théng dua
trén su hiéu biét thuc tién tir chinh nguai tham gia.

2.2.3. OECD - Ba yéu té cét 16i trong tham gia cong dong

Bao cdo cuia T6 chiic Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD,
2021) khang dinh chat lugng tham gia ctia cdng déng khéng
phu thudc vao viéc cé té chiic tham van, ma & cach thic trién
khai. Kinh nghiém quéc té cho thdy ba yéu té then chét bao
dam hiéu qua gém: Minh bach théng tin, d6i thoai thuc chat
va giam sat déc lap. Minh bach doi héi cong khai dit liéu vé
quy hoach, tac ddong maéi trudng, giai phong mat bang va boi
thudng; ddi thoai thuc chat la trao d6i hai chiéu, phan héi c6
can ct khoa hoc; con giam sat doc lap thong qua cac ban cong
déng hoac kiém toan xa héi gitip theo déi tién do, chat lugng
va chi phi. Khi ba yéu t6 nay van hanh dong b, dy an ha tang
viia dat hiéu qua kinh té, vira bdo dam cong bdng xa hoi va
bén virng moi trudng - khung tham chiéu quan trong cho Viét
Nam hoan thién cg ché tham gia céng déng trong cac du an
giao théng.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

Thir nhét, phuang phap phan tich - téng hap tai liéu dugc s
dung dé hé théng hda co s& ly luan va phép ly, dua trén cac van
ban nhu Luat Thuc hién Dan chl & ca s& (2022), Luat Bau tu cong
(2019, stra d6i 2024), Luat Dat dai (2024), Luat Quy hoach dé thi va
néng thén (2024), Luat bao vé moi trudng (2020) cung cac chién
lugc, bao cdo ctia B& GTVT, B6 KH&DT va Téng cuc Théng ké.

Thar hai, phuong phap nghién clu trudng hgp dugc dp dung
vdi cac dy an tiéu biu nhu cao téc Phi Tho -Tuyén Quang; Vanh
dai 3 TP. H6 Chi Minh va Vanh dai 4 Ha Néi; cac céng trinh &
cd s@ dia phuong. Qua dé phan tich chiéu sau sy tham gia clia
cdng dong theo tling béi canh.

Thi ba, phuong phap so sanh qudc t€ dugc van dung dé déi
chiéu kinh nghiém ti Nhat Ban, Chile va khuyén nghj OECD (2021)
vé minh bach théng tin, déi thoai thuc chat va giam sat doc lap.

Thong qua su két hgp céc phuong phap trén, nghién cdu
huéng dén viéc xay dung mét khung phan tich téng hgp vé
vai trd clia cdng déng trong phat trién bén viing ha tang giao
thong & Viét Nam, viia c6 gia tri khoa hoc trong luan giai ly

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

thuyét, vira mang y nghia thuc tién d6i véi viéc hoach dinh
chinh sach va nang cao hiéu qua dau tu céng.

4, SU THAM GIA CUA CONG PONG TRONG PHAT TRIEN
BEN VUNG CAC DU AN GIAO THONG G Viét Nam

4.1. Nhiing chuyén bién tich cuc

Trong b8i cdnh phat trién ha tdng nhanh chéng, su tham gia
cla cdng dong trong cac hoat ddng giao théng da xuat hién
nhing chuyén bién tich cuc, thé hién & hai mat: (1) Su huy déng
nguén luc va dong gop truc ti€p vao cac cong trinh giao théng
néng thén; (2) Su xuat hién cac dién dan, sang kién & do thi
nham ma rong khéng gian d6i thoai gitta chuyén gia - chinh
quyén - coéng dong.

Thi nhdt, Cac du an Vanh dai 3 TP. H6 Chi Minh, Vanh dai 4
Ha Noi va cao t8c Phd Tho - Tuyén Quang déu té chic hoi nghi
Iy y ki€n ngudi dan vé quy hoach, dén bu, tai dinh cu. Cong
doéng déng thuan cha truang, dong thai kién nghi mic gia boi
thuong thoa dang va bao dam ha tang khu tai dinh cu trudc
khi thu hoéi dat. Trong giai doan danh gia tac ddng moi trudng
(BTM), y ki€n nguai dan dugc ti€p thu trong lya chon giai phap
ky thuat va gidm thiéu tac dong xa hoi.

Thar hai, tinh chl @dng va sang tao clia cdng dong thé hién
qua viéc dong gop vat chat va tién cda tai nhiéu dia phuang.

M6 hinh “Nha nuéc va Nhan dan cung lam” tiép tuc dugc
trién khai réng rai va cho két qua cu thé. Nhiéu dia phuong
céng bo s6 liéu ré rang vé viéc ngudi dan déng gop ngay cong,
hién dat va vat liéu dé€ hoan thién dudng lang, ngé xém va ciu
dan sinh. Vi dy, xa Phong Chau - tinh Phd Tho ghi nhan ngudi
dan hién 19.204m? dat; Nha nudc hé trg xi mang trong khi nhan
dan déng gép 750m? cét, sbi va 2.250 ngay céng lao dong dé
thi cong hon 30km dudng giao théng ndng thon. Cac huyén tai
Son La bdo cdo tir ndm 2021 dén nay c6 hon 4.452 ho hién gan
580.000m? dat va gép hon 19.000 ngay c6ng dé ma rong gan
293km dudng nong thén; nhiing con s6 tuong tu cling dugc
ghi nhan & nhiéu huyén, tinh khac, cho thdy mdc do huy déng
nguén luc cong déng van la giai phap thuc tién, gép phan giam
chi phi dau tu cong va tang tinh bén viing clia cong trinh.

Whimg charyin bids tich cyc trong sy thass gia cia céng S&ng wio ke ting giso thin
] preye

(Biéu d6 c6t minh hoa cdc chuyén bién tich cuc trong su'tham gia
cta céng déng vao cdc dy dn giao théng)

Mét s6 tinh céng khai téng hop cho thay, chi tinh riéng mét s&
chuong trinh trong giai doan gan day, nhan dan da déng gop hang
chuc nghin ngay cong va hang ty dong vat liéu, minh chiing cho
viéc cdng déng khéng chi la déi tugng thu hudng ma con la“déng
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chu dau tu” & quy mé dia phuong. Ngoai ra, théng qua hoat dong
tham van cong déng trong thiét ké du an ngudi dan tham gia thuc
ti€p cac y kién thong qua kinh nghiém dia ban, gép phan nang cao
chat lugng ciing nhu tinh bén viing ctia du an.

Thir ba, & cap do thi, nhan thiic vé vai trd clia cong déng trong
viéc dinh hudng chinh sach giao théng dang duoc thic ddy qua cac
dién dan khoa hoc va toa dam chuyén mén. Dién hinh la chubi toa
dam “Ban vé TOC - M6 hinh céng déng dinh hudng giao théng” do
Hai Kién truc su Ha Noi t6 chuic (19/6/2025), nai cac chuyén gia, quan
ly quy hoach, nha béo va dai dién cdng dong thao luan vé cach dua
quyén tham gia clia ngudi dan vao thiét ké khong gian giao thong, tir
d6 gia tang tinh chap nhan xa hoi cho cac du an van tai cong cong.
Cac budi toa dam nay da dé xudt cong cu va tiéu chi dé bién cac cudc
tham van thanh déi thoai thuc chat, dong thdi mé ra kénh két néi
chuyén moén - chinh quyén - cdng dong cho cac du an dudng sat do
thi va phét trién TOD/TOC tai Ha Noi.

Nhimg minh ching néu trén cho thdy, khi dugc huy déng va té
chuc tét, cdng déng c6 thé gop phan tiét gidm chi phi, tang tinh bén
viing va cai thién chat lugng cac cong trinh giao théng quy moé dia
phuong; déng thdi, & cap dé thi, viéc hinh thanh cac dién dan chuyén
mon 6 su'tham gia cdng déng tao diéu kién nang cao tinh chdp nhan
xa hoi cho cadcdu an I6n.

4.2. Nhiing han ché, ton tai

Méc du c6 nhiing chuyén bién tich cuc, thuc té cho thdy su tham
gia clla cong déng trong cac du én giao thong &Viét Nam van bi rang
budc bai nhiéu han ché anh hudng dén chat lugng, hiéu qua va tinh
thuic chat ctia tham gia xa héi.

(1) Viéc 1ay y kién cong déng thuding chi la phan bé sung, khép
kin, thi€u dich vu phan héi va diéu chinh tir ch dau tu. Mét vi du gan
day la du an duding vanh dai phia Nam thanh phé Thai Binh: Mac du
khéi lugng thi cdng xay lap da hoan thanh khoang 64% gia tri hop
déng, nhung tién d6 chung van bi kéo cham do vudng mac tai ba vi tri
mat bang tai cac xa TuTan, Hoa Binh, Song An (huyén Vi Thu). Nhiing
vi tri nay chua ban giao mat bang hoan toan do ngudi dan chua théng
nhat vé dién tich dat thuc té so vdi gidy t& goc va ho so do dac.

(2) Su thi€éu minh bach théng tin vé tién do6, béi thudng, nguén
Iuc thi cdng. Rat nhiéu du an quan trong quéc gia van chua ban giao
mit bang ddy du, chdng han nhu: Dy an thanh phan 1 cao téc Bién
Hoa - Viing Tau mai ban giao 24%, thanh phan 2 mai 32%, trong
khi TP. H6 Chi Minh véi du an Vanh dai 3 mai dat 40% dién tich mat
bang ban giao. Diéu nay kéo theo viéc thi cdng khong déng bo, anh
hudng I6n dén té chuc thi cng, huy déng nhan luc, vat liéu.

i i mwlalh o { ) s, CRE Ty o s s i g g
g G4 e i Dbt 8 1N Blaems

(Biéu d6 cét minh hoa cdc han ché trong su' tham gia cdia cdng déng
vao cdc du'dn giao théng)

(3) Ndng luc cdng déng han ché, dac biét tai viing sau, ving
xa, viing dan toc thiéu s6. § nhiing dia phuong xa trung tam,
vung nui hoac noi c6 mat do dan cu thap, ngudi dan thudng
thiéu théng tin vé quy hoach, phap luat, thiéu cac kién thuc ky
thuat dé hiéu phuong an thiét ké, dé xudt chinh stra. Kha nang
ti€ép can thong tin qua cdng nghé sé cling con han ché. Nhiing
han ché nay lam giam kha nang phan bién hoac gép y 6 tinh
xay dung.

(4) Vai trd chinh quyén dia phuong va té chuc trung gian
chua phat huy du chiic nang. Cac co ché nhu Ban Giam sat dau
tu clia cdng déng theo Luat Thuc hién dan chii & co s¢ (2022) da
dugc thiét lap, nhung nhiéu dia phuang cho biét co quan nay
chua dugc cap du nguén luc (kinh phi, con ngudi) va chua c6
quy trinh r6 dé€ dam bao tinh doc lap. Cong tac phdi hop gida
chinh quyén, chi dau tu va cdng dong dia phuong déi khi kém
lién mach, dan dén tinh trang dan kién nghi nhiéu lan ma chua
dugc phan héi, hodc phai théng qua nhiéu cap khién thai gian
xt Iy kéo dai.

Nhing han ché noi trén khong chi la van dé ly luan, ma
dan dén cac hé qua cu thé da dugc ghi nhan trong thuc t&, anh
hudng t6i cac khia canh tién dé thi cdng, ngan sach, niém tin
cla cong doéng va méi trudng séng nhu: Cham tién dé va kho
khan trong gidi ngan vén dau tu cong, chi phi thuc té tdng cao,
giam hiéu qua dau tu, mat niém tin xa hoi, khi€u kién va phan
dai, tac déng moi trudng - xa héi kéo dai....

4.3. Nhiting dé xuat nham nang cao vai trd ctia cong déng
trong phat trién bén viing cac du an giao thong hién nay

Tha nhdt, can tiép tuc hoan thién khung phap ly va co ché
thuc thi. Mac du cac quy dinh lién quan nhu cac luat ké trén da
tao nén tdng quan trong, nhung viéc trién khai trén thuc té van
thi€u tinh déng bo va cu thé. Can sém ban hanh cac nghi dinh
va thong tu hudng dan chi tiét vé quy trinh tham van, phan hoi
va giam sat cong dong, trong dé quy dinh rd trach nhiém cua
cht dau tu, chinh quyén cac cap va Ban Giam sat dau tu cong
déng. Song song, can xay dung ca ché kiém soat va ché tai du
manh d6i véi cac trudng hgp khong cong khai théng tin, khéng

Khi dugc huy déng va té chic tét, cdng déng cé thé
gép phan tiét giam chi phi, tdng tinh bén viing va cdi thién
chdt lugng cdc cdng trinh giao théng quy mé dia phuong

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI
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Cdn ndng cao nhdn thirc trong viéc thuc hién co ché
minh bach héa théng tin du dn

t6 chuic tham van hodc khéng tiép thu, phan hoiy kién xac dang
clia ngudi dan. Chi khi khung phép ly dugc thuc thi nghiém tac
va co tinh rang budc, vai trd clla cong dong mdi thuc su trg
thanh mot tru cot trong quan tri ha tang giao thong bén ving.

Thir hai, can nang cao nhan thuc trong viéc thuc hién
co ché minh bach héa thong tin du an. Thay vi chi céng bé
muén hodc dung & muc téng quan, cd quan quan ly can cha
ddéng chia sé dit liéu vé quy hoach, tdng muic diu tu, phuong
an giai phéng mat bang, va danh gia tac déng méi trudng
trén cac nén tang dé ti€p can. Viéc Ging dung cac céng cu
truc quan nhu ban d6 s6 GIS, bao cao tém tat d6 hoa, hoac
céng thong tin tryuc tuyén gidp ngudi dan hiéu ré quy mo va
tadc dong cha du an, tir d6 hinh thanh su d6ng thuan sém. Dé
co ché nay phat huy hiéu qua, can tich hgp hé théng quan
ly dit liéu cac du an ha tang vao nén tang Chinh pha dién t
va Do thi théng minh, bdo ddm cap nhat theo thoi gian thuc,
¢6 chiic ndng phan hoi va luu vét y kién ngudi dan. Mac du
khung phap ly hién hanh da quy dinh kha day du, song viéc
trién khai trén thuc té van con han ché, can dugc thuc hién
nghiém tdc va hiéu qua hon dé cing cé niém tin xa hoi va
nang cao hiéu qua dau tu cdéng va ngudi dan trd thanh doi
tac déng hanh thay vi déi tugng bi tac déng.

Thir ba, can d6i méi co ché tham van theo huéng ting tinh
tuang tac va phan hoi thuc chat gitta co quan quan ly va cong
dong. Trén thuc té, co ché tham van hién nay tuy da c6 quy trinh
ti€p thu y kién céng dong, song muc d6 phan hoi va st dung
két qua tham van vao diéu chinh du an van con han ché. Vi vy,
chuyén tu hinh thic thu thap y kién sang déi thoai hai chiéu
thuc chat gilta cg quan quan ly - chuyén gia - ngudi dan. Cac
dién dan dong kién tao nhu “co-learning” ctia Chile c6 thé thi
nghiém tai cac do thj Ién, giup phan bién va diéu chinh thiét ké

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

du an theo gop y thuc té. Khao sat truc tuyén, ban dé tuong tac
hay “héi déng cong dan”la cdng cu hé trg hiéu qua.

Thir tu, phat huy co ché giam sat doc lap. Ban Giam sat dau
tu clia cong déng da dugc luat hoa, nhung dé hoat dong hiéu
qua can co tap huan, hd trg ky thuat va co ché phan hoi tir phia
chinh quyén. Kinh nghiém tir An D6 va khuyén nghi ctia OECD
cho thdy, gidm sat xa héi khong chi gitp giam sai léch chi phi
ma con cing c6 long tin cong ching d6i véi chinh sach.

Cudi cung, can nhin nhan sy tham gia cong dong khong
phai 1a “thd tuc b sung”, ma 1a nguén luc dé€ nang cao hiéu
qué dau tu céng. Khi ngudi dan dong thuan, du an sé han
ché dugc khiéu kién, rut ngan thai gian giai phédng mét bang,
gidm chi phi phat sinh, dong thai nang cao hiéu qua xa hoi
- moi trudng. Viéc coi “miic dé tham gia cdng déng” la chi
s6 bat budc trong danh gia hiéu qua du &n sé gidp Viét Nam
ting budc xay dung nén quan tri ha tang giao théng hién
dai, minh bach va bén viing.

5.KET LUAN

Su tham gia cia cdng déng trong céc du an giao théng la
yéu t6 quyét dinh tinh bén viing vé ca kinh t&, xa héi va moéi
trudng. Trong bdi canh Viét Nam ddy manh cac dy &n trong
diém qudc gia, viéc phat huy vai tro cdng déng khéng chi gitp
gidm chi phi, rdt ngan ti€n dé ma con ciing ¢ niém tin xa hoi,
nang cao hiéu qué dau tu va thiac ddy phat trién bén viing.
Khi céng dong dugc coi la déi tac déng hanh, khéng chi la
déi tugng chiu tac déng, cac dy an giao théng mai thuc sy trd
thanh déng luc clia tang trudng xanh, cdng bang va bén vimng.
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Tém tat: Nghién cru nay phan tich dinh lugng tac déng cda
céc giai phap Thiét ké dinh hudng xuat sac (Design for X — DfX)
gém DfM, DfA, DfMA, DfD va DfE d6i véi viéc giam phat thai
CO, trong sudt vong ddi cong trinh xay dung. DU liéu dugc téng
hgp ti hon 300 cong b6 qudc té trén co s& dit liéu Scopus va
phan tich theo ndm giai doan vong ddi (thiét ké - san xuat -
thi cdng - van hanh - thao d&) dua trén khung tiéu chuan ISO
14040:2006 va EN 15978:2011. Két qua cho thay DfD, DfMA va
DfE la ba phuong phap hiéu qua nhat, gidp gidm phat thai lan
lugt t&i 96%, 45% va 229 kg CO, eq/m*/nam. K&t qua nghién
ciu cung cap co s& dinh lugng cho viéc lua chon chién lugc
thiét k& phu hgp véi muc tiéu Net Zero Carbon va dinh hudng
tich hgp DfX trong chinh sach phat trién xay dung bén ving tai
Viét Nam.

Tu khéa: DfX, DfMA, DfD, DfE, phat thai carbon, vong doi
céng trinh, xay dung bén vimng, Net Zero Carbon.

Abstract: This study quantitatively analyzes the impact of
Design for Excellence (DfX) strategies—DfM, DfA, DfMA, DfD,
and DfE—on reducing CO, emissions throughout the building
life cycle. Data from over 300 international publications indexed
in Scopus were synthesized and analyzed across five stages
(design, material production, construction, operation, and
deconstruction) following ISO 14040:2006 and EN 15978:2011
frameworks. The findings show that DfD, DfMA, and DfE are the

PHAN TiCH CAC GIAI PHAP THIET KE —
PINH HUONG XUAT SAC (DfX) DOl VOI MUC TIEU
GIAM KHI THAI CARBON TRONG NGANH XAY DUNG

ANALYZING DESIGN FOR EXCELLENCE (DfX) SOLUTIONS TOACHIEVE CARBON EMISSION
REDUCTION GOALS IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY

Ths. Pham Thiy Binh', PGS.TS. Nguyén Thé Quan?

most effective strategies, achieving reductions of up to 96%, 45%,
and 229 kg CO, eq/m?per year, respectively. These results provide
a quantitative foundation for selecting design strategies aligned
with Net Zero Carbon goals and support the integration of DfX
principles into sustainable construction and policy development
in Vietnam.

Keywords: DfX, DfMA, DfD, DfE, carbon emissions, building
life cycle, sustainable construction, Net Zero Carbon.

Nhdn bai ngay 12/8/2025, chinh sta ngay 15/9/2025, chdp
nhdn ddng ngay 15/10/2025.

1. GIGI THIEU

Nganh xay dung la mét trong nhitng nguén phat thai khi
nha kinh I6n nhat, chiém khodng 37% téng phét thai nang
lugng va qua trinh toan cdu nam 2021 [1]. Phan I6n lugng
phét thai nay dén tu tiéu thu nang lugng trong van hanh va
san xuat vat liéu c6 cudng dd carbon cao nhu xi mang, thép,
nhom. DEi véi Viet Nam - qudc gia cam két dat Net Zero vao
nam 2050 - viéc gidm phat thai trong xay dung la nhiém vu
trong tam nham thuc hién cam két khi hau [2]. Cac nghién
ctu chi ra rang, quyét dinh thiét ké ban dau cé thé chi phdi
t6i 70-80% téng phat thai carbon trong sudt vong di cong
trinh, cho thay can chuyén trong tdm tu giai doan van hanh
sang thiét ké.

12 Khoa Kinh t&€ va Quan ly Xay dung, Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi
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Trong béi canh huéng tdi xay dung cong nghiép hoa va
kinh té€ tuan hoan, khai niém Thiét ké dinh hudng xuat sac
(Design for X — DfX) ndi 1én nhu mot hudng ti€p can chién
lugc. DfX bao gobm céc phuong phap DfM, DfA, DfMA, DfD va
DfE, hudng t&i giam phat thai thong qua téi uu héa vat liéu,
rdt ngan thi céng, tang kha nang tai sir dung cau kién va tiét
kiém ndng lugng van hanh. Nghién clu nay dugc thuc hién
nham danh gia vai tro va muc d6 dong gdp cua tling nhom
giai phap DfX d6i véi viéc giam phat thai CO, theo cac giai
doan vong doi cong trinh, tir d6 dé xuat co s& khoa hoc cho
dinh huéng thiét k& carbon thdp va phat trién bén viing cla
nganh xay dung Viét Nam.

2.CO SO LY THUYET

2.1.Thiét ké dinh huéng xuat sac

Khai niém Thiét k& dinh huéng xudt sdc xudt phat tu linh
vUc san xuat cong nghiép vao thap nién 1980 va sau d6 dugc
m& réng trong xay dung nham téi uu héa toan bo vong dai
co6ng [3]. DfX la mét khung phuong phap thiét ké trong do
“X" dai dién cho mot muc tiéu cu thé, bao gom: Thiét ké cho
san xuat (Design for Manufacturing — DfM), Thiét ké cho lap
rap (Design for Assembly — DfA), Thiét ké cho san xuat va lap
rap (Design for Manufacture and Assembly — DfMA), Thiét
ké cho thao roi/thdo d& (Design for Disassembly hay Design
for Deconstruction — DfD) va Thiét ké vi moi trudng (Design
for Environment — DfE). Trong s6 d6, DfM va DfA tap trung
gidam hao vat liéu, nang luogng va thai gian trong san xuat va
thi cong; DfMA két hgp ca hai (DfM va DfA) nham nang cao
nang suat va chat lugng, gitip nganh xay dung chuyén tit lao
déng thd cong sang mo hinh cdng nghiép héa [4].

DfMA gitp sdn phdm hodc cau kién dugc thiét ké “dé ché
tao va dé I4p rap nhat c6 thé’, trong khi cac nghién ctu gan
day ghi nhan viéc 4p dung DfMA sé&m gilp rat ngan tién do,
gidm rdi ro va thic ddy tu dong héa. DFA hudng dén gidm sé
chi tiét va tiéu chudn héa méi ndi, qua d6 t8i thi€u hda cong
viéc tai cdng trudng va tang doé chinh xac 1ap ghép [5].

DfD tap trung toi da hdéa kha nang thu héi, tai s
dung cau kién khi céng trinh két thic vong dai. Theo ISO
20887:2020, day la “cach ti€p can thiét k&€ nham tao diéu
kién cho viéc thao d6, cho phép tai sir dung, tai ché hoac
thu héi ndng lugng”. DfD la chién lugc then chét trong kinh
té tuan hoan, gitp duy tri gia tri vat liéu va giam phat thai
carbon ham cha [6]. Cac nguyén tac chinh géom st dung
két néi co hoc c6 thé ddo nguac, tiéu chudn hoa cau kién va
Iuu trit it liéu vat liéu trong Material Passport nham hé trg
tdi s dung trong tuong lai.

DfE huéng dén tich hgp yéu t6 mdi trudng ngay tu giai
doan dau thiét ké nham giam tac dong sinh thai su6t vong doi
coéng trinh. Theo ISO 14006:2020, day la viéc“long ghép cac khia
canh méi trudng vao thiét ké va phat trién san pham” Trong xay
dung, DfE giup lua chon vat liéu bén vimng, giam tiéu thu nang
lugng va phat thai trong thi céng va van hanh, thong qua céng
cu LCAvaEPD [7].

IR Hoc viEn CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

2.2, Cau tric vong déi cong trinh

Tiéu chudn ISO 14040:2006 vé Ddnh gid vong ddi (LCA) dé
xuat nam giai doan ap dung cho cac loai sdn phdm, nhu sau [8]:

1. Thiét ké&;

2. San xuat vat liéu va cau kién;

3.Thi céng va lap rap;

4.Van hanh va bao tri;

5.Thdo dé& va téi st dung.

Cau tric ndm giai doan nay mé ta toan bé chu trinh “ti néi
dén md” (cradle-to-grave) cla cong trinh va thudng dugc su
dung trong cac nghién ctu danh gia phat thai carbon & cap
dd vimo.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctiu dugc thuc hién qua cac budc chinh thé hién &

TROng ki A Exdinh id 1Ac

N @b CAu troc Thu Tdp cac
vong A5 £éng ol B bl ook dung gk piat dung piam phil
trinh Béu chudn ngridn ciu wh thal CO2 cla cac Tl CO2 oda DO
&4 phitn Bich chs gidi phig D9 gl phap D Tt g (i

Hinh 1. Qud trinh nghién ctu

Trudc tién, cdu tric vong ddi cong trinh dugc ké thia
tur tiéu chudn 1SO 14040:2006, gébm nim giai doan. D liéu
nghién ctu dugc thu thap ti co sé& dit liéu Scopus — ngudn
trich dan hoc thuat quy mo 16n, dang tin cay va bao phu hau
hét cac linh vuc khoa hoc, ky thuat va méi trudng [9, 10]. Nam
cau lénh van tin dugc xay dung cho tling nhom giai phap DfX
(DfA, DfM, DfMA, DfD, DfE), tap trung vao cac bai bdo, chuong
sach va ky yéu quéc té. Két qua dugc loc thu cong qua phan
tém tat dé loai bod cac bai khéng thudc linh vuc xay dung. Cac
c6ng bé con lai dugc tim ki€ém toan van va phan tich néi dung
dé trich xuat di liéu vé muc gidm phat thai CO,, sau d6 dugc
téng hop va chudn héa di liéu nhdm so sanh tac déng cla
ting gidi phap DfX gilta cac giai doan vong dai.

Sau qua trinh truy xuat, 605 cong b6 dugc thu thap ban
dau; sau khi loai tring va loc theo tiéu chi nganh xay dung,
con 316 cong b da diéu kién phan tich.

4. KET QUA NGHIEN CUU

Bang 1 théng ké viéc xac nhan su dong gop vao viéc giam
phat thai CO, cla tung gidi phap theo céac giai doan khac nhau.

Bang 1. 56 lugng cong bé khoa hoc céng nhan
ddéng gop vao viéc gidm phat thai CO,
clia cac gidi phap DfX theo ting giai doan

DfX Thiét k€ | San xuit | Thicédng | Van hanh | Thao d&
vat lieu va | va l3p rap | va bao tri | va tai sir
cau kién dung
DfA 3 3 1 3 5
DfM 15 19 13 9 14
DfMA 14 17 13 8 13
DfD 28 46 5 16 75
DfE 11 31 3 15 19
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Bang 2 téng hop s6 liéu gidm phat thai CO, theo cac phuaong
phap DfX va 5 giai doan vong doi.
Bang 2. Bang t6ng hgp miic gidm CO,
theo cac phuong phép DfX va céc giai doan vong dai

DfX | Thiét ké |San xuat Thicong |Van hanh |Thao d& &
vatlieu& |&ldprap |& baotri |taisw
cau kién dung
DfA NA NA NA NA NA
DfM | NA NA NA NA NA
DfMA |-45-46% |-8kg CO, |-5%-31% |-3211t NA
eg/m%/nim COy/y
-125% -229kg
(A1-A3) co,
eq/m2/ndm
- 55-67%
DfD NA - 27-39% NA - 12-25% -172 kg
- 62% CO; eq/m?
- 40.1% - 2051 kg
- 45-66% €0z eq
- 68% -573-
8.124 t CO,
- 54% GWP
DfE -30% -7613 kg -5%téng | NA -2051 kg
CO; eq thé CO; eq
- 62%,; - 31% van
chuyén

Ghi chu: NA: Khéng c6 dit liéu

Két qua tdng hgp cho thay khéng c6 s6 liéu dinh luong cu
thé vé muc gidm phat thai CO, ddi véi DfA va DfM. Cac phuong
phap DfX khac dugc ghi nhan c6 muc gidm khac nhau theo
tling giai doan vong dai cong trinh. O giai doan thiét ké, DFMA
dat muic gidm téng carbon vong ddi ti 45-46%, trong khi DfD
va DfE cht yéu dugc xac nhan & muc dinh tinh lién quan dén
kha ndng thao dg, tai cau hinh va thiét ké sinh thai.

Trong giai doan san xuat vat liéu va cau kién, DfE giam 7.613
kg CO, eq théng qua thay thé bé téng bang gé CLT va c6 lap
thém 2.051 kg CO, eq; DfD giam 27-68% CO, va t6i da 96% GWP
khi tai st dung két cau thép; DFMA gidm 12,5% CO,e (A1-A3) va
8 kg CO, eq/m?*/nam. O giai doan thi cong va lap rap, DfMA va
DfE gilp gidm 31% CO, ti hoat ddng van chuyén va chat thai
xay dung. Trong giai doan van hanh, DfE va DfMA ghi nhan mtic
giam 229 kg CO, eg/m?*/ndm va 32,11 tan CO,/ndm. Giai doan
thao d& va tai s dung cho thay DfD giam -172 kg CO, eq/m?*va
5,73-8,124 tan CO,, tuong duang 60-70% tng GWP vong dai.

A e S

Giai doan Thi céng va Idp rdp: ngudn phdt thai chd yéu
tirvan chuyén vt liéu, tiéu thu néng lugng tai céng truéng
vd chdt thai xdy dung

5.BAN LUAN

5.1. Giai doan thiét ké

Pay la khau quyét dinh dinh hudng phat thai cho toan bo
vong dai cong trinh. Nhiéu nghién ctu cho thay cac quyét dinh
tai giai doan nay cé thé chi phéi 70-80% téng phat thai carbon
vong ddi, do d6 viéc tich hop tu duy DfX sém la diéu kién then
chét dé dat muc tiéu trung hoa carbon.

Phuang phap DfMA thé hién hiéu qua ré trong viéc mé-
dun héa thiét k&, rat ngan thaoi gian thi cong va giam vat liéu
st dung; mot nghién cdu cho thdy ap dung DfMA giup giam
45-46% téng lugng carbon vong ddi so vai thiét ké truyén
théng [11]. DfE hé trg xac dinh phuong an phat thai thap ngay
tU giai doan thiét ké so bo théng qua céng cu LCA va moé phong
carbon néi tai. DfD déng vai trod “chién lugc thugng nguén’, cho
phép du bdo kha ndang thdo dé va tai s dung vat liéu, giup hinh
thanh “vong Iap carbon”. Ung dung BIM-DAS trong thiét ké da
dugc ching minh gitp giam 40,1% phat thai tich hgp doi vai
két cau thép [12].

Téng thé, viéc két hop DFMA, DfE va DfD ngay tu giai doan
thiét ké tao nén tang quan trong cho viéc gidam carbon tich hgp
va tang kha nang tuan hoan vét liéu cho cac giai doan sau.

5.2. Giai doan San xuat vat liéu va cau kién

Giai doan nay la nguén phat thai carbon &n I6n nhat, chiém
khoadng 40-60% téng lugng CO, ban dau cla céng trinh. Do
d06, cac chién lugc DfE, DfD va DfMA dugc xem la nhiing don
bay ky thuat quan trong giup cit giam phat thai dang ké & giai
doan nay.

DfEtap trung thay thé vat liéu c6 cudng do carbon cao bang
vat liéu carbon thap hodc tai ché. Nghién ctiu sir dung gé dén
chéo (CLT) thay cho bé téng truyén théng cho thay mic giam
7.613 kg CO, eq trong giai doan san xuat (A1-A3) va luu tri
thém 2.051 kg CO, eq nh& khd nang ¢6 lap carbon [13]. DD
cho phép tai st dung cdu kién, tranh phat thai ti san xuat mai;
cac cong trinh ap dung cdu kién thao 1ap dugc ghi nhan giam
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27-39% CO, [14], va cac du an dat chiing nhan Green Star
gidm t&i 62% téng GHG [15]. DFMA cling thé hién tiém nang
manh mé trong viéc t8i uu hda san xuat va giam vat liéu du
thira, véi thiét ké thép nhe mo-dun giup giam 12,5% CO,e
so vGi phuong phap truyén théng.

Nhin chung, su két hgp DfE, DFMA va DfD trong giai
doan nay khong chilam gidm phat thai truc ti€p tu vat liéu
ma con nang cao hiéu qua toan chubdi cung tng théng qua
san xudt tinh gon va thiét k& cong nghiép hoa.

5.3. Giai doan Thi céng va lap rap

Giai doan nay la nguén phat thai chd yéu tur van chuyén
vat liéu, tiéu thu ndang lugng tai cong trudng va chat thai
xay dung. Mac du it dugc lugng héa hon cac giai doan khac,
cac phuong phap DfMA va Design for Construction Waste
Minimization (DfCWM) da ching minh kha nang giam phat
thai gian tié€p thong qua t6i uu hda quy trinh thi cong [16].

DfMA gilp rat ngan thaoi gian 1ap rap, giam khéi lugng
céng viéc tai cong trudng va han ché nhu cau van chuyén.
Nghién ctru ctia Cobut va Beauregard cho thay viéc t6i uu
héa nguén cung va ldp ghép tai ché c6 thé gidam tai 31%
phét thai CO, tir van chuyén, tueng duong khoang 5% téng
phat thai cla giai doan nay [17]. Bén canh d6, cac mo hinh
Off-site Construction gép phan gidm chat thai xay dung va
hinh thanh chudi cung ing carbon thap. DfCWM, nhu phan
md& rong clia DfMA, dam béo su dong bo gilra thiét ké va thi
céng, giup gidm lugng chat thai dén bai chon Iap - nguoén
phat thai methane (CH,) dang ké [18].

Nhin chung, cac bang ching hién cé cho thay DfMA va
DfCWM mang lai hiéu qua rd rét trong viéc gidm phat thai
théng qua cai thién t8 chuc thi cdng, van chuyén va tai si
dung vat liéu.

5.4. Giai doan Van hanh va bao tri

Giai doan nay la nguon phat thai carbon I&6n nhat trong
sudt vong doi céng trinh, chiém khoadng 30-50% téng
lugng GHG. Cac phuong phép DfE, DfMA va DfA git vai
tro quan trong trong viéc gidm phat thai & giai doan nay.
Nghién ctu so sanh gilta nha Idp ghép va nha container
cho thdy muc gidm 8 kg CO, eg/m?*/nam trong xay dung va
229 kg CO, eq/m?*/ndm trong van hanh nhd hiéu qua cach
nhiét va tiét kiém nang lugng. Hé théng mo-dun M-Box 1.0,
khi két hgp DfMA véi giai phap nang lugng sach, gitp tiét
kiém 32,11 tdn CO, mbi nam. Bén canh d6, cac nghién ciu
vé kinh Low-E va t8i uu héa nhiét dé (DfE) ghi nhan muc
gidam 55-67% nang lugng van hanh, tuong duong hang
nghin kg CO, m&i nam. Ngoai ra, DfD va DfA ho trg kéo dai
tudi tho cong trinh, gidm nhu cau thay thé linh kién, qua d6
ti€t kiém 12-25% nang lugng vong ddi. Nhiing két qua nay
khéng dinh vai tro trong yéu cta DfE va DfMA trong nang
cao hiéu suat van hanh, dong thai mang lai Igi ich kinh té
dai han [19, 20].

5.5. Giai doan Thao d& va tai sit dung

Giai doan thao d& va tai st dung la th&i diém thé hién ro
nhat gia tri cta kinh té tuan hoan, khi cac Igi ich moi truéng

N Hoc vien cHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

cla DfX - ddc biét la DfD - dugc hién thuc héa r6 rang. Cac
nghién ctu dinh lugng cho thay viéc thiét ké céng trinh
c6 kha ning thao d& va tai st dung cau kién co thé tranh
phat thai CO, & muc rat I6n, tham chi tueng duong hoac
vugt lugng phat thai trong giai doan san xuat. Moberg va
Goérman [21] ghi nhan muc tin chi -172 kg CO, eq/m? khi tai
st dung cau kién, trong khi Zhu va Feng [22] bao cdo cac
kich ban Max Reuse va Max Recycle gilp giam 5,73-8,124
tdn CO, rong, tuong duong 54% t8ng GWP vong ddi. Ngoai
ra, mat ddng thao lap dugc cho thay lgi ich -48,3 kg CO, eq
5o vdi loai truyén théng. T6ng hgp cac két qua nay cho thay
DfD mang lai lgi ich dinh lugng vugt troi trong giai doan két
thdc vong doi, véi lugng CO, tranh dugc cao hon 1,8-2,8
lan so v@i téi ché thong thudng. Du qua trinh thao d& doi
héi nhiéu nang lugng hon pha d& truyén théng, Igiich téng
vong ddi van vugt trdi, khdng dinh vai trd tru cot cha DfD
trong chién lugc gidm phat thai carbon toan nganh.

6. KET LUAN

Nghién clu t6ng hop va phan tich hon 300 céng bé
quéc té nham danh gia tac déng clia nam nhom giai phap
Thiét ké dinh huéng xudt sdc (Design for X — DfX) d6i véi viéc
giam phat thai CO, trong su6t vong doi cong trinh xay dung.
K&t qua cho thdy cac giai phap DfX mang lai hiéu qua khac
nhau tuy giai doan. Trong d6, DfD dat hiéu qua cao nhat
& giai doan san xuat vat liéu va thao d& - tai st dung, véi
muc gidm phat thai téi 96% CO,, thé hién vai trd then chét
trong chién lugc vong ddi tuan hoan. DFMA mang lai lgi ich
xuyén suét toan bod vong doi, giup gidam 12-45% carbon,
nhd mé-dun héa thiét ké va san xudt céng nghiép hoa. DfE
thé hién hiéu qua & giai doan san xuat va van hanh, véi muc
gidm 7.613 kg CO, eq trong san xuat va 229 kg CO, eq/m?/
nam trong van hanh, théng qua st dung vat liéu carbon
thap va thiét ké tiét kiém nang lugng. DfA va DfM gi( vai
trd ho trg, t6i uu hda lap rap va giam sai hong trong qua
trinh thi cong.
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Téng thé, cac gidi phap DX khéng hoat déng riéng 1é ma
bé trg va khuéch dai lan nhau. DfD — DfMA - DfE dugc xac dinh
la truc giai phap cht dao cho chién lugc thiét ké carbon thap
va huéng tai Net Zero Carbon, cung cdp co sé& dinh lugng
quan trong cho viéc hoach dinh chinh sach va trién khai thuc
hanh xay dung bén viing trong béi canh kinh té tuan hoan.
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THIET KE

NHA GA DUONG SAT PO THI

METRO STATION DESIGN

Tém tat: Hé thng dudng sit dé thi (DSDT) (Rapid Transit |
Metro | MRT | Subway | Underground) la hé théng van tai cdng
cong luu lugng 18n, thudng st dung trong cac doé thi dong dan
v4i mat dé cao. Su phét trién nhanh chéng cta dé thi hoa tai
cac thanh phé 16n trén toan ciu da thic ddy nhu cau vé cac hé
théng giao thong cédng cdng hiéu qua, trong dé dudng sat dé thi
(metro) déng vai trd trung tam trong viéc gidi quyét ap luc giao
thdéng va dinh hinh dién mao d6 thi. Nha ga BSDT khong chi dap
Ung nhu cau di chuyén ma con ¢é tiém nang tré thanh cac biéu
tugng kién trac, phan anh ban séc van hoa va trinh d6 phat trién
cla quéc gia.

Tirkhéa: Dudng sat, d6 thi, nha ga, giao théng cong céng

Abstract: Urban rail transit (Rapid Transit | Metro | MRT | Subway
| Underground) is a mass transit system, often used in densely
populated cities. The rapid urbanization of major cities around the
world has driven the need for efficient public transport systems,
in which Metro plays a key role in addressing traffic pressure and
shaping the urban landscape. Metro stations not only meet the
needs of travel but also have the potential to become architectural
icons, reflecting the cultural identity and development level of the
country.

Keywords: Metro, station, public transport.

Nhdn bai ngay 12/8/2025, chinh stia ngay 15/9/2025, chdp
nhdn dang ngay 12/10/2025.

' Khoa Kién trac, Trusng Dai hoc Kién tric Ha Noi
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HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Heé théng tau dién ngdm va trén cao

1.GIGITHIEU CHUNG VE HE THONG NHA GA PUGNG SAT
PO THI

-Trong hé théng DSPT, nha ga dong vai tro dau méi cho hanh
khach lén va xuéng tau. Ching cing la diém kiém soat dé mua,
kiém vé, hay chuyén tau.

- Vi tri clia chiing so vai mat dat tuong (ng vai vi tri dudng ray
tau di qua. Nhu vay cé 3 loai ga: Ga trén cao, ga trén mat dat, va
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ga ngam. Ga ngam thudng nam & khu vuc trung tam d6 thi c6
mat d6 cao, gobm nhiéu I6i vao nhé trén dudng phé. Ga trén cao
thudng dung & ngoai vi thanh phé, cé tac dong thi giac I6n vai
méi trudng dé thi xung quanh. Mot s6 ga ngam va néi dugc tich
hagp vao cac cac té hgp cong trinh cdng cdng I6n xung quanh.

- B4t ctt nha ga nao cling c6 3 thanh phan: L6i vao (thuong la
nhiéu & cac vi tri khac nhau trén dusng phd); tang trung chuyén
(nham gom hanh khach & cac 16i vao va thuc hién mua/ soat vé);
va san ga (khu vuc chd / 1én / xudng tau truc tiép).

- Khoang céch gitlia cac ga trén mét tuyén dugc can déi gilia
hai yéu cau: Vé téc do di chuyén va ban kinh tiép can/phuc vu.
DE di chuyén nhanh doi héi khoang cach giira cac ga khéng qua
gan, trong khi ga can nam trong ban kinh di b6 khéng qua Ién
dé tang luu lugng hanh khach. Théa man hai yéu cau d6 dan
t6i khoang cach gitta cac ga ~1-2km. & ving trung tam dé thi,
khoang cach giam xu6ng 700-800m, va tdng G cac viing ngoai vi.

- La mét thanh phan cta hé théng GTCC, nha ga DSPT can dé
dang tiép can, va két ndi tét vai cac loai hinh giao théng khac (xe bus,
taxi, cdc phuong tién giao thong ca nhan) va cdc cong trinh lan can.

-Dé dé dang tiép can tau, san ga dugc thiét ké cao ngang vdi
clra tau, cho phép ti€p can khéng vat can. N6 cho phép ngudi
khuyét tat va ngudi mang vali hanh ly dé dang tiép can tau. Mot
s6 ga st dung ctia chdn san ga dé tang cudng an toan, ngan moi
ngudi nga vao dudng ray.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU - THIET KE NHA GA
PUGNG SAT PO THI

Phuong phap thu thap thong tin

Suu tdm, téng hagp tu liéu véi tinh uu tién va phan loai hé
théng bao gém: Tai liéu nghién ctu ly luan; tai liéu huéng dan
thiét k&, thuc thi; s6 liéu théng ké; suu tdm ban vé, hinh anh vé
DSOT va phat trién khong gian kién tric DSDT.

Diéu tra, khao sat va thuc té cac loai hinh kién tric nha ga
duong sat do thi & cac nudc trén thé gidi.

Phuong phap xtt ly théng tin

Phuong phap phan tich hinh thai khéng gian kién tric nha
ga BSDT théng qua céc di liéu thu thap dugc va ap dung cac
phuong thiic chéng 16p, tach 16p dir liéu dé khai quat dugc cac
tiéu chuan khi thiét ké.

Phuong phap tiép can logic théng qua cac thao tac lap luan
dién dich, quy nap dé dua ra nhan dinh va giai phap khi thiét ké.

Thiét ké nha ga du&ng sat dé thi

Cdc bé phdn chinh cda nha ga dudong sat dé thi

Nha ga DSDT, du la nha ga trén cao, ga trén mat dat, hay
ga ngam, dé dam bao céng nang, déu gébm nhiing khéng gian
chinh nhu sau:

Léi vao ga: (Entrance) la noi hanh khach tiép can ti dudng
phé dé vao nha ga. L&i vao ga két néi nha ga, thanh phé va
dudng phé xung quanh, va thiét ké ctia n6 phai phan dnh nhiing
yéu cau riéng cla ting thanh phan trén. L6i vao can gidp hanh
khach ti€p can dé dang va hoa nhap vao béi canh dé thi va cong
déng xung quanh né.

STHEET LEVEL
EXPEFOENCE

IRCLULATION

AEAHITING MASS

Sodbénhaga

Sdn ga: (Platform) la khéng gian ma hanh khach ti€p can tau
truc tiép, la noi hanh khach chd tau, [én va xudng tau. San ga can
phai dap Uing dugc cac luéng giao thong phtic tap: Giao thong
doc theo san ga, xép hang & canh san ga trong khi chd tau, chs
& cac ghé bang va céac khu vuc nghi ngai khac, khach 1én tau,
xudng tau. Do tinh chat phuc tap va thudng xung dét nay, viéc
qua tai trén san ga c6 thé gay ra cdm giac mat tién nghi va tham
chi nguy hiém khi hanh khach xép hang chd tau. Do dé, viéc xac
dinh céac kich thudc cho san ga la rat quan trong.

Chiéu dai cia san ga dugc xac dinh bai d6 dai cia doan tau
dai nhat du tinh sé vao ga, cdng thém chiéu dai phu cho viéc
hoat dong clia tau.

Chiéu rong clia san ga dugc xac dinh bang téng cac nhan té sau:

«  Chiéu rong cla bat ci yéu t6 giao thong diing nao nam

trong san ga.

+ Yéu cau thoat hiém.

«  Khong gian phu do yéu cau phuc vu.

Tdng trung chuyén: (Mezzanine | concourse) la khu vuc céng
cdng cla nha ga, c6 chiic nang trung chuyén: Gom hanh khéach
tU cac 16i vao, thuc hién soat vé va phan phoi hanh khach khach
tdi san ga.

S0 d6 cdc dang tdng trung chuyén

Khu vuc sodt vé

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI
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Nén han ché, giam thiéu I6i tiép cdn vao khu vuc phu trg dé dé quan ly, an ninh, dé dang bdo tri
ma khéng anh hudng téi hoat déng céng cong

Cac khéng gian trén can gidp két ndi va kiém soat hanh
khéch tir dudng phé téi luc lén/xudng tau, va viéc t6 chic khéng
gian va xac dinh kich thudc ctia nha ga déu xoay quanh viéc thiét
ké ba bd phan nay. Do tinh chat ca DSDT (tau chay trén moét lan
riéng, khong giao cét qua giao théng dudng bo), ba khéng gian
trén can dugc té chic phan nao theo chiéu doc.

Khu phu tro: B6 phan van phong va ki thuat, hé trg hoat dong
cUa nha ga. S6 lugng va cac dang khéng gian phu trg trong nha
ga bi anh hudng béi cd cdng nghé hé théng cu thé va dang nha
ga. Néi chung, nha ga trén mat dat va ga trén cao sé st dung
it khéng gian ky thuat hon la ga ngam. Diéu nay la do viéc dat
ngam phat sinh ra cac yéu cau vé moi trudng khong khi, thoat
khoi va nudc cho ¢ san ga va ham ngam, va khéng gian dat thiét
bi dién.

Nén han ché, gidm thiéu I8i ti€p can vao khu vuc phu trg dé
dé quan ly, an ninh, dé dang bao tri ma khéng anh hudng t6i
hoat déng céng céng.

Thanh phan giao théng ding: (Vertical Circulation Elements -
VCE) Ia cac thiét bi van chuyén hanh khach gitia cac tang khac
nhau ctia nha ga. Cac thanh phan nay bao gém: Thang bé, thang
may, thang cuén.

- La mot thanh phan cta hé théng GTCC, nha ga BSDT can
dé dang tiép can, va két n6i tot véi cac loai hinh giao théng khac
(xe bus, taxi, cac phuong tién giao thong ca nhan) va cac cong
trinh lan can.

-DE dé dang tiép can tau, san ga dugc thiét ké cao ngang vdi
clra tau, cho phép ti€p can khéng vat can. N6 cho phép ngudi
khuyét tat va ngudi mang vali hanh ly dé dang ti€p can tau. Mot
s6 ga st dung clia chdn san ga dé tang cudng an toan, ngan moi
ngudi nga vao dudng ray.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Chu trinh hanh khdch khi s dung dudng sdt do thj

Cac dang nha ga dudng sat d6 thi
Dua theo dac diém vat ly, nha ga BSPT duoc chia lam 3
dang: nha ga trén cao, nha ga trén mat dat, va nha ga ngam.
Méi dang c6 nhiing uu nhugc diém va Uing dung riéng. Mét hé
théng DSPT 6 thé ¢ ca 3 dang nha ga trén trong hé théng.
Cac tiéu chi d€ lua chon st dung dang nha ga nao sé xoay
quanh nhiing van dé sau:
+ Lugng hanh khach
Gia thanh
Gidi han vat ly xac dinh bdi co sa ha tang cé lién quan
« Laiich vé kinh té-xa hoi
3. KET QUA VA THAO LUAN CAC VAN BE KHI THIET KE
NHA GA PUONG SAT DO THI
Quan tam téi béi cdnh
Thiét k& nha ga phéan anh dugc dia diém va phan anh dugc
mong muén cla cdng déng. Mét cdng trinh nha ga méi c6 thé
dong vai tro quan trong trong hat nhan dé thi va céng déng ma
no phuc vu.
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Két néi than thién véi ngusi sii dung

Muc tiéu ca ban ctia moi hé théng van tai la tao ra mot hanh
trinh lién mach gitia cac hé théng va cac dang di chuyén khac
nhau. Viéc két néi vGi cac nha ga khac nén truc tiép va dé dang.
Nén han ché t6i da viéc di chuyén gilia cac c6t cao dé khac nhau.
Giam thiéu khodng cach di chuyén gilia cac hé théng, dic biét
1a cho hanh khach cé hanh ly. Hién thi théng tin hanh khéch ré
rang gilp chuyén déi gilta cac phuong tién tai nhiéu dia diém
doc theo dudng di chuyén.

An toan va dé sit dung

Can hiéu dac diém vat ly ctia hanh khéach dé thiét ké nha ga
tuong ting. Mot s6 nha ga phuc vu chti yéu la ngudi gia hay ngudi
tan tat (nhu cac nha ga gan bénh vién, vién duéng lao), nén can
gidi phap thiét ké dac biét. Cac nha ga dua hanh khach ra san
bay hay bén tau can chu y van dé van chuyén hanh ly va kich c&
thang may. Mét khi da hiéu dugc nhu ciu ctia hanh khéch, ngudi
thiét ké can Ién ké& hoach toan bé quang dudng di chuyén tuong
ing, bat dau tur diém dén tir cac phuong tién khac téi 16i vao ga
-> quay vé -> san ga. Toan bd quang dudng phai dé st dung cho
Nngudi tan tat, an toan va dé st dung.

Giao thong va dinh huéng r6 rang

R6 rang dudng di chuyén va dinh huéng hanh khach trong
nha ga va khu vuc lan can:

Kha nang dinh hudng tu nhién véi moi trudng xung quanh

Thiét ké da sé lugng va cac loai thang giao thong diing.

P dién tich xép hang phia trudc tat ca cac thanh phan giao
thong dung.

Khong c6 day xép hang chéng chéo nhau

Khéng phai dao ngugc hudng di chuyén, bat cirkhi ndo co thé.

M6t ting bac ¢ trat tu cac vi tri ra quyét dinh, dé dé dang tuan
thl quy trinh |én tau, nhu mua vé hay di t6i ding san ga.

Tham my kién tric cao

Phat trién mét bi€u hién kién tric tdng thé, dua trén céng
nang, két hgp véi su don gidn vé hinh thic.

Phat trién mét biéu hién két cau.

Phat trién cac yéu t6 c6 tinh ti€p ndi nhu la don vi tiéu chuan,
nhu lugi két cau, va dung cac cau kién mo-dun khi cé thé.

Dung anh sang tu nhién va cac khéng gian da khéi tich dé
tang cudng trdi nghiém khach hang va su dinh huéng.

St dung vat liéu / trang tri phan anh dugc ddc trung / van hoéa
cta dia diém.

Tich hgp cac moi dich vu céng trinh, hé théng, chiéu sang va
d6 hoa vao trong kién trac.

Tao mdi trudng am hoc dat yéu cau.

Thiét ké ho trg viéc bao tri nha ga.

Tranh nhiing kiéu cach hinh thic thai trang ngén han, nha ga
la céng trinh st dung lau dai. Dung cac vat liéu tu nhién, lau bén,
cb vé ngoai trudng ton, hiéu suat lau bén, san sang dugc bao tri.

4, KET LUAN

Quy trinh khi thiét ké nha ga dudng sat do thi:

Xéc dinh lugng hanh khach cao diém trong 15 phut (ra va vao)

Xac dinh hanh khach cao diém, ca 1én va xuéng, & méi lugt
tau (thuong theo phat)

Xac dinh chiéu dai san ga (dua trén chiéu dai tau Ién nhat)

Xac dinh chiéu rong san ga (san gilra hodc bén)

Xac dinh s6 hanh khach tir ca hai huéng, dua trén ban kinh
phuc vu.

BG tri va xac dinh kich thudc cda tat ca thanh phan giao thong
ding (thang)

Xac dinh loai va vi tri cac tdng trung chuyén, vi du: nam gita,
nam hai dau, hodc nam quang phan tu.

Xac dinh kich thudc cha tang trung chuyén dé xu ly lubng
hanh khach, tir ca hai huéng.

Xac dinh kich thudc quay vé.

B tri 16i vao & c6t dudng, dua trén qua trinh quy hoach khu
vuc ga.

B tri thanh phan giao théng diing dé giai quyét luéng ngudi
di vao/ra dudng phé.

Phan tich dua trén cac tiéu chuin an toan.

TranThay (BT)
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_ MOTSODINHHUONG
NHAM PHAT HUY BAN SAC VAN HOA
CHO KIEN TRUC CAO OC VAN PHONG TAI DA NANG

SOME ORIENTATIONS TO PROMOTE CULTURAL IDENTITY
IN HIGH-RISE OFFICE BUILDING ARCHITECTURE IN DA NANG

TS. KTS. Phan Tién Vinh'

Toém tat: K& thira va phét huy ban séc
van hoa trong kién trac la gidi phap co
ban dé xay dung nén kién trac Viét Nam
giau ban sic va nén van héa Viét Nam
tién tié€n, dam da ban sic dan toc. bay la
van dé co tinh cap thiét trong giai doan
phat trién hién nay cda dat nudc. Bai
viét di vao danh gia hién trang van dé
thé hién ban sic van héa cla cac céng
trinh kién tric cao 6c¢ van phong tai
thanh phé Ba Ndng - mét cdng trinh ¢c6
su déng gbép quan trong trong viéc tao
dung dién mao hién dai cho d6 thi. M6t
s6 dinh hudng phat huy ban sac van héa
cho kién tric cao 6¢c van phong ciing
dugc dé xuat nham xay dung thanh pho
Da N&ng trd thanh moét dé thi hién dai,
bén viing va giau ban sac.

Tu khéa: Ban sac van hoa, cao 6c van
phong, kién trdc, van hoa.

Abstract: The inheritance
promotion of cultural

and
identity in

architecture is a fundamental approach
to developing both culturally distinctive
Vietnamese architectures and a modern
Vietnamese with
national identity. This issue has become
increasingly urgent in the context of
development.  This  paper
examines the current state of cultural
identity representation in high-rise office
architecture in Da Nang City - a building
typology that plays an important role in
shaping the city’s modern urban image.
It further proposes several orientations to
promote the expression of cultural identity
in high-rise office architecture to develop
Da Nang into a modern, sustainable, and
culturally distinctive city.

Keywords: Cultural identity, high-rise
office architecture, architecture, culture.

Nhdn bai ngay 20/7/2025, chinh sta
ngay 01/9/2025, chdp nhdn ddng ngdy
25/10/2025.

culture  imbued

national

'Khoa Ky thuat Xay dung, Trudng Dai hoc Su pham Ky thuat, Pai hoc Da Néng

Email: ptvinh@ute.udn.vn

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

1. DAT VAN BE

TU sau khi tré thanh thanh phé truc
thuéc Trung uong (1997), Ba Nang da
vugt qua nhiéu khé khan, thir thach dé
trg thanh mot dé thi co téc dd phat trién
nhanh va ndng déng. Mot trong nhiing
linh vuc dat dugc nhiéu thanh tuu néi
bat ctia thanh phd Ba Nang chinh la quy
hoach va phét trién d6 thi. Pa Nang da
¢6 nhiing budc di dét pha trong quy
hoach va dau tu phat trién thanh phg,
nhiéu céng trinh ha tang, khu d6 thi
mdi, cac cong trinh kién trdc hién dai,...
dugc xay dung phuc vu cho nhu cau cla
ngudi dan doé thi, tao nén cac diém nhan
cho kién tric canh quan doé thi, mét dién
mao khang trang va hién dai cho thanh
phd Pa Nang. Tiéu biéu la cac cong trinh
nhu: Cau Séng Han, cau Thuan Phudc,
cau Tran Thi Ly, cdu Rong, cac nat giao
thong khac muc, Trung tam hanh chinh
Da Nang, Nha ga hang khong Quéc té
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Bdo t6n, phdt huy tai nguyén védn héa nhdm khai thdc kién tric bén viing
va gidu ban sdc gdn véi phdt trién bén viing

Da Nang, cac tdba nha cao tang (chung
cu, van phong, khach san,...), cdnh quan
kién truc ven séng Han, cac khu d6 thi
mdi,...

Trong “Diéu chinh quy hoach chung
thanh phé Da Ndng dén nam 2030, tdm
nhin d&n nam 2045” da néu rd, tdm nhin
dén nam 2045, thanh phé Ba Néng sé
phat trién thanh mot dé thi I6n, théng
minh, sang tao, ban sac va bén viing [4].
Mot trong cac van dé dat ra cho su phat
trién kién trac va doé thi cta Da Nang
la phat huy ban sac van héa cho kién
trdc cong trinh va quy hoach dé thi cta
thanh phé.

Loai hinh céng trinh gép phan quan
trong tao nén hinh anh do6 thi hién dai
cho thanh phé Ba Néng la cac cao 8¢ van
phong. Tuy nhién, van dé thé hién ban
sac van hoa Viét Nam qua hinh thic kién
tric cao 8¢ van phong tai Da Nang con
mot s6 bat cap.

Nghién ciu dé xuat mét s6 dinh
huéng nham phat huy ban sic van héa
Viét Nam cho kién tric cao 6¢ van phong
tai Da Nang la gép phan xay dung nén
kién trdc c6 ban sic va gép phan xay
dung d6 thi Da Nang thong minh, giau
ban sac va bén ving.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

- D6i tugng nghién ctu: Ban sac van
hoa trong kién trac.

- Muc tiéu nghién ctiu: Dé xuat mot s6
dinh hudng nham phat huy ban sac van

héa trong kién tric cao 6¢ van phong tai
thanh phé Ba Nang.

- Phuong phap nghién ctu:

+ Phuang phap phan tich - t6ng hop;

+ Phuong phap khao sat thuc té;

+ Phuong phap chuyén gia.

3. PHAT HUY BAN SAC VAN HOA
TRONG CAC CONG TRINH CAO 6C VAN
PHONG TAI THANH PHO DA NANG

3.1. Ban sac van héa va ban sac van
héa dan tdc trong kién triic

“Ban sdc vdn héa dan toc la nhiing gid
trivdt chdt, tinh thdn tinh tdy nhdt, c6 dong
nhdt, bén ving nhat, la sdc thdi c6i nguén,
riéng biét cia méi dén téc, lam cho dén toc
nay khéng thé 1dn vdi dan toc khdc” [2].

Ban sdc van hda ctia dan toc bao ham
ca cac yéu té tich cuc, tién bo va cac yéu
té tiéu cuc, lac hau. Ban sic van héa dan
toc khong phai la khai niém déng ma
[a moét khai niém md. Vi vay, trong qua
trinh phat trién, théng qua su giao luu
van hoa, ban sic van hoa sé c6 nhiing
thay ddi, loai bé cac yéu té tiéu cuc, tim
ki€m va phat huy cac yéu t6 tich cuc phu
hop vdi thai dai.

Kién trdc - linh vuc hoat déng sang
tao dac biét, phong phu va phuc tap cla
con ngudi, nham tao ra méi trudng séng
phuc vu céc nhu cau cla con ngudi va
xa hoi - chinh 1a sdn phdm van hoa, la bd
phan cdu thanh cda mét nén van héa.
Trong cac bd phan cdu thanh cta véan
héa, kién trac la mét trong cac yéu té

phan anh chan thuc nhat cac dic diém
clia nén van hoa - trong d6 bao gém
ban sic van hoéa - ctia mét dan téc qua
nhing giai doan lich stir khac nhau.

Va, “Ban sdc vin héa ddn tdc trong kién
tric gém ddic diém, tinh chdt tiéu biéu, ddu
dn ddc trung vé diéu kién tu nhién, kinh té€
- xd hgi, vdn héa, nghé thudt; thudn phong
my tuc cua cdc dan téc; ky thudt xdy dung
va vdt liéu xdy dung, duoc thé hién trong
céng trinh kién tric, tao nén phong cdch
riéng cta kién triac Viét Nam” [3].

3.2. Su can thiét phat huy ban
sac van héa cho kién tric cao 8c van
phong tai thanh phé Da Nang

Nghi quyét s6 43/NQ-TW ngay 24
thang 01 nam 2019 ctia B6 Chinh Tri vé
xay dung va phat trién thanh phd Pa
Nang dén nam 2030, tam nhin dén nam
2045, da néu: “Phat trién thanh phé Da
Néng theo hudng d6 thi sinh thai, hién
dai, thong minh, mang tam quéc té va co
ban sac riéng”.

Ngay 15 thang 3 ndm 2021, Tha tuéng
chinh ph da Phé duyét Diéu chinh quy
hoach chung thanh phé Pa Nng dén
nam 2030, tam nhin dé&n nam 2045. Theo
do, tam nhin dén nam 2045, thanh phd
Da Néng sé “tré thanh dé thi 16n; thong
minh, sang tao; ban sac, bén viing” [4].

Trong Quy hoach thanh phg Da
Néng thai ky 2021-2030, tdm nhin dén
nam 2050, da néu quan diém phat trién
Ia “Két hop t6t gilta phét trién kinh té
nhanh, bén virng vé&i phat trién van hoa,
con ngudi, phat trién van héa ngang
tam vai chinh tri, kinh t&, xa héi va gan
vGi phét trién du lich tré thanh mét
trong cac tru cot quan trong,...” va tam
nhin dén nam 2050 la “Xay dung thanh
phé Da Nang trg thanh dé thi l6n, sinh
thai, thong minh, ban sic, bén ving,
ngang tam quéc té” [5].

Quy hoach va phat trién dé thi c6
ban sac la dinh huéng va tam nhin cho
su phat trién kién tric cta thanh phé
Da Nang. Vi vay, nhu cau phat huy ban
sdc van héa cho cac céng trinh kién truc
néi chung va cho kién tric cao 6c¢ vén
phong noi riéng tai BDa Néng la vé cung
can thiét nham hudng dén xay dung
mot dé thi Ba Nang hién dai, giau ban
sac va bén ving.

$6102.2025 XAY DUNG & DO THI
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3.3. Thuc trang phat trién cha loai
hinh kién tric cao tang tai Pa Nang

TU sau ndm 1997, nhiéu du an giao
thong doé thi, du 4n cdi tao chinh trang
do thi, cac du an khu do thi méi,... véi
nhiéu loai hinh céng trinh kién tric cong
cbéng va nha & da dugc dau tu xay dung,
tao nén dién mao d6 thi van minh va
hién dai cho thanh phé Pa Néng. Nhiéu
du an nha cao tang da dugc dau tu xay
dung nhu:

Khach san cao tang: Novotel Danang
Premier Han River (35 tang); Risemount
Apartment Pa Néng (31 tang); Grand
Mercure Danang (22 tang); Four Points
by Sheraton Danang (30 tang); Grand
Tourane Hotel Danang (22 tang); Fusion
Resort and Villas DaNang (18 tang); Da
Nang Mikazuki Japanese Resorts & Spa
(24 tang);... Céng trinh khach san cao
tang tap trung cha yéu tai cac khu vuc
ven bién - noi c6 thé manh va su phat
trién manh vé du lich, nhu: Phudng An
Hai, phudng Son Tra va phudng Ngi
Hanh Son.

Cao 6¢ van phong: Trung tam Hanh
chinh Da Nang (34 tang); VietinBank
Tower (26 tang); Toa nha SHB Pa Nang
(15 tang); Toa nha VNPOST Ba Néng (11
tang); Toa nha Vinvest (Napa Riverside)
(12 tang); Toa nha DITP - Trung Nam
Land;... Céng trinh cao 6c van phong
tap trung cha yéu tai cac khu vuc trung
tam cda thanh phé Da Nang, tai cac
phudng: Phudng Hai Chéau, phudng
Hoa Cudng va phudng Thanh Khé.

Chung cu cao tang: Azura (34 tang),
Da Nang Plaza (18 tang), Indochina
Tower (Thap cén ho cao 25 tang), Vinh
Trung Plaza (20 tang), HAGL-LakeView
(32 tang), Chung cu Lang ca Nai Hién
Péng (12 tang, Nha & xa hoi), Khu can
hé Blue House (9 tang, Nha & xa hoi),
Blooming Tower Da Néng (35 tang,
dang thi cong), Chung cu Fhome Da
Nadng (27 tang), Chung cu Mudng
Thanh - Son Tra (40 tang),... Cong trinh
chung cu cao tang phat trién chu yéu
tai cdc phudng, nhu: Phuong Hai Chau,
phudng Hoa Cudng, phudng Thanh
Khé, phuong An Hai.

TU ngay 01 thang 7 nam 2025, tinh
Quéang Nam dugc sdp nhap trg lai vdi

Phdt huy ban sdc vin héa cho kién tric cao éc vin phong cling dugc dé xudt nhdam xdy dung
thanh phé Da Néing tré thanh mét dé thi hién dai, bén viing va giau ban sdc

thanh phd Da Nang dé hinh thanh mét
thanh phé Da Nang mai c6 quy mé I6n
hon, nhiéu tiém nang va du dia dé phat
trién hon. Tuy nhién, kién tric nha cao
tang van tap trung phat trién tai khu
trung tam cutia thanh phé Ba Néng c.

3.4. Thuc trang van dé thé hién ban
sac van héa trong cac cong trinh cao 6¢
van phong tai thanh phé Pa Nang

Hinh thic kién trdc cta Cao 6c¢ vén
phong tai Da Ndng c6 su thay ddi theo
ting thoi ky phat trién, xu hudng, thi
hi€u cha chu dau tu,... Vé khia canh
thé hién ban sic van hoa qua hinh thuic
kién trac, cao 6¢ van phong tai thanh
phé Da Nang hién nay dugc thiét ké
theo cac hudng sau:

Vo bao che céng trinh déu su
dung kinh: La hinh thic phé bién cla

=

Hinh 1. Toa nha SHB Ba Ndng

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

ki€n tric cao 6¢ van phong tai Da
Nang, la gidi phap mang lai nét hién
dai cho céng trinh. Tuy nhién, viéc st
dung kinh cho toan bd vé bao che
cla coébng trinh khong phu hgp véi
diéu kién khi hau cua Da Nang (Pa
Nang c6 sé gid nang trung binh hang
nadm la 2.162,6 gio [1]) va khéng thé
hién dugc ban sac kién trdc cua Viét
Nam. Mot s6 cong trinh dugc thiét
ké theo xu hudng nay, gém: Trung
tam Hanh chinh Da Ndng; VietinBank
Tower; toa nha SHB Pa Ning; toa
nha Cudng Thinh Building; Tdéa nha
Thanh Lgi Building Ba Nang; Coéng
vién Phan mém sé 2 Da Nang; tda nha
Techcombank Nguyén Van Linh; toa
nha DITP - Trung Nam Land; toa nha
Bach Pang Complex;...

Hinh 2. Tod nha Petrolimex Ba Néng
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Hinh 3. Toa nha Trung tadm hanh chinh
thanh phé Ba Néng

Vo bao che vdi kinh la cha dao két
hap vGi mot s6 gidi phap t6 hop hinh
khai kién tric nham han ché anh huéng
clia buc xa mat trgi nhu: Gidm dién tich
phan vé bao che cé sit dung kinh; tao
cac lam che ndng trén mat dung; khoi 16i
I6m, b6 tri ban céng va logia tao béng d6
trén mat ding;... Mét s6 cong trinh dugc
thiét k& theo xu hudng nay, gobm: Toa
nha Van Phong cho thué Gic Luxury; toa
nha Bella Tower Da ndng; toa nha Budng
Viét; toa nha Misa; Cong vién Phan mém
- Software Park; tda nha Dau khi PVFC;
Lighthouse Building; tda nha Cloud 9; toa
nha Soho; tda nha Home Center; tda nha
Viet Building; tda Nha VNPT; tda nha ACB
Bank Da Nang; Petrolimex Da Nang; Dai
hoc Ba Nang; Seabank Building; tda nha
VNPOST Da Nang; toa nha Vinvest (Napa
Riverside); tba nha Mobifone Da Nang;
toa nha van phong Thai Duong; Quang
Nguyén Tower; ...

V4 bao che cong trinh déu st dung
kinh, két hgp dua cac hinh anh tugng
trung phu hgp véi van héa va con ngudai
dia phuang vao hinh khai kién tric cho
céng trinh — nham tim kiém nét ban sac
cho kién trac. Mét s6 cong trinh dugc
thiét ké theo xu hudng nay, gom: Trung
tam Hanh chinh Ba Nang; Toa thap 69
tang (trong Siéu du an Khu Céng vién
van héda vui chai gidi tri, thuong mai dich
vu cao cap - Da Nang Downtown);...

Hinh 4. Toa nha Phi Long Technology

SU dung céac gidi phéap thich tng
vGi diéu kién khi hau dac trung cta Da
N&ng: Hinh thac kién tric budc dau
da thé hién dugc nhiing nét dac trung
c@a kién trac Viét Nam. Mot sé codng
trinh dugc thiét ké theo xu hudng nay,
g6m: Toa nha Phi Long Technology; G8
Golden; toa nha VN Ba Thanh Group;...

4. MOT SO PINH HUGNG PHAT
HUY BAN SAC VAN HOA TRONG CAC
CONG TRINH CAO OC VAN PHONG
TAITHANH PHO DA NANG GIAI DOAN
2030, TAM NHIN 2050

Cao 6¢ van phong co vai trd quan
trong trong viéc tao dung hinh anh
hién dai, tao dién nhan canh quan cho
cac d6 thi. Tao dung ban sac van hoa
cho cao 6c van phong sé gép phan
quan trong cho viéc tao lap ban sac
van hoa cho kién tric dé thi Da Nang,
xay dung Pa N&ng tr& thanh mét dé
thi hién dai, tién tién va giau ban sac.

Dé& phat huy ban séc van hoéa cho
kién tric cao 6c van phong tai thanh
ph6 Da Nang, thiét ké kién tric cao 6¢
van phong can thuc hién theo mét s6
dinh huéng sau:

Xac dinh diéu kién ty nhién Ia yéu
t6 quan trong nhat, c6 anh hudng
xuyén sudt trong quéa trinh phat trién
cla nén kién trac Viét Nam, 1a cg s&
quan trong hinh thanh nén nhiing
nét ban sac riéng cho kién trac truyén

théng va hién dai cda Viéet Nam. D&
phat huy va gop phan tao nén ban
sdc van héa cho kién tric cao 6¢ van
phong thi kién tridc su phai xuat phat
tU cac dac trung cla diéu kién tu nhién
tai thanh phd Da Ndng (dac diém khi
hau nhiét d&i gié mua véi su phan héa
ro rét gifra hai mua, c6 s6 gi¥ nang
trung binh hang nam cao,...) dé dua
ra cac giai phap thiét k& hinh khéi kién
trdc, hinh thic kién trac va giai phap
vo bao che.

Ban sac ca mot céng trinh duoc
tao nén ti cac giai phap thiét ké thich
Ung vai diéu kién ty nhién. Va thuc thi
cac gidi phap nay moét cadch phu hgp
chinh la cach tiép can hgp ly trong viéc
tao lap nét ban sic van héa cho kién
trdc cao 6¢ van phong.

Khi khai thac céc hinh anh chi tiét
dac trung cla kién trdc truyén théng
Viét Nam, cac kién tric su can phai hét
stc than trong, xt ly khéo dé tranh
tinh trang sao chép hay khéng phu
hop vé loai hinh, chiic nang va quy mé
clia céng trinh. Cac hinh anh chi tiét
kién truc truyén théng can dugc khai
thac va thé hién & hinh thdc mai, vat
liéu cong nghé mdi, phu hop véi cac
dac diém cua loai hinh coéng trinh cao
6c¢ van phong tai cac d6 thi hién dai.

Ki€n trac mang hai thé cha thoi dai,
phan anh rd nét trinh do van minh cda
xa hoi, trinh dé phéat trién khoa hoc
cdng nghé. Tao lap ban sic van hoa
cho kién trdc cao 6¢ van phong can ap
dung cac thanh tuu méi vé khoa hoc
codng nghé, thiét k& dap ing nhu cau
st dung cla xa héi duong dai (nhu cau
cdng nang cha cong trinh cao 6c¢ van
phong), st dung cdac loai vat liéu tién
ti€n, cac cong nghé mdi trong thiét
ké - thi cdng - quan ly - van hanh khai
thac cong trinh,...

Kién truc la tam guong phéan anh
c6 dong va trung thuc nhat vé thuc
trang xa hoi, thé hién cac quan diém,
tu tudng cla xa hoi. Vi vay, mét huéng
di nham tim kiém nét ban sac van hoa
cho kién tric cao 6c van phong la
nghién ctu, linh héi tinh hoa van héa
dan toc dé chuyén tai vao coéng trinh
kién tric. Dac biét, véi kha nang séng
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Ké thra va phdt huy ban sdc vin héa dan téc trong kién tric la vé cang cdn thiét

tao va ban linh ctia minh, cac kién tric
su can manh dan tim kiém hinh anh
tugng trung cho kién trac, 16ng ghép
cac gia tri nhan van cla xa hoéi duong
dai vao hinh khéi cong trinh kién truc,
di tim nhdng hinh anh dédc trung mang
nét ban sdc van hda clia viing dét va con
ngudi Da Nang. T d6, kién tric su sang
tao nén nhing phong cach kién tric
méi phu hgp véi dé thi Pa Nang, hinh
thanh nén nhiing nét ban sac mdi cho
kién tric Da Néng.

5. KET LUAN

K& thira va phat huy ban sac van héa
dan toc trong kién tric la vo cling can
thié€t nham tao dung ban sic cho cac
coéng trinh kién tric hién dai, gop phan
quan trong vao viéc xay dung cac do thi
van minh, hién dai va giau ban sac.

Péi vai loai hinh kién triuc cao 8¢
van phong tai thanh phé Pa Ning, dé
phat huy ban sdc van hoa, can xuat phat
tUr cac dac trung vé diéu kién ty nhién
dé dé xudt cac gidi phap thiét ké, xem
diéu kién tu nhién la co s& co ban va
quan trong nhat trong viéc hinh thanh
nén ban sic cho kién tric cao 6c van
phong. Béng thai, trong cac cong trinh
cao 6¢ van phong cling can thé hién ré
nét trinh d6 van minh cda thoi dai ma
né ra dgi, tich hop day du cac thanh
tuu khoa hoc cédng nghé, tim kiém cac
hinh tugng kién tric c6 y nghia va gia tri

nhan van phu hgp véi van héa cda vung
dat Quang Nam - Da Nang.

Dé viéc tim ki€ém ban séc van hoa cho
kién truc cao 6¢ van phong cé hiéu qua,
rat can sy quan tam cua tat ca cac bén lién
quan nhu: Chu dau tu, nha thiét ké, cac co
quan quan ly ciia nha nudc va cong déng
cu dan. Dac biét, vdi vai tro la chi thé sang
tao kién truc, cac kién trdc su can nghién
clu, hoc tap, cht déng sang tao nén
nhing hinh thuc kién trac mdi, hién dai,
phu hop véi diéu kién tu nhién, dic diém
van héa clia viing dat va con ngudi Da
Nang,... dé tir d6 sdng tao nén nhiing ban
sac mai cho kién trdc cao 6¢ van phong
tai thanh phé Da Néng ndi riéng va ban
sac cho nén kién trac Viét Nam ndi chung.

Ban sic khong phai bat bién ma cé
su ké thura, phat huy va sang tao dé déi
mai. Phat huy ban sdc van hoa trong
kién trdc la gép phan tao nén sy da
dang, phong phu vé ban sac kién truc,
cho su phat trién ctia nén kién tric Viét
Nam duong dai tién ti€n va giau ban sac.

Nghién ctu nay dugc tai trg bdi
Trudng Pai hoc Su pham Ky thuat, Dai
hoc Pa Niéng trong dé tai c6 ma sé:
T2024-06-11.

Chu Minh (BT)
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MO HINH HATANG GIAO THONG
PO THI HIEN PAI TU CAC NUOC PHAT TRIEN

Modern urban transport infrastructure models from developed countries

Khi téc dé dé thi héa ting nhanh, ha tdng giao théng dé thi khéng con chi la yéu té phu tro ma tré thanh mét trong nhiing
“don bdy” quyét dinh cho phadt trién bén viing ciia méi dé thi. Chinh vi vdy, viéc nghién citu cdc mé hinh quéc té vé giao théng
- ha tdng dé thj hién dai la hét sirc can thiét, ddc biét déi véi cdc thanh phé dang chuyén d6i manh mé nhu tai Viét Nam. Bai
viét du'éi ddy gidi thiéu ba mé hinh tiéu biéu cia Nhdt Ban, Singapore va Ha Lan, qua do rit ra bai hoc thuc tién cho Viét Nam.

NHAT BAN: PUONG SAT DO THI - “XUONG SONG” CUA GIAO THONG CONG CONG

Nhat Ban dugc xem la hinh mau vé hé
théng dudng sat do thi hién dai va hiéu qua.
Tai Tokyo c6 hon 13 tuyén tau dién ngam va
khoang 100 tuyén tau trén cao, phuc vu hon
40 triéu lugt khach méi ngay. Chinh phu va
khu vuc tu nhan da cung hgp luc dau tu ha
tang tu sau Thé chién Il, khi dé thi héa bung
né. Mé hinh phat trién dé thi xoay quanh cac
nha ga (Transit-Oriented Development - TOD)
tao nén nhiing khu dan cu - thuong mai - dich
vu hoan chinh. Cac tuyén Shinkansen dat d6
chinh xac gan nhu tuyét doi, cham tré trung
binh chi vai chuc gidy méi nam. Nhat Ban ciing
tién phong Uing dung céng nghé mdi nhu tau
dém tir (Maglev) véi téc dé téi 600 km/h.

Bai hoc: Viét Nam cdn phadt trién hé théng
metro va tau dién két néi cao, déng thoi quy
hoach dé thj gdn véi nha ga dé gidm phu thuéc
xe ca nhan.

Tau cao téc Shinkansen tai ga Tokyo

SINGAPORE: KIEM SOAT GIAO THONG BANG CHINH SACH VA CONG NGHE THONG MINH

V6i dién tich chi hon 730km? va dan s6 han
5,6 triéu nguai, Singapore la mot trong nhitng d6
thi c6 mat dé dan s6 cao nhat thé gidi. D& kiém
soat giao thong, nudc nay dp dung hé théng thu
phi dién t& ERP tif ndm 1998 nham han ché xe
ca nhan vao trung tam gid cao diém. Gidy phép
s& hitu xe (COE) khién chi phi mua xe tang gap
nhiéu 1an, budc ngudi dan chuyén sang dung
phuong tién cong cdng. Mang lusi MRT gém 6
tuyén vai hon 200 km dudng ray phuc vu hon 3
triéu luot khach moi ngay. Singapore clng dat
muc tiéu dén nam 2040, toan bd xe buyt va taxi
sé strdung nang lugng sach.

Bai hoc: Viét Nam cdn song song phdt trién ha
tdng va chinh sdch diéu tiét — khuyén khich giao
théng céng céng va han ché xe cd nhdn.

Trung tdm giao théng Jurong East tich hgp da chiic ndng
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HA LAN: GIAO THONG XANH VA UU TIEN XE DAP

Ha Lan Ia biéu tugng cla giao théong xanh
va than thién méi truong. Véi dan sé khoang
17,5 triéu ngudi nhung c6 hon 23 triéu xe dap,
nudc nay dau tu hon 500 km lan dudng danh
riéng cho xe dap. Cac d6 thi nhu Amsterdam
va Utrecht c6 bai d6 xe dap khéng 16. Bén canh
d6, hon 1.200 xe buyt dién dang van hanh tai
cac thanh phé 16n, huéng téi muc tiéu khéng
phat thai. Chinh pha con khuyén khich ngudi
dan di lam bang xe dap bang cac uu dai thué va
chuong trinh ho trg doanh nghiép.

Bai hoc: Can phdit trién lan xe dap, phuong tién
xanh va giao théng mém tai cdc dé thi Viét Nam

nhdm gidm 6 nhiém va an tdc. Ngu@i déan Ha Lan di chuyén béng xe dap trén lan duding riéng

GOl MG UNG DUNG CHO PO THIVIET NAM

Tur cac kinh nghiém quéc té, co thé ritracac - Quy hoach d6 thi theo mé hinh TOD, gén két nha ga - khu dan cu - thuong mai.

dinh hudng Ién cho Viét Nam: « Ung dung céng nghé diéu tiét giao théng théng minh, quan ly bai d6 xe tu déng.
« Uu tién phét trién mang lugi metro, BRTva - Khuyén khich phuong tién xanh, gidam dan xe ca nhan tai trung tam.
xe buyt dién. « B8i mdi nhan thuc ngudi dan vé giao théng bén viing va than thién maéi trudng.
KET LUAN

Ha téng giao thong hién dai la nén tdng  quy hoach déng b, cong nghé tién tién va thay d6i hanh vi ngudi dan. Néu
clia d6 thi bén ving. Nhiing kinh nghiém tUr  Viét Nam sém trién khai cdc mé hinh phu hop, ching ta hoan toan cé thé xay
Nhat Ban, Singapore va Ha Lan cho thdy, thanh  dung nhiing thanh phé dang séng, xanh va vin minh.
c6ng khong chi dén tor dau tu I6n ma con nho Thuy Linh (BT)

GIAO THONG XANH
HUONG DI TAT YEU CUA DO THI HIEN DAI

Khi bién déi khi hdu va 6 nhiém khéng khi tré thanh thdch thi'c toan cdu, nganh xdy dung - ha tang khéng thé dimng ngoai
cudc. Giao théng xanh, véi hat nhén la néng luong sach, quy hoach théng minh va thiét ké dé thi da phuong thic, dang dinh
hinh thé hé dé thi méi - hiéu qud, nhdn vén va bén viing.

Tir Thdm Quyén (Trung Quéc), Stockholm (Thuy Dién) dén Surabaya (Indonesia), cdc thanh phé tién phong dang chiing
minh rdng giao théng xanh khéng chi la gidi phdp ky thudt, ma con la nén tang kién tric va ha tang dé thi hién dai.

THAM QUYEN (TRUNG QUOC): DIEN HOA TOAN DIEN HE THONG GIAO THONG

20.000 xe buyt dién - biéu tugng cia
do6 thi nang lugng sach

Tham Quyén la dé thi dau tién trén thé
giGi dién héa 100% hé théng xe buyt céng
cong. Vi hon 20.000 xe buyt dién, thanh pho
tiét kiém 345.000 tan nhién liéu va giam hon
1,3 triéu tdn CO, mbi nam.

Cac yéu t6 tao nén thanh céng gém:

«Ha tang sac quy mo 16n, hon 500 tram sac vai

8.000 diém nap. ' L ' ' ;
P Xe buyt dién tai trung tdm Thdm Quyén - biéu tugng giao théng xanh Chau A

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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« Chinh sach hé trg manh mé, uu dai tai Dién héa giao théng budc nganh xay dung déi méi thiét ké depot, tram
chinh. sac, nha chd va ha tang nang luogng thong minh. Cac cong trinh giao thong

« Tich hgp da phuong thiic: buyt, tram, metro,  hién dai dugc tich hgp mai nang lugng mat trdi, vat liéu bén viing va hé
taxi dién. théng quan ly nang lugng tu dong.

STOCKHOLM (THUY DPIEN): GIAO THONG DA PHUONG THUC - NANG LUONG TAI TAO

Tu tau dién ngam dén pha dién - khi nuécva g T ——
dat cung két noi |

Stockholm la hinh mau vé quy hoach giao théng
bén viing, khi 100% tau dién, tram va tau ngoai 6
van hanh bang dién tai tao. Pha dién Candela P-12
Nova, ra mat nam 2024, ma ra ky nguyén giao théng
thay khong phat thai, tiét kiém téi 95% néang lugng
so véi pha diesel.

Cac chinh sach néi bat:

« Thu phi tdc nghén giao thong ti nam 2007.

« Khu vuc khong phat thai (Zero Emission Zone)
du kién ap dung tir 2026.

- Lién két giao thong - kién trdc - cdnh quan
déng bé.

« Su két néi gilta cac loai hinh giao théng yéu cau

thiét ké ha ting mé-dun linh hoat, sir dung vat liéu téi Pha dién Candela P-12 Nova
ché, méi xanh va cdng nghé chiéu séng tiét kiém dién. biéu tugng giao théng thiy khéng phdt thdi tai Stockholm

SURABAYA (INDONESIA): GIAO THONG XANH GAN VG1 CONG DONG

“PGi rac lay vé buyt” - sang kién xanh tu

e aa TUKAR SAMPA
ngudi dan BDTOLUPNL_IE'.&II&I:
Ngusi dan Surabaya cé thé quy déi tir chai &
nhua téi ché thanh vé xe buyt. o Than S_L!.RO_BOYO U
Surabaya néi bat véi mé hinh Suroboyo Bus — hanh - " L
khach thanh toan vé bang chai nhua tai ché&. Méi nam,
hang chuc tdn nhua dugc thu gom, gép phan nang 5Batal Sedany 19 Sutol Keci

caoy thiic cong déng vé bao vé méi trudng.

TU nam 2021, Surabaya ma rong hé théng BRT
Trans Semanggi Suroboyo vai 40% xe buyt dién, dong
thdi quy hoach lan xe dap, via hé xanh va trién khai ké
hoach giao théng do thi bén vimng.

Cac cong trinh giao théng dugc thiét ké bang
vat liéu tai ché, két hgp chiéu sang nang luong mat
trgi va hanh lang cay xanh — mé hinh ly tuéng cho
do thi Dong Nam A,

10 Galas
M mliiler

Ngudi dan Surabaya cé thé quy d6i tur chai nhua tdi ché thanh vé xe buyt

KET LUAN: HA TANG XANH - NEN TANG CUA PO THITUONG LAI

Ba d06 thi trén cho thdy, giao théng xanh khong 2.Phét trién ha tAng cho phuang tién dién.
chi la thay d6i phuong tién ma la tu duy ha tang 3. Uu tién hanh lang xanh va giao théng nhe.
téng thé, noi ky thuat - quy hoach - céng déng 4. Khuyén khich cong dong tham gia van hanh hé théng giao théng.
cung van hanh. Xay dung ha tang giao théng xanh chinh la dau tu cho tuong lai - noi
Ggi mé& cho Viét Nam: con ngudi, cdng nghé va méi trudng phat trién hai hoa.
1.Do6ng bd hda quy hoach d6 thi va giao thong. Luang Thanh (BT)
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Thanh phé hién dai nhin tor trén cao, noi nhiing céng trinh méi dang ddn hinh thanh giira nhip séng dé thi nang déng

“Méi thé hé déu c6 mét sit ménh. Si ménh ciia ching ta
hém nay la vuon minh, khéng chi dé bat kip thé gii - ma dé
khéng dinh gia tri Viét Nam.”

1. Khi dat nudc chuyén minh, méi ngudi ciing can vuon lén

Chua bao gig tinh than “sat nhap - hoi nhap - vuon minh”
lai lan tda manh mé& nhu hom nay. Tur cac tap doan kinh té, khu
céng nghiép, dén tiing doanh nghiép nho - tat ca dang ding
trudc mét lan song thay déi chua ting co.

C3 dat nudc nhu mot cd may khéng 16 dang khai déng, séi
suc nang lugng va khét vong. Va trong nhip chuyén minh &y,
moi ca nhan clng la mét mat xich quan trong - néu ta ding
lai, ca gudbng may sé cham di; néu ta tién 1én, dat nudc ciing
tién cung.

2.“Vuon minh” khéng chi la khau hiéu

Doi khi ta nghi “vuon minh” 1a diéu I6n lao — nhu mé rong
doanh nghiép, chinh phuc thi trudng, hay dat dugc nhiing
thanh tich dang né.

Nhung that ra, vuon minh bat dau ti nhiing diéu nho bé:

— Dam hoc thém mot ky nang mdai.

— Dam nghi khéc, lam khac.

- Dam nhan trach nhiém va dam chiu thir thach.

Mbi ngay ta budc ra khoi gi6i han ci, du chi mét chat, la ta
da vuon minh réi.

Mét cong nhan dam déi méi quy trinh, mét ki su tim ra giai
phap tiét kiém, mot nhan vién dam dé xuat y tudng tdo bao -
tat ca déu la nhiing “budc vuan” dang gia.

“Khéng phai thoi thé tao nén con ngudi, ma chinh con
ngudi dam thay d&i da tao nén thai thé”

3. Khi khé khan la phép thir cia ban linh

Moi cudc chuyén minh déu di kém thi thach. Canh tranh
khoc liét hon, yéu cau cao han, téc @6 nhanh hon. Nhung chinh
trong thi thach, ban linh Viét Nam dugc khang dinh.

Nhu cay tre truéc gié — déo dai, nhung khéng gay. Cang
chiu ap luc, ta cang manh mé han, sdng tao hon.

JEEN Hoc vien cHIEN LUOC BAI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Diéu khac biét gilta ngudi thanh cong va ngudi bd cudc
khong nam & nang luc, ma & niém tin rang:“Minh sé tim ra cach.”

Khi moi thi thay d8i qua nhanh, binh tinh va kién dinh
chinh Ia stic manh mém clia ngudi vuon lén.

4.Tinh than “sap nhap” - stiic manh cia doan két

Trong b6i cdnh cac doanh nghiép, t6 chic dang sat nhap,
hap luc, ta cang thay ré stic manh cuda tinh than cong huéng.

Mét ca nhan c6 thé di nhanh, nhung mét tap thé déng long
sé di xa.

Khi nhitng nguén luc dugc hgp nhat, khi cac gia tri dugc
két noi, ta khong chi nhan déi siic manh, ma con tao nén mét
ky nguyén mdi - ky nguyén clia hgp tac, déi mdi va vuon lén.

T nhiing cay cau vat ngang séng, nhiing khu doé thi moc 1én
gilra vling dat tréng, dén nhiing dy an cdng nghé vuon tam quéc
té - tat c& déu mang chung mét nhip dap: Khat vong phét trién.

5. M6i ngudi la mét phan cGia hanh trinh I16n

Ky nguyén héi nhap khong chi danh cho céc tap doan 16n
hay nha dau tu nudc ngoai.

N6 ndm trong tling cong dan — ngudi ky su, ngudi gido vién,
ngudi céng nhan, ngudi ndng dan... méi ngudi déu dang gop
phan viét ti€p cau chuyén “Viét Nam vuon minh!”

Khi ta lam tét viéc ciia minh, gitt ch(“tam” trong cong viéc,
chit “tin” trong quan hé, chit “nhiét huyét” trong hanh déng -
chinh la ta dang gép phan lam dep hinh anh dat nudc.

Khéng can phai lam diéu phi thudng; chi can lam tét viéc
binh thudng bang mét tinh than phi thudng.

6. Két lai - Thai dai cia nhitng ngudi dam thay déi

Chung ta dang s6ng trong mét ky nguyén mé ra vo van co
hoi — nhung chi danh cho nhiing ai sén sang vuon minh.

DPung sg khac biét, diing sg bat dau lai. Hay tin rang méi
budc di, du nhé, cling dang dua ta gan hon dén moét Viét Nam
mdi — manh mé, tu tin va téa sang.

“Bung chi hoa nhap, hay vuan minh!”

Bai thé gidi khéng chd dgi ai — nhung lubn ma réng vong
tay vGi nhirng ngudi dam tién Ién.



Cau héi: Quy dinh vé 1ap quy hoach téng mat bang va thdm dinh thiét ké phong chay chita chay déi v6i du an xay dung khu

tai dinh cu

Hién nay, t6i dang céng tac tai
Ban Quan ly du &n chuyén nganh cla
tinh Phu Tho, co quan chung t6i dugc
UBND tinh giao nhiém vu lam chu
dau tu t6 chic thuc hién céng tac boi
thudng, ho trg va tai dinh cu Dy an dau
tu xay dung tuyén dudng sat Lao Cai -
Ha Noi - Hai Phong (sau day goi tat la
Du én).

Du an da dugc Quéc hodi quyét
dinh chd truong dau tu tai Nghi quyét
s6 187/2025/QH15 ngay 19/02/2025;
trong dé giao UBND cép tinh c6 du an
di qua trién khai xay dung khu téi dinh
cu cho du an trén co sG ho so thiét ké
sd bo trong bdo cao nghién clu tién
kha thi dugc Quéc hoi quyét dinh cha
truong dau tu. Hién nay, cd quan ching
toi dang tich cyc phoi hgp véi cac co
quan, don vi lién quan dé t6 chuc thuc
hién céng tac boi thudng, ho tro va tai
dinh cu du an. Trong qud trinh thuc
hién gdp phai mét s6 ndi dung vudng
mac nhu sau:

(1) Vudng méac vé thdm quyén thim
dinh, phé duyét du toan chi phi lap quy
hoach t6ng mat bang (d6i véi cac khu
tai dinh cu c6 quy mé st dung dat nho
hon 05 ha); cu thé:

- Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu
9 va Khoan 1 Diéu 10 Nghi dinh s6
178/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 cla
Chinh pha quy dinh chi tiét mot sé diéu
clia Luat Quy hoach va do6 thi va néng
thén, quy dinh: “Diéu 9. Cac trudng hgp
lap quy hoach chi tiét.

2. Doi véi cac 16 dat dap ung cac
quy dinh tai Khodn 3 va Khoan 5 Diéu
10 Nghi dinh nay thi quy hoach chi
tiét dugc lap theo quy trinh rat gon
(goi la quy trinh 1ap “quy hoach téng
mat bang”), khong phai lap, phé duyét
nhiém vu quy hoach va khéng t6 chuc
thdm dinh, phé duyét quy hoach.

Piéu 10. Quy hoach téng mat béng

...1.Quy hoach t8ng mat bang dugc

Ong Lé Buc Phuong - (ducphuonggt@gmail.com) héi:

lap trong giai doan chudn bi du an va
phai dugc cap phé duyét quy hoach chi
tiét hodc co quan dugc phan cap, ay
quyén chdp thuan bang véan ban”.

Theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu
11 Thong tu s6 17/2025/TT-BXD ngay
30/6/2025 clha Bo trudng Bo Xay dung
ban hanh dinh muc, phuong phap lap
va quan ly chi phi cho hoat déng quy
hoach d6 thi va ndng thén, quy dinh.

“Piéu 11. Quan ly chi phi hoat dong
quy hoach

... 3. Trudng hgp Cha dau tu du an
dau tu xay dung té chiic 1ap quy hoach
téng mat bang thi viéc phé duyét duy
todan chi phi lap, diéu chinh quy hoach
téng mat bdng theo cac quy dinh vé
quan ly chi phi dau tu xay dung hién
hanh”.

- Theo quy dinh tai Khoan 2 biéu
10 Nghj dinh s6 10/2021/Nb-CP ngay
09/02/2021 ctia Chinh pha vé quan ly
chi phi dau tu xay dung, quy dinh:“Diéu
10. Tham dinh, phé duyét chi phi chuin
bi du an.

... 2. Cg quan, t8 chuic dugc giao
nhiém vu chuan bi du &n hodc cht dau
tu (trong trudng hgp da xac dinh duoc
cht dau tu) té chic lap, thdm dinh va
phé duyét du toan chi phi chuan bj du
an quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay, tru
cac trudng hop quy dinh tai Khoan 3,
4 Diéu nay”.

-Theo quy dinh tai diém a Khoan 1
Piéu 4 Nghij dinh s6 175/2024/ND-CP
ngay 30/12/2024 clGa Chinh pha quy
dinh chi ti€t moét s6 diéu va bién phap
thi hanh Luat Xay dung vé quan ly hoat
dong xay dung, quy dinh:“Diéu 4. Trinh
tu dau tu xay dung.

1. Trinh ty thuc hién dau tu xay
dung theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu
50 cla Luat Xay dung ndm 2014 dugc
quy dinh cu thé nhu sau:

a) Giai doan chudn bi du an gém cac
cong viéc: 1ap dé xuat chuang trinh, du

an st dung von vay ODA va von vay
uu ddi nudc ngoai (néu co); lap, thadm
dinh Bao cdo nghién ctu tién kha thi
dau tu xay dung hodc Bao cado dé xuat
chu truong dau tu dé quyét dinh hoic
chdp thuan chd truong dau tu (néu co);
khdo sat xay dung phuc vu lap du éan;
lap, thdm dinh, phé duyét quy hoach
xdy dung lam co sé lap du an..."

Trén co s& cac quy dinh néu trén,
ching t6i dang hiéu co quan c6 tham
quyén thdm dinh, phé duyét du toan
chi phi 1ap quy hoach téng mat béang
cho Du an la cht dau tu du an duoc
giao thuc hién céng tac boi thudng, hd
trg va tai dinh cu c6 dang hay khéng?

(2) Vuéng méc vé lua chon giai phap
thiét ké phong chay chita chéay cho cac
khu tai dinh cu (do cac khu tdi dinh cu
thuéc nhiéu dia ban khac nhau va cé
quy mo6 khac nhau); cu thé

- Theo quy dinh tai Diéu 15 Luat
Phong chdy, chlta chay va cdu nan,
clu hd s6 55/2024/QH15, quy dinh:
“Diéu 15. Yéu cau vé phong chay, chla
chéy khi lap, diéu chinh, phé duyét quy
hoach d6 thi va néng thon.

Khi lap, diéu chinh, phé duyét quy
hoach chung, quy hoach phan khu, quy
hoach chi tiét dé thi, khu dan cu, cum
cong nghiép va cac khu chiic nang theo
quy dinh ctia phap luat vé quy hoach
do thi va néng thén phai cé gidi phap,
thiét ké vé phong chdy va chita chay
phu hgp véi tiing cap d6 quy hoach va
dugc quy dinh nhu sau:”

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 6
Nghi dinh s6 105/2025/ND-CP ngay
15/5/2025 cta Chinh phl quy dinh chi
tiét moét s6 diéu va bién phap thi hanh
Luat Phong chay, chta chay va ctu nan,
ctu hoé, quy dinh: “Diéu 6. Tham dinh
thiét k& vé phong chdy va chiia chay,
kiém tra céng tac nghiém thu vé phong
chay va chira chdy cla co quan chuyén
mén vé xay dung.
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1. Céng trinh thudc d6i tugng phai
thdm dinh Bao cdo nghién ctu kha thi
dau tu xay dung, thiét ké xay dung
trién khai sau thiét ké cg sé tai ca quan
chuyén mén vé xay dung va thuéc Phu
luc Ill kem theo Nghi dinh nay phai
dugc ca quan chuyén mon vé xay dung
thdm dinh thiét ké vé phong chay va
chira chay..."

- Theo quy dinh tai diém 11 Phu
luc Il Nghi dinh s& 105/2025/ND-CP
ngay 15/5/2025 cGa Chinh phd, quy
dinh: “Phu luc Ill. Danh muc cong trinh,

phuong tién giao thong thudc dién
tham dinh thiét ké vé phong chay va
chira chay do co quan quan ly chuyén
nganh tham dinh.

11. Ha tang ky thuat cta khu dé thi,
khu nha &, khu céng nghiép, cum céng
nghiép, khu du lich, khu nghién ctu,
dao tao, khu thé duc, thé thao”.

Theo cac quy dinh néu trén, chua
xac dinh dugc cu thé quy mé cac khu
tai dinh cu phai ap dung giai phap thiét
ké phong chay, chita chay gay kho khan
cho cong tac 1ap quy hoach dé trién

Cuc Kinh té - Quan ly dau tu xay dung tra loi:

Sau khi nghién ctru, Cuc Kinh té - Quan ly dau tu xay dung c6 y ki€n nhu sau:

khai dau tu xay dung cac khu tai dinh
cu phuc vu cong tac gidi phong mat
bang cho Du &n.

Kinh dé nghi B6 Xay dung hudng
dan cu thé quy mé, cach xac dinh khu
tai dinh cu phai ap dung giai phap thiét
ké phong chay chira chay theo quy dinh
cla Luat Phong chay, chira chay va ctu
nan, ciu hd nhu da néu trén dé cé co s&
t6 chuc thuc hién Du an bado dam tuan
thu theo dung quy dinh cla phap luat
hién hanh, dap Ung yéu cau vé tién do
theo chi dao ctia Thi tuéng Chinh pha.

‘.J (1) Viéc thuc hién 1ap, chdp thuan
quy hoach t6ng mat bang thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 10 Nghi dinh
s6 178/2025/ND-CP ngay 01/7/2025
clia Chinh pht quy dinh chi tiét moét
s6 diéu cua Luat Quy hoach do6 thj va
noéng thon.

Trudng hgp chd dau tu thuc hién
dau tu xay dung 1ap quy hoach téng
mat bang lam co s& lap du an, thi theo
quy dinh tai diém a Khoan 1 Diéu 4
Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP ngay
30/12/2024 cta Chinh phd quy dinh
chi tiét mot sé diéu va bién phap thi
hanh Luat Xay dung vé quan ly hoat
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déng xay dung, cébng viéc lap, tham
dinh, phé duyét quy hoach theo phap
luat vé quy hoach d6 thi va néng thén
lam co s& lap du an thudc cac céng
viéc giai doan chudn bi du an. Viéc
thdm dinh, phé duyét chi phi chuin bi
du &n thuc hién theo quy dinh tai Diéu
10 Nghj dinh s6 10/2021/ND-CP ngay
09/02/2021 cta Chinh phi vé quan ly
chi phi dau tu xay dung.

(2) Tai Khoan 1 Diéu 6 Nghi dinh
s6 105/2025/ND-CP ngay 15/5/2025
cta Chinh pha da quy dinh “1. Céng
trinh thudc déi tuong phai thdm dinh
Bdo cao nghién ctu kha thi dau tu xay

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

dung, thiét k& xay dung trién khai sau
thiét ké co s& tai ca quan chuyén mén
vé xay dung va thudc Phu luc lll kém
theo Nghi dinh nay phai dugc co quan
chuyén mén vé xdy dung thdm dinh
thiét ké vé phong chday va chia chay.
Viéc thuc hién thdm dinh thiét k& vé
phong chdy va chira chdy trong bdo cao
nghién ctu kha thi, thiét ké xay dung
trién khai sau thiét ké co s& va thdi gian
tra két qua tham dinh thiét ké vé phong
chéy va chita chay dugc tich hgp, 16ng
ghép véi qua trinh thuc hién tham dinh
bao cdo nghién ctu kha thi, thiét ké xay
dung trién khai sau thiét ké co s& va tra
két qua tham dinh theo quy dinh cua
phap luat vé xay dung.”

Theo d6, Quy Cong dan can cu theo
tinh chat, quy mé, nguén vén va cap
cong trinh thudéc khu tai dinh cu da
dugc o quan nha nudc ¢6 thdm quyén
phé duyét dé doi chi€u véi cac doi
tugng thudc dién phai thuc hién tham
dinh Bao cao nghién ctu kha thi dau tu
xay dung tai cd quan chuyén mon vé
xdy dung theo quy dinh cla phap luat
vé Xay dung va déi tugng thudc phu
luc Il Nghi dinh s6 105/2025/ND-CP dé
xac dinh cac céng trinh thuéc Khu tai
dinh cu c6 thudc d6i tugng phai thdm
dinh thiét ké vé phong chay va chia
chdy hay khéng.



