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Trong khong khi han hoan cta thang Tu lich st chao miing ngay Lé I6n clia Déan toc, ngay 30/4/2025 khong chi la mét ngay

Lé trong dai ma con mang y nghia sau sdc déi vsi nganh Xay dung Viét Nam, ggi nhic vé qué khit hao huing, khdng dinh nhiing
thanh tuu da dat dugc va tao déng luc manh mé cho su phat trién trong tuong lai.

Ngay nay, vi thé cia dat nudc trong Ky nguyén vuon minh phat trién giau manh, thinh vuong clia dan téc Viét Nam, trong
trach ctia nganh Xay dung cang trd nén y nghia hon, déng vai trd then chét trong viéc hién thuc hda cac muc tiéu phat trién
dat nudc, cu thé: Xdy dung co sé ha tdang hién dai, dong bé: Phat trién hé théng giao théng (cao té¢, cdng bién, san bay), d6
thi théng minh, khu céng nghiép céng nghé cao; Dy manh xay dung néng thén mai, ddm bao can bang phat trién gitta cac
viing mién. Ung dung khoa hoc céng nghé, chuyén déi sé: Ap dung cong nghé xay dung 4.0 (BIM, vat liéu mdi, tu ddng héa) dé
nang cao nang suat, chat lugng cong trinh; Phat trién d6 thi théng minh, cdng trinh xanh, tiét kiém nang lugng, than thién moi
trudng. Ddm bdo an ninh ndng lugng va phdt trién bén viing: Xay dung cac cong trinh thiy dién, nang lugng téi tao (dién gid,
mat tréi) dap Ung nhu cau phat trién kinh t&; Tuan thu cac tiéu chudn xay dung bén viing, gidm phat thai carbon, thich ing véi
bién d&i khi hau. Ndng cao néng luc canh tranh va héi nhép quéc té: Dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao, dép Ung yéu cau
cla thi trudng lao déng toan cau; Thu hut dau tu nudc ngoai, hgp tac vai cac tap doan xay dung hang dau thé gisi. Dam bdo
an toan, chdt lugng céng trinh: Tang cudng giam sat, kiém dinh dé phong chéng rui ro, su ¢6 trong xay dung; Phat trién nha &
xa hoi, gidi quyét nhu cau nha & cho nguai dan, dac biét tai cac do thildn...

Hoc vién Chién lugc, boi dudng can bd xay dung (tén viét tat ACST) la co s& dao tao béi dudng ngudn nhan luc cho nganh
Xay dung. V&i khdu hiéu “Két néi tri thirc - Xdy dung tuong lai”, Hoc vién mong mudn truyén dat mét théng diép vé khang
dinh gia tri ctia tri thuic trong xay dung va phat trién dat nudc, ciing nhu gidi quyét nhiing van dé dat ra ciia Nganh va xa hoi
trong ky nguyén mdéi. Hoc vién hudng téi la don vi hang dau ctia nganh Xay dung va khu vuc vé nghién ctru, dao tao, boi dudng
nguoén nhan luc trong bdi cdnh cdng nghé théng tin, chuyén déi sé, tri tué nhan tao va su thay déi & ca trong hé théng kinh té
xa hoi, hudng t6i héi nhap véi dong chay phat trién toan cau.

Tap chi Xay dung va D6 thi s6 ra ky nay véi an ban s6 100 danh ddu mét cot méc dang tu hao vé dau an chéng dudng phat
trién ctia Tap chi vGi nhiing bai viét mang tinh thai su vé nganh Xay dung nhu: Bai hoc quéc té vé chinh quyén dia phuong 2 cap;
Nguén nhan luc chat lugng cao trong thdi ky chuyén déi s6; Phat trién hé théng giao théng xanh; Hgp tac cong tu trong phat
trién do thi theo dinh huéng giao théng cong cong (TOD) tai Ha Néi... cing nhing bai bao khoa hoc chuyén nganh Xay dung.

Ban Bién tap Tap chi Xay dung va D6 thi da vinh dy nhan dugc su gan b, cdng tac clia rat nhiéu chuyén gia, nha quan ly,
déc gid va doanh nghiép trén khap moi mién dat nudc trong sudt nhirng ndm qua. Xin tran trong, tri &n va mong muén tiép tuc
nhan dugc su quan tam, déng gép nhiét thanh, trach nhiém hon nira trong thai gian téi!

Tran trong!

CHU TICH HOI BONG BIEN TAP
TS.Ngé Anh Tudn
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Ddu dn thén chang dusng phat trién

$6 100 tu'ong trung cho su'ven tron, tu'luc va tiém nding vé tdn. Tap chi Xdy dung va Dé thi véi dn ban sé 100 ddnh dédu mét
c6t méc ddng tu hao. D€ bu'dc dén duoc véi cét méc nay, Tap chi dé vinh duwnhdn duoc su' gdn bé, cdng tdc cia rdt nhiéu chuyén

gia, nha qudn ly, déc gia va doanh nghiép trén khdp moi mién ddt nudc trong suét 16 ndm qua.

s
M
o

TAM I o

. Y
A A S ki S Lk T LUTDTRR, THUER) ¥

TAR Tl e B4 A ) TH .
140305 e A H WO AP WA C A1 M DOV kS 18 i e

-

LT g

Héi théo Ndng cao chdt lugng va thuong hiéu Tap chi Xdy dung va D6 thi trong béi canh hdi nhédp va Cdch mang céng nghiép 4.0

Tap chi Xay dung va Dé thi dugc cap giday phép xuat ban
s6 201/GP-BTTTT ngay 11/02/2009 cta B Thong tin va Truyén
thoéng, nay la Bé Van hoa, thé thao va du lich. Tap chi phéat hanh
s6 bao dau tién vao thang 2 ndm 2009. Tir d6 dén nay, dn ban
in c6 ndi dung phong phu, chat lugng, hinh thiic dat theo tiéu
chuan clia mét tap chi quéc té, dugc Hoi déng Gido su nha nuéc
c6ng nhan va tinh diém cho nhiing bai bao chon dang.

La co quan ngén luan cta Hoc vién Can bd quan ly xay
dung va dé thi, nay la Hoc vién Chién lugc, béi dudng can bo
xay dung truc thudc Bé6 Xay dung. Tap chi cé todn chi muc dich

chuyén sau vé khoa hoc quan ly nganh Xay dung; Tuyén truyén,
gidi thiéu cac van ban quy pham phap luat lién quan dén quan
ly xay dung va dé thi; Théng tin vé cac dé tai khoa hoc da dugc
nghién cdu va ung dung trong xay dung, giao thong va doé
thi, nhing bai nghién cttu chuyén sau vé céng tac dao tao boi
dudng can bd nganh Xay dung; la dién dan dé cac nha quan ly,
céc chuyén gia, can bo va hoc vién cia Hoc vién trao ddi kinh
nghiém trong cong tac quan ly xdy dung va phat trién dé thi.
Chi véi vai s6 phat hanh dau tién, Tap chi Xay dung va D6 thi
da nhan dugc su yéu mén, quan tam va danh gia cao tir cac B,

B HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Tap chi Xay dung va Dé thj ky niém
ngay Bdo chi cdch mang Viét Nam, ndm 2023

nganh, dia phuong ciing nhu cac doc gia, cdc nha chuyén
mén trén khap ca nudc béi chat lugng néi dung va hinh thic
hién dai. Cac chuyén dé ma Tap chi khai thac luon cap thiét
va gan gii véi doi séng xa héi. Néi dung Tap chi logic va
théng nhat.

Cung vdi su hgp nhat va phat trién cta co quan chl quan
mdi: Hoc vién Chién lugc, boi dudng can bd xay dung - Bo Xay
dung, Tap chi Xay dung va Dé thi ra mat quy ban doc &n pham
dac biét s6 100, khdng dinh su khac biét va thé hién quyét
tam ti€p tuc 1a mét kénh théng tin gan gdi, bé ich clia nhiting
chuyén gia, nha quan ly trong nganh Xay dung va mang dén
nhiing gia tri thiét thuc d6i v&i cong tac quan ly xay dung, giao
thong va do thi ¢ Viét Nam.

Nhan dip Tap chi Xay dung va Dé thj can dich s6 100, Ban
bién tap Tap chi xin gui tGi doc gia xa gan, cong tac vién va
nhiing déi tac than thiét Ioi chic stc khoe, hanh phic va mai
luén 1a nhitng ngusi ban déng hanh cung Tap chi trén chdng
dudng ti€p theo.

Clng nhan dip nay, Tap chi Xay dung va b6 thi nhan dugc
rat nhiéu tinh cam, su chia sé ctia nhiing ngudi da déng hanh,
gan bé va ung ho Tap chi ngay tir nhimng sé bao dau tién. Dudi
day, Tap chi trich dang mét s6 16i tam sy quy bau cta nhimng
tam long day tdm huyét véi Tap chi!

TAP CHI XAY DUNG VA PO THI - CO QUAN NGON LUAN CUA HOC VIEN
VA LA MOT TRONG NHUNG TIENG NOI CO UY TIN CUA NGANH XAY DUNG

P& gop phan vao nhiing thanh tuu chung clia Hoc vién Can
bé quan ly xay dung va dé thi trudc day va Hoc vién Chién lugc,
béi dudng can bd xay dung trong hién tai va tuang lai, ching ta
khoéng thé phi nhan nhiing déng gép rat dang ghi nhan ctia Tap
chi Xay dung va b6 thi - Ca quan ngén luan clia Hoc vién va cling
la mot trong nhiing tiéng ndi cé uy tin ctia nganh Xay dung.

T khi xuat ban nam 2009 dén nay, Tap chi da nhanh chong
tra thanh mot dién dan uy tin cda cac nha quan ly, chuyén gia
nganh Xay dung trao d6i nhiing ndi dung vé quan ly xay dung,
giao théng va do6 thi. Tap chi Xay dung va D6 thi luén phan
anh nhiém vu trong tam, nhiing van dé mang tinh thdi su cta
nganh Xay dung trong tiing gian doan, thai diém vaGi nhing bai
viét tiéu biéu, tao dién dan trao ddi uy tin vai ban doc gan xa.
Noi dung bai viét phong phd, dua khan gia tiép can van dé trén
nhiéu phuong dién, khia canh. NGi bat 1a cac bai viét chuyén dé
vé nha & va thi trudng bat déng san, giao théng xanh, quan ly
va phat trién d6 thi, d6 thi théng minh bén vimng, chuyén déi
s0... Tap chi da dugc danh gid cao ca vé ndi dung va hinh thic,
phuc vu hitu ich trong linh vuc dao tao, boi duéng, nghién ctu
khoa hoc cla nganh. Cac bai bdo dang trén tap chi luén nhan
duogc su danh gia cao cla doc gia va cac nha chuyén mon trén
ca nudc. Do vay, Tap chi Xay dung va D6 thi luén gil vai tro dac
biét quan trong trong su phét trién ctia Hoc vién Chién lugc, boi
dudng can bd nganh Xay dung noi riéng va gép phan thiét thuc
vao cong tac quan ly xdy dung, giao thong va dé thi.

Trudc anh hudng toan dién cla cudéc cdch mang céng
nghiép 4.0, xa hoi dung trudc su bi€n chuyén manh mé, béo
chi truyén thong ciing khong phai la ngoai I&. Cach mang
Céng nghiép 4.0 da ting budc tham nhap vao dai séng bao
chi Viét Nam va lam thay d6i nhanh chéng vé té chuc hoat
déng, cing nhu hiéu qua ctia bao chi. D€ khong bi bé lai phia

TS.Ng6 Anh Tuan - Bi thuDang y, Giam déc Hoc vién
Chién lugc, bdi duéng can b xay dung - Bé Xay dung

sau va bat nhip duoc xu thé phét trién cda thai ky chuyén déi
s6, Tap chi Xay dung va D6 thi can nam bat kip thai xu hudng
cla cudc cach mang cong nghiép 4.0. Dé tiép tuc c6 &n pham
tap chi chat lugng tét va thiét thuc, trong giai doan tdi, Tap chi
can phéi hop chat ché hon véi cac co quan B, nganh, don vi
thudc Bo giup chia sé, lan téa thong tin nghién ctiu hoc thuat,
nang cao uy tin, thuong hiéu Tap chi. Can md& dién dan trao
d&i nhirng van dé thiét thuc xa héi quan tdm nhu chuyén déi
giao théng xanh, gidm phat thai khi nha kinh, phat trién dé thi
théng minh bén viing... nham goép phan phan bién, kién nghi,
dé xuat nhitng giai phap kha thi trong céng tac quan ly xay
dung, giao théng va dé thi, dac biét trong thai ky chuyén doi
s6 rat nhanh va manh nhu hién nay.

s6100208. XAY DUNG & DO THI
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TAP CHI XAY DUNG VA DO THI VOI CAC BAI VIfET~CO HAM LUONG KHOA HOC,
GIA TRI LY LUAN, THUC TIEN CAO

GS.TS.KTS. Nguyén T6 Lang
Nguyén Vu truéng, Cht nhiém Van phong thuéng truc
Ban Chi dao quy hoach va dau tu xay dung
vung Thu d6 Ha Noi, Bo Xay dung; kiém Pho Hiéu truéng
Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi

Tap chi Xay dung va Dé thi xudt ban sé 100 trén chang
dudng phat trién cta tudi 16; day la dau an dang ghi nhan déi
v&i moét Tap chi chuyén nganh. Véi dinh huéng ré rang ngay
tur lac ra dai 1a tap chi chuyén sau vé khoa hoc quan ly nganh
Xay dung, Tap chi Xay dung va Do thi luén danh nhiéu thai
lugng cho cac bai bao khoa hoc cé chat lugng, tap trung di
sau vao nhiing van dé khoa hoc quan ly ma nganh Xay dung

va xa hoi quan tam trong linh vuc xay dung va phat trién d6
thi Viét Nam.

Thai gian qua, Tap chi Xay dung va D6 thi da trd thanh mot
dién dan dé trao d&i nhiing ndi dung dugc quan tam trong
quan ly xay dung, giao théng va dé thi. Tap chi la nai dé cac
nha chuyén mén gidi thiéu thanh tuu, két qua nghién ctu khoa
hoc, giai phap quan ly vé xay dung, giao thong, kién tric, quy
hoach va phét trién d6 thi, néng thén,... Cac bai viét c6 ham
lugng khoa hoc, gia tri ly luan, thuc tién cao dé hé trg cho cong
tdc quan ly, dac biét 1a cdng tac phat trién nguén nhan luc
nganh Xay dung. Tap chi da thé hién dugc vai trd “cau néi” gitia
Iy luan va thuc tién, la kénh quan trong gop phan téng két, phat
trién nhiing van dé ly luan, dap Ung nhu cau nang cao trinh d6
cho d6i ngl can bé khoa hoc ciing nhu nhu cau trao d8i kinh
nghiém clia can bo lam cong tac thuc tién tai cac dia phuong.
Tap chi la mét trong nhiing nguén luu trl, cung cap dir liéu va
thong tin nghién ctu khoa hoc dugc chon loc, cé gid tri.

Trong thdi dai chuyén déi s6 va bung né vé cong nghé nhu
hién nay, thoi quen doc clia ngudi dan ciing dan thay déi, viéc
Tap chi bj &nh hudng bai cac loai hinh thong tin cong nghé s6
la khéng thé tranh khai. Tuy nhién, Tap chi van gilt viing tén
chi, ban linh nghé nghiép cling nhu chat lugng néi dung, hinh
thiic ctia minh. Bén canh d6, Tap chi can nghién ctu thém céac
hinh thuc phat hanh méi cho phu hgp véi xu thé cta bao chi
hién dai. Chuic Tap chi Xay dung va D6 thi ti€p tuc phat huy thé
manh, su sdng tao dé€ dua Tap chi ngay moét vuon xa.

TAP CHI XAY DUNG yA PO THI PA KHONG NGUNG POI MO,
NANG CAO CHAT LUONG NOI DUNG, HINH THUC

Trudc tién, t6i xin chdc mung Tap chi Xay dung va Do thij
ra mat s6 100. Trai qua 16 nam, 100 sé tap chi da dén tay ban
doc, Tap chi da c6 nhiing budc phét trién vuot bac, xiing dang
vGi mOt t& tap chi chuyén nganh vé quan ly xay dung va do thi.
Tap chi da khéng ngling d6i méi, nang cao chat lugng néi dung
cling nhu hinh thuc, thudng xuyén c6 nhiing bai viét phan tich
sau, dinh huéng du luan xa hoi truéc nhiing van dé ma déc gia
quan tam nhu: Quan ly chat lugng cong trinh xay dung, D6 thi
théng minh, d6 thi ting trudng xanh, quy hoach phat trién bén
viing, chuyén déi giao théng xanh, ha tdng ky thuat dé thi, phat
trién ngudn nhan luc nganh Xay dung chét luong cao, ...

La doc gia va ciing la cong tac vién, tdi mong muén: Tap chi
Xay dung va Dé thi sé ngay cang né luc, hoan thién hon nia,
dac biét la cac bai viét mang tinh ly ludn gan vaéi thuc tién trong
cong tac quan ly xay dung, giao théng va dé thi. Toi tin tudng
va hy vong Tap chi sé trg thanh mét dién dan 16n manh tap hgp
dugc nhiéu hon cac déi ngii can bd nghién ctiu, cac chuyén gia
trong va ngoai nudc. D dat dugc diéu d6, Tap chi can tap trung
md rong nhiéu han cac néi dung chuyén nganh gan véi su phat

cac do thj Viét Nam, Nguyén Pho Hiéu truéng
Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi
trién trén thé gidi va xu hudng phat trién dé thi & Viet Nam. Dac
biét trong giai doan d6i m&i manh mé sau khi Bd Xay dung sép
nhap véi Bo Giao théng van tai, co tén la Bo Xay dung mdi, sé la
co quan Trung uang quan ly toan dién két cdu ha tang ky thuat
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cla dat nudc, bao gém: Ha tang giao théng (dudng b, dudng
sat, hang hai, hang khong); Ha tang d6 thi, khu céng nghiép, ha
tang ky thuat cdp - thoat nudc, nang lugng va trg thanh dau
tau trong chién lugc phat trién ha tang két ndi vung, lién két d6
thi — néng thon va hoi nhap qudc té. Do dé, viéc chuyén tai cac
cht truong, dinh hudng I6n clia Nganh sé doi hai Tap chi Xay
dung va b6 thi c6 trach nhiém cao hon.

Vi vai tro la mot kénh théng tin hiu ich cia nganh Xay
dung, t6i tin tuéng rang: Tap chi Xay dung va Do thij trong
tuang lai sé phat huy nhiing thanh tich da dat dugc va tiép tuc
trd thanh dién dan trong linh vuc quan ly xay dung, giao thong
va d6 thi. Tap chi Xay dung va D6 thi sé 100 + phia trudc sé c6
tuong lai day haa hen, gitt viing dugc ton chi muc dich va ngay
cang hdp dan hon cung su phong phu cda thuc tién cudc séng.

MOT TRONG NHUNG THANH CONG CUA TAP CHI XAY DUNG VA DO THI LA
PA HINH THANH CHUYEN DE MANG TINH CHUYEN MON SAU NHAM GOI MO
VA DINH HUONG GIAI PHAP

Nha bao Nguyén Van Hiing - nguyén ham Vu truéng
Vu Bao chi - Xuat ban - Ban Tuyén gido Trung uong

Trén co s& dé nghi clia B6 Xay dung, dugc su dong y clia Bd
Thong tin - Truyén thong va Ban Tuyén gido Trung uong, Tap
chi Xay dung va D6 thi da xuat ban s6 dau tién vao thang 2 nam
2009. K& tir d6 dén nay, Tap chi da trai qua chang dudng gan 2
thap ky, can méc 100 s6 bao. Tiéng chuéng cua linh vyc quan
ly xay dung va d6 thi dugc giong lén cuing thai diém phat trién
s6i dong nhat clia cdng cudc xay dung dé thi va ndng thén Viét
Nam phat trién theo hudng van minh, hién dai, than thién vai
moi trudng.

Déi theo tir s6 tap chi dau tién dén nay, t6i nhan thay tap
chi da khéng ngling cai tién vé nodi dung va hinh thuc. Hinh
thiic ngay cang dep hon, séng sda, ré rang véi cac hinh anh dep,
chat lugng cao. Noi dung cac bai viét tir thong tin, truyén théng
dugc cap nhat dén noi dung nghién cliu khoa hoc, phé bién
chuyén giao cong nghé c6 chit lugng va giau ham luong khoa

hoc. Hoat déng cuia tap chi ludn dam bdo dung tén chi muc
dich ctia minh. Cac bai viét mang tinh ly luan, phé binh, phan
bién kha sau sac va thuyét phuc ban doc. Nh& ddi ngl phéng
vién, bién tap vién co trinh d6 nghiép vu t6t, nhiét tinh trong
moi hoat ddng nén Tap chiluén hoan thanh tét nhiém vu chinh
tri va chuyén mon clia co quan chi quan giao cho.

Tap chi Xay dung va D6 thi da sém chu dong, linh hoat, uyén
chuyén trong xay dung cac chuyén muc, chuyén trang phu hop
véi linh vuc quan ly cda nganh xay dung. Mét trong nhiing
thanh céng cua tap chi la da hinh thanh chuyén dé mang tinh
chuyén mon sau nham ggi ma va dinh hudng giai phap. Vai
cach ti€p can nhu vay, Tap chi da gitip doc gia dé dang tim dugc
nhiing ndi dung theo nhu ciu thay vi dung bach khoa tir dién.
Pay thuc su la mot tai liéu dé ban doc thuc hanh van dung sang
tao theo cach ma ho thay thich hgp nhat. Ngoai nhiing cong
trinh khoa hoc, Tap chi con tich cuc tuyén truyén, phé bién
nhing van ban quy pham phap luat, cac luat, nghi dinh, théng
tu, thé ché chinh sach mdi ctia nganh xay dung, dem dén cho
quy doc gia nhiéu théng tin cap nhat, hiru ich.

Nam bat kip th&i xu hudng clia cdch mang cong nghiép 4.0,
tdi nhan thay Tap chi Xay dung va D6 thj la mét trong nhiing
tap chi khoa hoc nghiém tuc, c6 uy tin trong lang tap chi néi
chung; da bam sat ton chi muc dich, thuc hién t6t si ménh cua
tap chi chuyén nganh. Nhiing két qua tap chi dat dugc trong
100 s6 xuat ban viia qua rat dang khich 1&, tu hao.

Nhan dip tap chi xuat ban sé 100, t6i xin chic toan thé ban
bién tap, cac can bo, cdng tac vién stic khde, hanh phc, tiép tuc
“lbng trong, but sac” dong goép nhiéu hon nita vao su nghiép
phat trién bén viing nganh Xay dung va céng tac quan ly xay
dung, giao thong, d6 thi Viét Nam.

TAP CHI XAY DUNG VA PO THI TRO THANH MOT DIEN DAN UY TIN
CUA CAC NHA QUAN LY, CHUYEN GIA NGANH XAY DUNG

Nhan dip Tap chi Xay dung va Dé thi xuat ban sé 100, toi
xin gui tGi lanh dao, can b, phong vién, bién tap vién Tap chi
nhing 16i chuc tét dep nhat! Tap chi ti khi dugc thanh lap dén
nay da khong ngiing I6n manh, hoan thanh xuat sac nhiém vu

chinh tri dugc giao. T6i nhan thay: Méi sé Tap chi déu dua ra
nhing chuyén dé duogc déc giad dac biét quan tam, vira ¢ ly
luan, vira c6 thuc tién. Bén canh d6 céac théng tin cdia nganh,
cong tac quan ly xay dung, giao thong va dé thi dugc dang tai
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PGS. Ha Duy Khanh - Truéng B mén Thi cdng
va Quan ly Xay dung, Khoa Xay dung, Truéng Pai hoc
Su pham Ky thuat TP. H6 Chi Minh

rat phong phu trén nhiéu khia canh, véi cach trinh bay hap dan
doc gia. Tap chi cho thdy dugc nhip s6ng s6i déng trong linh
vuc xay dung va phat trién dé thi cla dat nudc.

Thai gian qua, Tap chi Xay dung va dé thi da trg thanh dién
dan trao d6i chuyén mén uy tin véi ban doc gan xa. Néi dung

bai viét phong ph, dua khan gia tiép can van dé trén nhiéu
phuong dién, khia canh. Thi gian tdi, cac s6 100 + ca Tap chi
Xay dung va Dé thi khéng thé tach rdi thuc té dang doi dién vai
nhiéu van dé néng nhu: Thich (ing bién ddi khi hau dang dién
ra ngay cang da dang, phuc tap, khé luong; cuéc Cach mang
4.0 cung nhing chién lugc xay dung va phat trién dé thi théong
minh; cac van dé anh huéng truc ti€p t6i doi séng ctia ngudi
dan nhu chuyén déi giao théng xanh, ngap lut, & nhiém moi
trudng... cung rat nhiéu van dé khac dugc dat biét quan tam
clia nganh Xay dung.

That khéng dé dé c6 va duy tri lau dai dugc nhiing gia tri
nay bai day cing la Tap chi von kén ngudi doc. Téi mong rang
Tap chi hay gilf vitng dac trung clla mot tap chi khoa hoc quan
ly chuyén nganh. Chuc Tap chi ngay cang phat trién, luén la dia
chi tin cay clia cac nha khoa hoc, cac chuyén gia, gidng vién va
ban doc tim dén dé clng chia sé va hoc hdi nhiéu kién thc
mdi. Xin chan thanh chiic ban lanh dao, ban bién tap Tap chi stc
khée hanh phuc va that nhiéu niém vui! Mong Tap chi tiép tuc
phat trién va ngay cang c6 nhiéu déng gép quan trong trong
su nghiép chung cda nganh Xay dung, luén c6 ché diing xing
dang trong long ban doc!

HANH TRINH PHAT TRIEN CUA TAP CHI XAY DUNG VA PO THI LUON GAN LIEN
vOI SU POI MOI TU DUY VA YEU CAU NGAY CANG CAO CUA THUC TIEN QUAN LY,
PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HOC

Nhan dip Tap chi Xay dung va Dé thj xuat ban s6 thid 100,
t6i xin gUi |6i chic miing tran trong t&i Ban Bién tap cung toan
thé cong tac vién va doc gid. Pay la mét cot méc dang ghi nhg,
khdng dinh vai trd, uy tin va su bén bi cia mét tap chi khoa
hoc chuyén nganh da déng hanh cling nganh Xay dung trong
sudt 16 nam qua. VGi tu cach la cdng tac vién va doc gia gan
bé lau ndm, téi nhan thay hanh trinh phat trién cda Tap chi
ludn gan lién véi su d6i méi tu duy va yéu cau ngay cang cao
cUa thyc tién quan ly, dao tao va nghién ctiu khoa hoc.

Tap chi da thé hién vai trd phan anh sau sic, kip thai cac
nhiém vu trong tam va van dé thaoi sy cta nganh Xay dung, tu
quy hoach, phat trién ha tang dén chinh sach quan ly dé thi.
Cac s6 bao dugc bién tap nghiém tuc, co chiéu sau hoc thuat,
két hgp hiéu qua gita ly luan va thuc tién. Dac biét, t6i an
tugng vai cac chuyén dé vé cong trinh xanh, d6 thi bén viing,
giao théng xanh, bat déng san, dé thi théng minh va chuyén
déi s6, bgi day la nhitng chi dé khéng chi mang tinh thai su
ma con dinh hudng tu duy phat trién 1au dai cho nganh.

Qua 100 s6, Tap chi khéng chi la noi lan téa tri thic ma con
la cau ndi gilta cac nha quan ly, nha khoa hoc, gidng vién va
chuyén gia trong va ngoai nudc. Téi danh gid cao su kién tri gitr
viing ban sac hoc thuat, chat lugng néi dung va tinh chuyén
mon clia Tap chi trong bi canh truyén théng day bién déng.

Xin tran trong cdm on tap thé ban bién tap vi nhiing né
Iuc bén bi, tam huyét va trach nhiém nghé nghiép da gép

TS. Nguyén Van Giang
Khoa Xay dung, Pai hoc Cdng nghé TP. Hé Chi Minh

phan tao nén moét dién dan hoc thuat uy tin, giau chiéu sau
va ban linh.

Téi tin tuéng rang Tap chi Xay dung va D6 thi sé tiép tuc
phat trién manh mé, dong vai trd ngay cang quan trong trong
viéc dan dat tu duy khoa hoc va két néi cong dong chuyén
mon. Kinh chic Tap chi gat héi nhiéu thanh cong méi trong
chdng dudng tiép theo.

Nguyén Huong (TH)
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BOI DUONG CAN BO XAY DUNG

oKt ndi i thice -

4y dung tuong lai

ACADEMY OF CONSTRUCTION STRATEGY AND CADRES TRAINING: / Ts. Ngé Anh Tuan?

CONNECTING KNOWLEDGE - BUILDING THE FUTURE

Theo Quyét dinh s6 19/QD-BXD ngay 1/3/2025 ctia Bé Xdy dung, Hoc vién Chién lugc béi duéng cdn bé xéy dung (tén
viét tdt ACST) la don vi su' nghiép céng Idp thuéc Bé Xdy dung, phuc vu chirc néng qudn ly nha nuéc ciia Bé. Hoc vién cé6
chie néng dao tao, béi dudng (PTBD) cdn bé, cdng chiic, vién chirc, nguéi lao déng nganh, linh vuc quan ly ciia Bé va theo
nhu cdu xé héi phi hop véi quy dinh ciaa phdp ludt. Nghién ciru khoa hoc va céng nghé phuc vu chirc nédng, nhiém vu quaén
ly nha nuéc nganh Xay dung; thuc hién cdc dich vu céng va dich vu khoa hoc, céng nghé theo quy dinh ctia phdp ludt.

THUC HIEN PUNG CHUC NANG,
NHIEM VU PUGC GIAO

Hoc vién dugc thanh lap trén co s&
hop nhat gilta Hoc vién Can bd quan ly
xay dung va d6 thi, Truong Can bd quan
ly Giao thong van tai va Vién Chién lugc
va Phat trién giao théng van tai. Ngay
sau khi Quyét dinh 19/QD-BXD dugc ban
hanh, Hoc vién da khan truang 6n dinh
t6 chiic, bado dam viéc sdp xép khéng anh
hudng dén cong tac thuc hién nhiém vy
chinh tri theo chic nang, nhiém vu cling
nhu nang cao hiéu qua, hiéu lyc hoat
dong cua chia Hoc vién hién tai va trong
giai doan tdi.

Pa dang cac linh vuc dao tao,
bdi duéng

Hoc vién Chién lugc, béi dudng can
b xay dung cé nhiém vu: Nghién cuu,
dé xuat, tham gia xay dung va t6 chuic
thuc hién Chién lugc phat trién nguén
nhan luc cta nganh Xay dung, cac dé
an, du an, chuong trinh, ké hoach theo
giai doan va hang nam vé BTBD can bo,
cOng chuc, vién chuc, ngudi lao dong;

TS. Ng6 Anh Tudn - Gidm déc Hoc vién Chién lugc, boi duéng cdn bd xdy dung

Piéu tra, khdo sat, xac dinh nhu cau
ngan han, dai han d6i véi can bo, cong
chtc, vién chic, ngudi lao dong va dé
xuat phuang thic DTBD phu hop vai
dac thu cta Nganh; T8 chiic bién soan,
thdm dinh hodc phé duyét cic chuong
trinh, tai liéu boi duéng, tap huédn theo
phan cong, phan cap va theo quy dinh

1 Gidm d6c Hoc vién Chién lugc boi dudng can bo xay dung

Email: tuanna@acst.edu.vn
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phap luat; Xay dung chuong trinh, té
chtic DTBD d6i véi can b, cong chic,
vién chuc, nguoi lao dong tham gia
quan ly hoat dong xay dung, giao
thong & B Xay dung va cac B9, nganh,
dia phuong, bao gém: DTBD kién thuc,
k¥ nang quan ly Nha nudc cho can bé,
céng chec, vién chic theo cac dé an,
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Héi thdo D€ dn phdt trién nguén nhén luc xdy dung, van hanh duéng sdt Viét Nam
dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2045 tai Hoc vién ACST

du an da dugc cdp c6 thdm quyén phé
duyét; BDTBD kién thic quan ly Nha
nudc theo cadc chuong trinh chuyén
vién, chuyén vién chinh, [anh dao quan
ly cap phong va tuong duong; BTBD
theo yéu cau vi tri viéc lam d6i véGi can
bo, cong chic vién chuc; Boi dudng
theo tiéu chudn chic danh nghé
nghiép vién chuic chuyén nganh Xay
dung, giao théng; T8 chic boéi dudng
nang cao nang luc vé quan ly xay dung,
giao théng, quan ly do6 thi va ndng
thén dap Ung yéu cau hoi nhap quéc
té; Xay dung chuong trinh va té chuc
b6i dudng cho cac doanh nghiép tham

gia hoat dong trong cac linh vuc thuéc
chiic nang qudn ly Nha nudc clta Bo;
B6i duéng kién thuc, t6 chic thi nghiép
vu lién quan dén hoat dong phét trién
nha va thi trudng bat déng san; BTBD
ki€n thuc vé an toan giao théng; vé
chuyén d8i xanh theo quy dinh cua
phéap luat; B6i duéng nang cao trinh
dd ngoai ngll, Ung dung céng nghé
théng tin, ki€n thac ky nang, nghiép
vu thanh tra; ti€p céng dan, x ly don
thu, giai quyét khiéu nai, giai quyét t6
cado; phong, chéng tham nhiing, tiéu
cuc; béi dudng kiém toan ndi bo theo
quy dinh; T8 chiic va phéi hgp t6 chic

MO HINH TO CHUC
HOC VIEN CHIEN LUQC, BOI DUONG CAN BO XAY DUNG
ORGANIZATION STRUCTURE OF ACADEMY
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béi duéng kién thiic quéc phong va an
ninh cho cac d6i tugng theo quy dinh;
Ph&i hgp BTBD kién thic chuyén mén,
nghiép vu thanh tra chuyén nganh Xay
dung; Phéi hop véi cac dia phuong t6
chic DTBD, cap chiing chi theo yéu cau
vi tri viéc lam, chuyén moén, nghiép vu
clla cac co quan tham muu gitp UBND
hodc chinh quyén d6 thi cac cap thuc
hién quan ly Nha nudc vé xay dung,
giao thong va phat trién d6 thi tai dia
phuaong; Phéi hgp té chic béi duéng,
thi sat hach ddi véi cac chic danh
hanh nghé c6 diéu kién trong cac linh
vuc quan ly Nha nuéc clia BO theo quy
dinh cha phap luat; Phéi hop vaéi cac
cd quan c6 thdm quyén trong viéc tap
hudn, t6 chuc thi tuyén, xét tuyén céng
chuc, vién chuc, thi nang ngach cong
chuc, thi hodc xét thang hang chuc
danh nghé nghiép vién chuc; Phéi hgp
t6 chiic béi dudng ly luan chinh tri cho
dang vién méi, boi duéng nhan thic
Déng, nghiép vu céng tic Dang. T6
chtic, phéi hgp dao tao ly luan chinh tri
khi dugc cac co quan cé thdm quyén
cho phép va theo quy dinh phap luat;
Tham gia xay dung va t6 chuc tuyén
truyén, phé bién, gido duc phap luat,
tap hudn, huéng dan cac van ban quy
pham phap luat, ca ché, chinh sach, hé
théng quy chuan, tiéu chudn trong cac
linh vuc quan ly Nha nudc cda Bo Xay
dung; Quan ly va cap van bang, chiing
chi, gidy ching nhan cho ngudi hoc
theo quy dinh phap luat; Thyc hién cac
nhiém vy DTBD khéac theo quy dinh
phép luat.

Thuc hién cac hoat dong khoa
hoc va cong nghé theo quy dinh
cua phap luat

Hoc vién thuc hién cac nhiém vu,
quyén han lién quan td&i hoat dong
khoa hoc va cong nghé theo quy dinh
cla phéap luat, cu thé: Thuc hién nhiém
vu nghién ctiu khoa hoc va céng nghé
phuc vu quan ly Nha nuéc ctia Nganh:
Nghién ctu, xdy dung chién lugc,
quy hoach téng thé phat trién mang
lugi giao théng van tai (GTVT), quy
hoach phat trién cac chuyén nganh
GTVT, quy hoach cé tinh chat ky thuat
chuyén nganh GTVT trén pham vi
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toan quéc, vung lanh thé, dia phuong;
Nghién cdu, téng hgp, xay dung, ra
soat, stta d6i b6 sung cac ca ché, chinh
sach quan ly vé xay dung va GTVT, bao
g6m: T6 chuc van tai; dich vu logistics;
d6 thi théng minh; phét trién nha
va bat déng san, giao thong théng
minh; phét trién giao théng dé thi;
giao théng néng thén; nguén nhan
luc xdy dung va GTVT; cac gidi phéap
huy déng nguén vén dau tu; té chiic
quan ly khai thac hiéu qua két cau ha
tang; danh gia hiéu qua céc du an dau
tu; phat trién khoa hoc, cong nghg,
ddi mai sdng tao, ing dung khoa hoc
c6ng nghé, khoa hoc quan ly, sit dung
ndng lugng tiét kiém va hiéu qua,
chuyén déi xanh, chuyén déi s6, kinh
té tuan hoan, bao vé méi trudng, phat
trién bén viing va ing phé bién déi khi
hau va cac linh vuc khac theo quy dinh
cGa phap luat; T6ng hop, xay dung
dinh muc, don gid nganh GTVT; Du
bao nhu cau van tai hanh khach, hang
héa; Téng hap, phan tich, théng ké co
sG dit liéu vé ha tang, van tai, an toan
giao théng va logistics nganh GTVT;
Xay dung chuong trinh, ké hoach, dé
an bao dam trat tu an toan d6 thi, giao
théng, gidm un tac giao thong. Diéu
tra, khao sat, xay dung hé théng ca s&
dit liéu, cung cap théng tin vé nhan
luc nganh Xay dung va GTVT; cédn bo,
cong chc, vién chic tham gia quan ly
va hoat déng xay dung, giao théong va
do thi trén pham vi ca nudc. Thuc hién

TS. D6 Vdn Thudn - Phé Gidm déc Hoc vién Chién luge, béi dudng cdn bd xdy dung

khai gidng I6p Béi duéng nhdn thic vé Dang tai Téng Céng ty qudn Iy bay Viét Nam

nhiém vu khoa hoc va céng nghé do
co quan c6 thdm quyén tuyén chon,
giao cho Hoc vién thuc hién theo quy
dinh. Thuc hién nhiém vu, quyén han
khac theo phan cong, phan cap cta Bo
trudng theo quy dinh clia phap luat.
Thuc hién cac dich vu céng va dich vu
khoa hoc, cong nghé theo quy dinh
cha phéap luat, bao gobm: Xay dung
ca ché chinh sach quén ly, phat trién
clia Nganh; quy hoach ¢6 tinh chat ky
thuat chuyén nganh GTVT trén pham
vi toan quéc, theo vung lanh thé, tinh,
d6 thi, néng thén, khu kinh té€ va don
vi hanh chinh - kinh té dic biét; Xay
dung, thdm tra dinh muc, don gia, phi,
gia dich vu cdia Nganh theo cac linh
vuc dugc phan céng; Diéu tra, khao
sat va du bdo nhu ciu phat trién cla
Nganh; téng hgp, phan tich, théng ké
co s& di liéu ctia Nganh; Thuc hién cac
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dich vu khoa hoc va cong nghé chuyén
d8i xanh, ting trudng xanh, chuyén
d8i s6, kinh té tuan hoan, ing dung
khoa hoc céng nghé, khoa hoc quan ly,
khoa hoc cong nghé va d8i méi sang
tao; Thuc hién nhiém vy, dich vy khoa
hoc céng nghé vé moi trudng; tu van
vé méi trudng gém: lap bdo cédo danh
gid méi truong chién luge, danh gia
tac dd6ng moi trudng, quan trac, giam
sat moi trudng...;

Pay manh cac hoat déng tu van

Tu van thiét ké du an giao théng,
xdy dung dan dung, céng nghiép, ha
tang dé thi, thay lgi va cong trinh
thay; khao sat xay dung, dia chat céng
trinh, dia hinh, méi trudng; tham tra
thi€t ké ky thuat, thiét k& ban vé thi
cong va du toan dau tu xay dung va
dich vu tu van khac theo quy dinh cta
phép luat; Tu van lap, thdm tra cac du
an dau tu xay dung cta Nganh; thim
tra an toan giao thong; tu van dau
thau va quan ly du an; Diéu tra, khao
sat, xay dung hé théng thong tin dia
ly (GIS), vién tham cha Nganh; thuc
hién dich vu nghién cttu Ung dung va
chuyén giao cong nghé cltia Nganh;
Ung dung céng nghé théng tin cla
Nganh; Thuc hién dich vu danh gid sy
phu hgp d6i vai linh vuc ha tang giao
théng va linh vuc van tai; Thuc hién
cac dich vu khac thuéc linh vuc hoat
déng chuyén moén clia Hoc vién theo
quy dinh cda phap luat. Ngoai nhiém
vu khoa hoc va dao tao, Hoc vién con
thuc hién hgp tac, lién danh, lién két
vGi cac t6 chic trong nudc va quéc té
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HDF Energy hop tdc véi Hoc vién Chién luoc, béi dudng cdn bé xdy dung phdt trién gidi phdp hydro xanh
cho giao théng van tdi Viét Nam

vé cac linh vuc hoat déng theo quy
dinh ctia phép luat, bao gém: Lién két,
phéi hgp véi cac co s dao tao, cac
vién nghién ctru trong nudc va quéc té
trong té chic dao tao sau dai hoc, boi
dudng can b, cong chuc, vién chuc
theo quy dinh cta phap luat; Phéi hgp
té chic cho can bd, cong chuc, vién
chuc trong nganh va céc dia phuong
tham gia cac chuong trinh BDTBD, tap
huan kién thuc thyc té trong nudc
va quéc té; Thuc hién hgp tac, lién
danh, lién két vGi cac t6 chuc trong
nudc va qudc té vé cac linh vuc hoat
doéng dich vu khoa hoc va cong nghé,
tu van phat trién ctia Nganh theo quy
dinh cta phap luat; Chu tri hoac phdi
hop t6 chic cac hoi nghi, hoi thao lién
quan dén chic nang, nhiém vu cla
Hoc vién, dap ing nhu cau phét trién
cla Nganh va xa hoi.

NHUNG THACH THUC, CG HOI
TRONG KY NGUYEN MG

Thoi gian qua, Hoc vién luon nhan
dugc sy quan tam, chi dao thuong
xuyén cla Lanh dao B6 Xay dung vé
dinh hudng phat trién ciing nhu cac
linh vuc hoat ddng clla Hoc vién. Bén
canh d6, Hoc vién c6 truyén thong dao
tao, béi dudng, nghién ctu khoa hoc
phuc vu chiic ndng quan ly nha nudc

cha B9, ludn duy tri t6t cac mai quan
hé, hgp tac chdt ché véi cac daon vi, cac
dia phudng va cac doanh nghiép; chat
lugng va uy tin dao tao dugc khing
dinh va tiép tuc gilt viing va nang cao.

Hién nay, d6i ngl vién chic cda
Hoc vién c6 15 tién sy, 8 nghién clu
sinh, 72 thac sy; con lai c6 trinh d6 cu
nhan, ky su. B6i ngl vién chic sau hop
nhat cha Hoc vién nhin chung c6 chat
lugng tot, cd kha nang dép Ung duoc
yéu cau nhiém vu.

Chap hanh cha truong ctia Trung
uong Pang, B Chinh tri va Chinh phu
vé viéc sap xép, tinh gon bd may, hoat
dong hiéu luc, hiéu qua; Hoc vién Chién
lugc, b6i dudng can bo xay dung ngay
sau khi hgp nhat da xac dinh rd day la
cd hdiva cling la thach thuc trong thaoi
gian t&i. Bén canh viéc nam bat tam
tu, nguyén vong va lam t6t céng tac tu
tudng cho can bo, vién chic, nguai lao
ddéng nham tao sy dong thuan, théng
nhat cao, Hoc vién ludn cling ¢c6 niém
tin tudng vao su hgp nhat dem lai
thém nhiéu stic manh dé tiép tuc cha
déng, tap trung, nd luc phan diu dé
dam bao hoan thanh nhiém vu dugc
B6 Xay dung giao.

Trong thdi gian tGi, Hoc vién phan
dau hoan thanh cac nhiém vu BTBD,

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

nghién ctu KHCN, nhat la cac nhiém
vu phuc vu chic ndng quan ly nha
nudc cta B6 dam bao ding tién do,
chat lugng, gop phan nang cao hiéu
qua, chat lugng trén céac linh vuc quan
ly nha nudc cta Bo cling nhu dap tng
nhu cdu phat trién kinh t&€ - xa hoi
trong ky nguyén mdi cia dat nudc.
D4dy manh cdéng tac lién danh, lién két
vGi cac té chiic quéc té dé thuc hién
nghién ctu khoa hoc céng nghé trong
linh vuc Giao thong van tai, Xay dung,
D6 thi.

Tap trung nguén luc trong céng
tac dao tao, bdi duéng, tap huin

Tap trung moi ngudn luc dé phan
dau hoan thanh vuot muc chi tiéu ké
hoach Bé giao va ké hoach BTBD cua
Hoc vién. Nam bat kip th&i béi canh
sdp x€p don vi hanh chinh trén ca
nudc, diéu chinh hé théng phap luat
vé t8 chuic chinh quyén dia phuong
noéi chung va nganh Xay dung néi
riéng, xu hudng phat trién ctia nganh
Xay dung, nghién cliru nhu cau thuc
tién trong nudc va qudc té dé dua ra
cac chuong trinh mgi thiét thuc, hiéu
qua dap Ung nhu cau dao tao ngay
cang cao cla nganh va dat nudc.

T6 chuc DTBD, tap huadn phd bién
cac van ban quy pham phép luat lién
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Hoc vién t6 chiic Lop tdp hudn phé bién Nghj dinh s6 175/2024/ND-CP ngay 30/12/2024
cta Chinh pha quy dinh chi tiét mét s6 diéu va bién phdp thi hanh Ludt Xdy dung
vé quan ly hoat dong xdy dung tai TP. Ba Nang

quan dén nganh Xay dung cho can
bg, cdng churc, vién chiic va ngudi lao
doéng tham gia trong linh vuc chuyén
nganh xdy dung va giao thong van tai
trén ca nudc, dap Ung yéu cau vé quan
ly nha nudc cta Bé. Xay dung, phéi hgp
va thuc hién t6t cac chuong trinh dao
tao do Chinh phu, B6 Xay dung va cac
B6 nganh, dia phuong, doanh nghiép
dat hang. Thudng xuyén nang cao chat
lugng dao tao thdng qua ra sodt, xay
dung mdéi cac chuong trinh, gido trinh,
tai liéu phuc vu gidng day, phuong phap
dao tao, nang cao chat lugng giadng vién,
co s@ vat chat...

M& rong lién két dao tao thong qua
hgp tac véi cac co s& dao tao uy tin
trong nuéc va qudc té; Lién két dao tao
trinh d6 sau dai hoc; Tang ty 1é mé& céac
I6p théng qua hop tac qudc té dap tng
yéu cau héi nhap.

Chuén héa va nang cao chéat lugng déi
ngi gidng vién, vién chuic cla Hoc vién
theo hudng hoi nhap quéc té. Xay dung
déi ngl gidng vién ca hiu c6 thé dam
nhan t6t ca nhiém vu gidng day, nghién
cu, hgp tac qudc té va hoat dong tu
van gan vdi thuc tién chuyén mon. Tang
cudng chat lugng giang day, quan ly hoc
tap va gidng day, thdng qua co ché gidm
sat, t6 chuc cac hoi thao nang cao chat
lugng day va hoc.

Chua trong cong tac nghién cuu
tham muu chinh sach, chién lugc

Tich cuc dé xuat tham muu cho Bo
Xay dung hoan thién céc chinh sach,
phap luat, nang cao nang luc thuc thi
phép luat nganh Xay dung. Tap trung
hoan thanh dlng tién do va bao dam
chat lugng cac van ban quy pham
phép luat.

Cha déng tham muu cho B6 trong
viéc thdo g& cac diém nghén cua
nganh, trong két néi cac phuong thuc
van tai, nguon luc cac d6i tac québc té
thuc hién quy hoach/ké hoach trung
han va cac van dé nong cta nganh khi
c6 yéu cau; tiép tuc thuc hién t6t cac
nhiém vu tham muu dét xuat, cac dé
an khac do B6 Xay dung giao.

Trién khai cac nhiém vu tham muu
chinh sach, chién lugc, dam bao tién
do va chat lugng theo yéu cau quan ly
nha nudc cha BO; cha dong phdi hop
véi cadc don vi trong B6 hoan thanh xay
dung cdc nhiém vu dugc giao.

Trién khai hiéu qua linh vuc
nghién cttu khoa hoc

Tang cudng trién khai hiéu qua
nang luc ti€p can cudc cach mang
cd6ng nghiép lan tha 4; nghién cdu
viéc 4p dung ky thuat sé, BIM, GIS, Al,
chuyén d6i s6 cac linh vuc nganh Xay
dung; thic ddy chuyén déi xanh nganh
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Xay dung, phat trién dé thi xanh, ha
tang xanh, cong trinh xanh, tiét kiém
nang lugng, vat liéu xanh, cong nghé
xay dung tién tién, chuyén d6i s6 quan
ly hoat déng xay dung va phat trién
dé thi ting phé vai bién déi khi hau,
théng minh bén viing; ddy manh viéc
tng dung KHCN va d6i méi séng tao
trong hoat dong nham nang cao nang
luc nghién ctu clia Hoc vién.

Duy tri cac hoat déng dich vu
KHCN thé manh trong céng tac xay
dung Chién lugc, Quy hoach GTVT.
Déng thaoi chu ddong md rong ky két
v@i cac dia phuong, cac B6 nganh, cac
Tap doan, Téng cong ty trong va ngoai
nudc dé xay dung thuong hiéu cla
Hoc vién d6i vai linh vuc nghién ctu
chuyén sau linh vyc GTVT; manh dan
khuyén khich ti€p can linh vuc KHCN
mg&i phu hgp véi cuéc CMCN 4.0.

Hoc vién can nang cao nang luc,
dang ky nghién cudu thuyc hién cac
nhiém vy, nhanh nhiém vu thuoéc linh
vuc nghién cuu, trién khai véi cac don
vi khac thudéc Bo hodc véi cac don vi
clia cac B, nganh gop phan nang cao
nang luc nghién ctu, dap Ung yéu cau
clia Nganh va cac dia phuong. Xuat
ban sach lién quan dén quan ly xay
dung, phat trién dé thi va giao théng
theo xu huéng thoi dai, dinh huéng su
phat trién tuong lai.

Duy tri va day manh cac hoat déng
hgp tac quéc té

Pady manh hgp tac song phuong
vGi cac nudc lang giéng, tiép tuc tham
gia hoat ddng Nhém céng tac va tham
muu vé két n6i Mé Cong - Lan Thuong
va cac hgp tac khac do Trung Quéc
dé xuat. Tang cudng hgp tac véi cac
doi tac quan trong nhu: Trung Quéc,
Campuchia, Vuong quéc Anh.... Ti€p
tuc duy tri va ddy manh cac hoat dong
hgp tac trong khuén khé cac hap
tac song phuong, khu vuc nhu APEC,
ASEAN. Chu ddng phéi hop véi cac té
chtic toan cau nhu WB, ADB, GIZ, JICA,
ADB, KOICA, FES, SECO nghién cuu, dé
xuat cac du an hé trg ky thuat trong
nganh xay dung.

D&y manh hgp tac véi cac té chic
Quéc té theo hudng héi nhap, t6 chiic
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Hoc vién lam viéc véi T6 chiic Hop tdc Quéc t€ Duc (GIZ)

cac khoa dao tao quéc té trong va
ngoai nudc vé cac linh vuc quan ly cta
nganh Xay dung va phét trién do thij
dap Uung nhu cau cda cac don vi va dia
phuong theo xu huéng hoéi nhap khu
vuc va qudc té. Khuyén khich giang
vién, can bo tham gia cac khoéa BTBD
tai nudc ngoai theo chuong trinh tai
trg, phéi hgp véi cac té chuc cé uy tin
trén thé gidi té chic Hoi nghi, hoi tho
Qudc té.

Pay manh céng tac chuyén déi sé
va hoan chinh cac quy ché, quy dinh

Pdy manh ung dung cédng nghé
thong tin trong quan ly BTBD, khai
thac hiéu qua hé thong LMS. Bé tri cac
nguén luc can thiét dé ddy manh viéc
Ung dung CNTT trong céng tac quan
ly dang vién, vién chic, quan ly luu tri

hé so. Nang cao ty 1é cac 16p BDTBD theo
phuong phap hoc tap tich cuc; phat
trién dao tao theo hinh thic E-learning
két hgp vai hinh thiic dao tao tap trung.
Hoc vién can dau tu hé théng trang
thiét bi hién dai, ndng cao nang luc can
bé chuyén mén dap tng yéu cau ngay
cang cao trong DTBD, nghién ctu chién
lugc, chinh sach, khan truang tién téi
quan ly va hoat déng theo huéng chinh
ph dién td, dap ing yéu cau phat trién
va héi nhap. Tang cudng 4p dung céng
nghé mdi, thuc hién chuyén déi s6 cac
linh vuc uu tién, nadng cao hiéu qua,
déng bé cac hoat dong cua Hoc vién.
Hoan thién cac quy ché, quy dinh
cho phu hgp vai ché d6 chinh sach caa
Nha nuéc va diéu kién cha Hoc vién
dé ddm bao céng bang va minh bach,

Tap hudn hé théng véin ban quan ly diéu hanh va céng tdc chuyén déi s6 cia Hoc vién

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

g6p phan phat trién Hoc vién nhu: Xay
dung chinh sach thu hat nhan tai, quy
ché tuyén dung, quy ché dao tao, quy
ché lam viéc, chudn héa vi tri viéc lam,
chuén hoa d6i nga gidng vién...

Ky nguyén méi mé ra nhirng thdch
thirc, co héi méi. Nham déng gop vao
su' nghiép xdy dung, phdt trién, bdao
vé ddt nuéc va héi nhdp quéc té, dinh
huéng phdt trién cia Hoc vién trong
thoi gian téi sé tré thanh mét don vi
nghién ciru, dao tao, béi duéng, tdp
hudn va tu vdn phdt trién vé qudn ly
xdy dung, giao théng, dé thi co uy tin,
chdt lugng cao hang ddu ciia nganh
Xdy dung Viét Nam, ddp tng yéu cdu
xdy dung nguén nhén luc c6 ndng luc
chuyén mén cao, dam bdo thuc hién
tot chirc ndng nhiém vu phdt trién caa
Nganh va ddt nuéc.

V6i khdu hiéu “Két néi tri thirc -
Xdy dung tuong lai’, Hoc vién Chién
luvoc, béi duéng cdn bé xdy dung
mong muén truyén dat mét théng
diép vé khdng dinh gid tri caa tri thirc
trong xdy dung va phdt trién ddt nuéc,
ciing nhu giai quyét nhirng vdin dé dét
ra cua Nganh va xa héi trong tuong
lai. Théng qua cdc gid tri cét 16i duoc
xdc dinh la “kién tao tri thic”, “xa
dung tuong lai’, “tdm nhin toan cdu’,
“khdt vong vuon lén’, véi déi ngii cdn
bé, giang vién la PGS, TS, Ths dén tir
nhiéu chuyén nganh dao tao, ching
té6i hoan toan tin tudéng va ky vong
vao mét tuong lai tuoi sdng cia mét
don vi dao tao, béi duéng nguén nhén
luc, nghién cuu chién lugc, chinh sdch
vGi nhiéu khdt vong cing qud trinh
vuon lén, déi thay dé phdt trién. Hoc
vién sé la don vi hang ddu cia Bé Xady
dung Viét Nam, khu vuc va quéc té
trong céng tdc phdt trién nguén nhan
luc, nghién citu chinh sdch quan ly cia
nganh Xdy dung trong béi canh biing
né cta céng nghé théng tin, chuyén
déi s6, tri tué nhén tao va su thay déi
trong hé théng kinh té xé héi, huéng
téi héi nhap véi dong chay phdt trién
toan cau!
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BAI HOC QUOC TE
VE CHINH QUYEN DIA PHUONG HAI CAP

INTERNATIONAL LESSONS ON THE SYSTEM OF TWO-LEVEL LOCAL GOVERNMENTS

GS.TS.KTS. Nguyén T6 Lang !

1. Mé& dau

Viét Nam dang phat tri€n manh mé trong Ky nguyén mdi, Ky nguyén vuon minh clia dan toc. Mot trong nhiing nhiém vu dau tién ctia Ky
nguyén la viéc trién khai tinh gon bé may nha nudc cling nhu bd may hanh chinh cac cap. Dén ngay 01/3/2025, bd may Chinh phu chi con
14 B va 3 cd quan ngang Bo. Viéc sap nhap moét sé tinh, thanh phé truc thudc Trung uong va bd chinh quyén cap huyén, thuc hién mé hinh
chinh quyén dia phuong hai cap da va dang dugc Dang, Nha nudc va cac dia phuong trong ca nudc trién khai nhanh chéng va ky luéng.

Hé théng chinh quyén dia phuong cac cap trén thé gidi rat da dang, tly thudc vao tling quéc gia, tiing khu vuc, trong d6 rat nhiéu quéc
gia, vuing lanh thé thuc hién chinh quyén dia phuang hai cap. Bai viét nay trinh bay sa lugc hé théng chinh quyén dia phuong & Viét Nam
hién nay véi xu huéng chuyén déi va tap trung chli yéu vao thuc trang chinh quyén dia phuong hai cap trén thé gidi, tir 6 c6 thé rat ra dugc
céc bai hoc kinh nghiém cho nudc ta trong viéc té chiic chinh quyén dia phuong va té chic cac khéng gian lanh thé.

2. Chinh quyén dia phuong & Viét Nam

Thuc hién Két luan 127-KL/TW ctia B Chinh tri, Ban Bi thu ngay 28/02/2025, ca nudc  thdng chinh tri véi mot trong nhiing muc tiéu
dang tap trung trién khai nghién ctiu, dé xuét tiép tuc sdp xé€p t6 chiic bé méy clia hé  chinh 1a“Nghién ctiu dinh hudng sap nhap mot
s6 don vi cap tinh, khéng té chiic cap huyén, sap
nhap mot s6 dan vi cap x&; thuc hién mé hinh
dia phuong 2 cap (t6 chiic dang, chinh quyén,
doan thé) bdo dam tinh gon, hiéu ning, hiéu
luc, hiéu qud”. Theo d6, tdng s6 cac tinh, thanh
phd sau khi sap nhap sé con lai khodng 50% cla
63 tinh, thanh ph truc thudc Trung uong hién
nay. S6 don vi cap ca s& (phudng, xa, dac khu)
con lai khoang 30%-40% cdia 10.035 x4, phudng
hién tai.

Qua cac giai doan cla lich st dat nudc ta da
6 nhiéu thdi ky tach - nhap cac dan vi hanh chinh
cap tinh. Giai doan dau tién clia dat nudc Viét
Nam, thdi vua Minh Mang (1820-1841), c& nudc
€6 31 don vi hanh chinh cap tinh, cap dudila phu,
huyén va xa. Dudi ché dé Phap thudc, nudc ta

Ky nguyén méi

Ky nguyén viion minh dugc chia thanh 58 tinh theo ba viing dia ly Bac,
cta Dén tdc Viét Nam ﬁ"; Trung, Nam.
) o Ngay 2 thang 9 nam 1945 tai Ha N&i, Cha tich
’ e A H6 Chi Minh doc ban Tuyén ngén Boc lap, khai
Viét Nam dang phdt trién manh mé trong Ky nguyén mai sinh Nudc Vit Nam Dan chti Cong hoa. O giai

"Nguyén Vu trudng, Chli nhiém Van phong thudng truc Ban Chi dao quy hoach va dau tu xay dung
vung Tha dé6 Ha Noi, B6 Xay dung; kiém Pho Hiéu trudng Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi
Email: tolang.hau@gmail.com
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doan dau tién 1945-1946, nudc ta cd 69 tinh
va thanh phg, trong do6 29 tinh, thanh truc
thudc Bac Bo; 19 tinh, thanh truc thudc Trung
B6 va 21 tinh, thanh truc thu6c Nam Bo. Hé
thdng chinh quyén dia phuong gém ky, tinh,
huyén, xa c6 Hoi déng nhan dan va Uy ban
hanh chinh.

Sau khi dat nudc théng nhat, nam 1975
€& nudc co 72 don vi hanh chinh cap tinh,
ndm 1976 gidm xudng con 38 tinh, thanh
phé truc thudc Trung uang; nam 1978 c6 39
tinh, thanh phd; ndm 197914 40; nam 1989 c6
44.Nam 1991, s6 dan vi hanh chinh cap tinh
tang vot Ién 53; nam 1997 la 61, ndm 2003 la
64 va ti ndm 2008 dén nay la 63 tinh, thanh
phé sau khi toan bo tinh Ha Tay, huyén Mé
Linh clia tinh Vinh Phuc va 4 xa cda tinh Hoa
Binh sdp nhap vao Ha Néi.

Trong qua khu;, véi nhiéu diéu kién dac
thu nhu chién tranh, kinh t& yéu kém, khoa
hoc ky thuat lac hau, ha tang ky thuat chua
day du, viéc t6 chic chinh quyén dia phuong
ba cap da dap Uing dugc ca ban nhu cau phat
trién cla dat nudc. Hién phip nam 1946,
nam 1959 ctia Quéc hdi nudc Viet Nam Dan
chti Céng hoa va cac Hién phap nam 1980,
1992 va 2013 clia Quéc hdi nudc Cong hdaxa
hoi chti nghia Viét Nam déu quy dinh & nudc
ta c6 3 cap: tinh, huyén, xa.

Ngay nay, khi dat nudc d6i mai va phat
trién véi hé théng ha tang ky thuat déng
b6, khoa hoc cong nghé phat trién manh
mé, viéc ap dung mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cap ¢ nhiéu uu diém:i) Tao dugc
nguén luc cho phéat trién kinh té - xa héi clia
dat nudc; i) Tinh gon bd may, nhiéu co hoi dé
tim ra can bé t6t c6 dao dic, c6 chuyén mén
va vi dan phuc vy; iii) M& rong khong gian,
thuc hién céng tac quy hoach, phét trién c6
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Ngay nay, khi dat nuéc déi méi va phdt trién véi hé théng ha tdng ky thudt déng bé,

hé théng cho ca viing, cd khu vuc réng I6n;
iv) T6i uu hda ting dung cdng nghé, don gidn
hoéa thi tuc hanh chinh. Vi cac uu diém
chinh nay, chinh quyén dia phuong hai cap
(tinh, co sd) la su lua chon chinh xac cho dat
nuéc trong ky nguyén méi.

Sau khi c6 d6i méi vé hé théng hanh
chinh, sap nhap mét s6 tinh, thanh phé va
dac biét la khong t6 chiic cdp huyén (bao
g6m cac thanh phd thudc tinh va thanh phé
truc thudc Trung uong, thi xa, quan, huyén),
viéc quy hoach - t6 chiic khéng gian lanh thd
s& c6 nhiéu chuyén bién, vi du Quy hoach
vung Tay Nguyén sé thay d6i nhiéu néu nhu
mét s6 tinh & day dugc sap nhap véi mét sé
tinh ven bién; Quy hoach tinh clla mét s§
tinh sé& phai diéu chinh khi cac tinh mdi c6 thé
dugc sap nhap tir hai dén ba tinh. Hé théng
d6 thi, néng thén trong ca nudc sé thay déi
va Quy hoach chung cac do thi sé phai diéu
chinh khi khong gian mét d6 thi hoan chinh
cap huyén hién nay c6 thé sé bao gém moét
s6 don vi co s& doc lap truc thudc tinh.

3. Chinh quyén dia phuong hai cap
trén thé gigi

Trén thé gidi, s6 lugng chinh quyén dia
phuong cac cap tai tling quéc gia, tiing khu
vuc phu thudc vao thé ché chinh tri, quy mé
va vi tri cGla tling quéc gia khac nhau. Theo
https://en.m.wikipedia.org/wiki/List_of
administrative_divisions_by_country# (cap
nhat ngay 16/3/2025), c6 nhiing nudc c6
dén 4 hoac 5 cap chinh quyén dia phuong
trong Itc ¢é nhiing khu vuc chi c6 mét cap
chinh quyén. Nam cap chinh quyén dia
phuong ap dung cho nhiing quéc gia c6
quy mo Ién vé dan s6, nhu An D6 gém 28
tiéu bang (state), 103 vung (division), 788
quan huyén (district), khodng 5.000 tiéu

khoa hoc c6ng nghé phdt trién manh mé, viéc dp dung mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cdp cé nhiéu uu diém
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vung (sub-division), 6.057 don vi dudi huyén
(sub-district) vai cac thanh phé (city), thi tran
(town), lang (hamlet) hodc noi déng dan cu
(populated place) déng vai tro la trung tam
hanh chinh. Nhiing quéc gia, khu vuc chi cé
mét cap chinh quyén dia phuong thudng la
nhiing nai cé quy mé nho hay cac quéc dao,
c6 thé ké dén nhu Jamaica, Andorra, va Saint
Vincent & Grenadines (chi c6 tuong Uing 14,
7 va 6 gido xu (parish) véi quy mé tur 22 dén
1.212 km?) hay Samoa va Saint Lucia (chi c6
tuong Ung 11 va 10 quan, huyén (district)
VGi quy mo ti 24 dén 523 km?). ..

Céc quéc gia 6 chinh quyén dia phuang
hai cdp dugc phan bé réng khap trén toan
cau, trong d6 c6 nhiéu nudc phat trién hang
dau thé gisi nhu My, Anh, Nhat Ban. Dudi day
la mét s8 trudng hap cu thé vé cac quéc gia
trong cac chau luc (cach goi tén bang tiéng
Anh c6 thé khac nhau cho cac don vi hanh
chinh tuy theo méi nudc, vi vay dugc ghi chu
nguyén van bang ti€éng Anh trong bai).

3.1.0Chdu A

Nhat Ban c6 hai cap chinh quyén dia
phuong: Tinh (prefecture) va hat (municipal -
cap co sd). Quéc gia nay dugc chia thanh 47
tinh, méi tinh c6 nhiéu hat; hién nay ca nudc
€6 1.718 hat. Cac daon vi hanh chinh cap hat
g6m ba loai: 792 thanh phé (city), 743 thi tran
(town) va 183 lang (village), riéng & Tokyo
6 loai thu tu la 23 phudng déc biét (special
ward). Chinh quyén tinh quyét dinh mét khu
vuc la lang, thi tran hay thanh phé theo tinh
trang cia méi hat va c6 thé diéu chinh tén
goi tuy thudc vao sy tang hay gidm quy moé
dan s6, mét thanh phé thudng phai dat trén
50.000 ngudi. Hién tai, Tokyo khdng con dugc
goi la thanh phé (city) ma dugc goi la Thu dé
(metropolis). Tokyo hién bao gém 23 phudng
déc biét, m6i phudng nhu la mét thanh pho
riéng biét, cling nhu nhiéu thanh phg, thi
tran va tham chi la lang mac khac trén dat
lién Nhat Ban va cac dao xa xoi. Chinh quyén
dia phuong cap co s& c6 mot hdi dong gom
cac nghi si dugc bau vdi s6 lugng dugc quyét
dinh dua trén diéu lé cla tiing dia phuong.
Hoi déng dia phuong c6 quyén lap phép
trong pham vi quy dinh va quyét dinh hau
hét moi hoat dong ctia dan cu trong dia ban.

Han Qudc cé chinh quyén dia phuong
hai cap la chinh quyén dia phuang cap cao
va chinh quyén dia phuong cap co sé. Trong
22 chinh quyén dia phuong cap cao ¢ 6



vung thanh phé (metropolitan city), mot
thanh phé dac biét (special city) la Tha do
Seoul, mét thanh pho tu tri dac biét (special
self-governing city) va 14 tinh (province) ké ca
cac tinh tu tri dac biét (special self-governing
province). S6 lugng chinh quyén dia phuong
cap co sG la 157 (75 thanh phé, 5 hat ty tri va
77 hat (county) khac). Dudi cap co s& c6 mot
s6quan, huyén nhung khéng c6t6 chiichanh
chinh quan ly (district (non-administrative)).
Vai trd clia chinh quyén trung uong chi tap
trung vao cac chinh sach hoic tiéu chuan
hoa quéc gia. Cac chinh quyén dia phuong
chiu trach nhiém vé toan bd chinh sach va
cac nhiém vy dugc quy dinh bai luat phap
cu thé va cac nhiém vu tu chui; cac hoat dong
dugc uu tién chuyén giao xuéng cap thap
nhét (cap ca s8) néu c6 thé. Ngudi ding dau
va cac thanh vién héi déng dia phuong dugc
bau ctrtruc tiép.

Malaysia bao gém 13 tiéu bang (state) va
3 vung lanh thé lién bang (federal territory).
bat nudc Malaysia gom hai phan: Trén ban
dao Malaysia (Tay Malaysia) c6 11 tiéu bang
va 2 vuing lanh thé lién bang; trén déo Borneo
(P6ng Malaysia) c6 2 tiéu bang va mét lanh
thé lién bang. Cac tiéu bang va vung lanh
thé lién bang ctia Malaysia 1a cac don vi
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hanh chinh cha yéu clia dat nudc. Malaysia
€6 155 chinh quyén dia phuang co s (local
government); chinh quyén dia phuong &
Malaysia la chinh quyén cap hai, dugc quan ly
bai cc tiéu bang va viing lanh thé lién bang.
Chinh quyén dia phuong thudng thuéc
pham vi déc quyén cla chinh quyén tiéu
bang nhu dugc quy dinh trong Hién phap
Malaysia, ngoai trir chinh quyén dia phuong
trong cac vung lanh thé lién bang. B6 Nha &
va Chinh quyén dia phuong lién bang déng
vai trd diéu phéi cac quy dinh clia chinh
quyén dia phuong trén toan quéc. Chinh
quyén dia phuang & Malaysia c6 quyén ty
chti han ché, bao gém thdm quyén thu thué
giam dinh, thuc thi cac quy dinh va cap gidy
phép thuong mai trong khu vuc tuong ung
clia ho. Ho ciing chiu trach nhiém cung cap
cac tién nghi co ban, quan ly chat thai do thi
va gidm sat quy hoach va phét trién dé thi
trong pham vi quyén han ctia ho.

3.2. 0 Chéu Au

Vuong quéc Anh ¢6 dia ly hanh chinh
phtic tap, nhiéu 16p va khong déng nhat.
Vuong quéc Anh bao gém Anh, Bac Ireland,
Scotland va x(r Wales. D6i véi chinh quyén
dia phuang & Vuong quéc nay déu c6 hé
théng phan dinh hanh chinh va dia ly riéng,

Tru s& H6i @éng hat Surrey (mién déng nam Anh). Anh: Hoi dong Hat Surrey
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khéng c6 co ché don vi hanh chinh chung
nao & Vuong quéc Anh. Nhiéu khu vuc &
Vuong quéc Anh dp dung moé hinh chinh
quyén dia phuong hai cap, gébm hat (county)
va quan (borough) hodc huyén (district). Tai
hau hét dia phuong nudc Anh, Hoi dong hat
la ca quan chinh quyén dia phuong cap trén,
chiu cac trdch nhiém chung clia hat. Cac hoi
dong thudc chinh quyén quan va thj trdn
(cap hai) phu trach cac van dé cu thé trén dia
ban. Scotland va xttWales c6 hé théng chinh
quyén dia phuong hai cap trudc day gém
cac hoi dong khu vuc va quan, hién nay duoc
thay thé bang chinh quyén don nhat theo
Luat Chinh quyén dia phuong. Bac Ireland c6
11 quan, huyén chi c6 mét cap chinh quyén
dia phuong.

Belarus dugc chia thanh sdu ving
(region), thanh ph6 tha dé Minsk la mét do
thi tu tri (@utonomous city) dong vai tro la
trung tdm hanh chinh cia ving Minsk, day
la cap hanh chinh cao nhét. G cap do thu
hai cia chinh quyén dia phuong, 118 huyén
(district) dugc chia tU cac ving.

Na Uy qua nhiéu lan cai cach van duy tri
hé théng hai cdp chinh quyén dia phuong
véi chinh quyén hat (county) va chinh quyén
dd thi (primary municipality), ddm bao co
ché hoat dong linh hoat d€ dap (ing nhu cu
phat trién va quan ly cong hiéu qua. Dat nudc
Na Uy chia ra lam 14 hat véi chinh quyén la
€0 quan dan ct chiu trach nhiém vé mot s6
nhiém vu hanh chinh va dich vu céng trong
méi hat, théng déc hat la ngudi dai dién cta
Chinh quyén qudc gia, chinh thiic la Nha vua.
Dudi hat ¢ 354 chinh quyén dé thi. Tat ca
cac d6 thi va hat tai Na Uy déu thuc hién cac
nhiém vu giéng nhau, bat ké quy mé hay dan
s6 va déu chiu su giam sat tir chinh quyén
trung uong. Chinh quyén hat chiu trach
nhiém cao han chinh quyén d6 thi vé moi
mdt, vi du chinh quyén hat quan ly phét trién
viing va quy hoach téng thé, quan ly gido
duc trung hoc phé théng... trong khi chinh
quyén do thi quan ly quy hoach dia phuong,
quan ly gido duc tiéu hoc va trung hoc co s6,
van hanh nha tré va mau gido...

3.3. 0 Chdu My

Hoa Ky la mét nudc Cong hoa lién bang
bao gém 50 tiéu bang (state), mot quan lién
bang (federal district - Washington, D.C,, thi
dé ctia Hoa Ky), nam vung lanh thé chinh
(territory) va nhiéu dao nhé khac. Cc tiéu
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bang va lién bang Hoa Ky néi chung déu la
cac khu vyc tai phan c6 chti quyén. Tu chinh
an thi Mudi ctia Hién phap Hoa Ky cho phép
cac tiéu bang thuc hién moi quyén luc cla
chinh quyén ma khéng thudc tham quyén
clia chinh quyén lién bang. Méi tiéu bang
6 hién phap va chinh quyén riéng, tat ca
cac tiéu bang va cu dan clia ho déu dugc dai
dién tai Quéc hoi lién bang. Chinh quyén dia
phuong cap hai dudi tiéu bang la hat (county)
hodc thanh phé doc lap (independent city).
Chinh quyén dia phuang & Hoa Ky rat khac
nhau tuy theo tiing ti€u bang, c6 nhiing don
vi khéng phu thuéc vao ranh gidi hat. Nhiéu
tiéu bang st dung thi tran nhumét cdp chinh
quyén. Chinh quyén d6 thi dugc goi la thanh
phé (city), quan (borough), thi tran (town),
phuong (ward), khu & (neighborhood) hay
lang (village), nhung nhin chung cac don vi
nay chi mang tinh chat dinh danh vi tri, khu
vuc dia ly, chtr khong phai la mét cap chinh
quyén doc lap.

Cu Ba dugc chia thanh 15 tinh (province)
va mot do thi dac biét (special municipality
- Isla de la Juventud) la chinh quyén dia
phuong cap moét. 15 tinh cia Cu Ba dugc chia
thanh 168 do thi tu tri (municipality) la chinh
quyén dia phuang cap hai.

3.4. 3 Chdu Pai Duong

Australia [a mét lanh thé lién bang, trong
dat lién c6 sau tiéu bang (state) va hai ving
1anh thé (territory): Lanh th6 Th( d6 Canberra
va Lanh thé phia Béc. M6i tiéu bang va viing
1anh thé déu ty quén véi chinh quyén hanh
phap, co quan lap phap va hé théng tu phap
doc 1ap cha riéng minh, trong khi phan con
lai chi co dia vi chinh quyén dia phuong do
cac bo lién bang gidm sat. Cac tiéu bang va
viing lanh thé Ia chinh quyén dia phuang
cap cao nhét cta Australia. Cac tiéu bang la
cac don vi hanh chinh, 1a cac chinh thé tu
quan c6 cht quyén moét phan, da nhugng lai
mét s6 quyén c6 chl quyén cho chinh quyén
lién bang. Ho c6 hién phap, ca quan 1ap phap,
chinh quyén hanh phap, ca quan tu phap va
¢ quan thuc thi phap luat riéng dé quan ly
va thuc hién cac chinh sach va chuong trinh
cong. Cac vung lanh thé c6 thé tu cha va
quan ly cac chinh sach va chuong trinh dia
phuang giéng nhu céc tiéu bang trong thuc
t€, nhung vé mat phap ly van phu thudc vao
chinh quyén lién bang. Dudi cap tiéu bang,
chinh quyén dia phuong cap hai (cap ca sd)

Viet Nam lua chon hé théng chinh quyén dia phuong hai cdp hién nay la ding ddn va
phu hop véi tinh hinh phdt trién cta dat nuéc trong Ky nguyén maéi

tai Australia thuong dugc goila vung (region),
quan huyén (district), thanh phé (city), d6 thi
tu tri (municipality) ty thudc vao tling bang,
vung lanh thé; Hién phap Australia khéng dé
xudt mét cach chinh thiic vé hé théng dia
phuong. Chinh quyén dia phuong thuong
gidi quyét cac nhu cau clia cdng déng va chiu
trach nhiém vé cac van dé trén dia ban.

3.5. O Chau Phi

Nhiéu nudc & Chau Phi ¢6 chinh quyén
dia phuong hai cap, cac nudc nay cha yéu
c6 quy mo nho, nhu & Ghana, dudi 16 don
vi cap vuing (region) la 110 don vi cap huyén
(district); Liberia chia ra lam 16 hat (county)
va cap dudi la 136 dan vi cap huyén (district);
Togo chia ra lam 5 viing (region) va cap dudi
la 30 hat (prefecture).

4. Két luan

Bai hoc qudc té tir cac quéc gia trén thé
gidi vé chinh quyén dia phuong hai cap thé
hién su don gian, tinh gon bd may, tang
cudng quyén tu chl cho cac dia phuong
tly theo dic diém ctia tiing khu vuc, nhét 1
trong thoi dai khoa hoc tién tién, cong nghé
hién dai ngay nay. Bay la nhiing bai hoc quy
gia cho dat nudc ta trong thai ky d6i méi
budc vao Ky nguyén vuon minh ctia dan toc.

Viét Nam Iya chon hé théng chinh quyén
dia phuong hai cap hién nay la ding dan va
phu hgp vdi tinh hinh phét trién clia dat nudc
trong Ky nguyén mdéi. G cap co s6 (phudng,
xa, dac khu) c6 thé c6 thém cac tén goi khac
nhau (thanh phg, thi tran) tly theo quy mo,
loai hinh, vi thé cling nhu danh tiéng hién c6
clia cac khu vuc. Dé trién khai t6t mé hinh
chinh quyén dia phuong hai cap, Viét Nam
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can tap trung vao nhiéu viéc 16n, trusc hét
3 viéc stia d6i Hién phép 2013, Luat T6 chuic
chinh quyén dia phuong 2025... dac biét la
viéc sap xép, sap nhap cac tinh, cac xa hop
ly; t6 chiic bé may, nhét 1a lua chon va dao
tao d6i ngli can bo tinh nhué cho cap ca s6;
dau tu manh mé vao khoa hoc cong nghé, ha
tang ky thuat sé.

Pé dat duoc muc dich dua Viét Nam tré
thanh mot nudc phat trién cé thu nhap cao
vao nam 2045, véi bd mady tinh gon trong Ky
nguyén mdi, toan Dang, toan dan ta sé tiép
tuc xdy dung dat nudc phat trién bén viing
vé moi mat, trong d6 cé nhiém vu t8 chiic
khéng gian lanh thd quéc gia, khéng gian
cac vung, khong gian cac tinh va khong gian
cac khu vuc dé thi va ndng thon. Bén canh
nhiéu linh vuc khac, t6 chic tét khong gian
& cho ngui dan trong cac khu do thi va cac
diém dan cu néng thén la mét viéc lam thiét
thuc, mét nhiém vu co ban clia nganh Xay
dung, quy hoach dé thi.

Tai liéu tham khao:

1. B& Chinh tri, Ban Bi thu. Két luan s6
127-KL/TW ngay 28/2/2025 vé trién khai
nghién cuu, dé xuat tiép tuc sdp xép té chic
b6 may clia hé théng chinh tri.

2. https://en.m.wikipedia.org/wiki/List_
of_administrative_divisions_by_country#
(16/03/2025).

3. Théng tin trén cac trang web quoc té
va trong nudc.

4. https://plo.vn/mo-hinh-chinh-quyen-
dia-phuong-2-cap-o-cac-nuoc-van-hanh-
the-nao-post839708.html
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HINH THAI DPOTHI TRONG MOHINH
CHINH QUYEN DIA PHUONG HAI CAP
HUONG TOI PHAT TRIEN BEN VUNG

URBAN MORPHOLOGY IN THE MODEL OF TWO-LEVEL
LOCAL GOVERNMENT SYSTEM FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Toém tat: Moi d6 thi la mot co thé séng
déng thay déi ting ngay dudi tac déng
cla cac chinh sach quan ly, do nhu cau
clia nguai dan va nhiing thudc tinh dia ly
tu nhién ctia dé thi d6. Méi quan hé hiu
€6 nay la déng luc dé dé thi trd thanh mot
ca thé séng bién chuyén theo khéng gian,
thaoi gian va mang nhiing hinh dang, b6
mat khac nhau, néu ching ta quan sat
hinh anh clla n6 qua moét lat cat tai mét
thai diém bat ky nao d6. Bai bao dua ra
mot vai khai niém vé hinh thai do thi trén
thé gidi va Viét Nam, tir d6 phan tich uu
diém clia viéc ap dung chinh quyén dia
phuong 2 cap va goi y mot s6 nodi dung
can cha y khi trién khai mé hinh chinh
quyén sau sap nhap.

Tu khéa: Hinh thai dé thi, d6 thi, mé
hinh, chinh quyén dia phuang, sap nhap.

Abstract: Each urban area is a living
organism that changes every day under
the influence of management policies, due
to the needs of the people and the natural
geographical attributes of that urban area.
This organic relationship is the driving force
for the urban area to become a living entity
that changes over space and time and
takes on different shapes and faces, if we
observe its image through a cross-section
at any given time. The article presents
some concepts of urban morphology in the
world and in Vietham, thereby analyzing
the advantages of applying 2-level local

/ Ths.Dao Ping Ming'

dé thj trong tuong lai

government and suggesting some contents
to pay attention to when implementing the
post-merger government model.

Keywords: Urban morphology, urban,
model, local government, merger.

Nhdn bai ngay 10/2/2025, chinh sta
bai ngay 13/3/2025, chdp nhdn ddng bai
ngay 30/4/2025.

Hinh thai hoc dé thi (Urban
Morphology) nghién ctu vé hinh dang
va cau tric thuc thé cta dé thi, dic biét
st dung ban d6 hay cac ban vé tuong tu
dé phan tich cach bé tri cac khu vuc chiic
nang cta doé thi hay cac yéu t6 tao nén
canh quan do thi. Nam 1790, thuat ng{

1 Khoa Ly luan chinh tri - Dai hoc Kién tric Ha Noi
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hinh thai hoc dugc nha tha 16n va ciing
la nha tu nhién hoc ngudi Buc, Goethe
lan dau tién dua ra trong mot cuén sach
nghién ctu vé su bién thai hinh dang ctia
sinh vat hoc.“Morphé” trong tiéng Hy Lap
c6tuong duong vdi thuat ngl“form”trong
tiéng Anh c6 y nghia la hinh thai, hinh
thic, hinh dang... Vi vay, méi quan hé
gitra Urban Morphology (hinh thai hoc d6
thi) va Urban Form (hinh thic d6 thi) kha
lién quan tdi nhau, tham chi c6 thé dung
thay thé nhau trong nhiéu trudng hgp.
Dé phan biét thi Urban Form Ia hinh déng
thuc thé d6 thi, con Urban Morphology la
chuyén nganh nghién ctu vé hinh dang
va cau tric bén trong thuc thé dé.
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1. Khai niém vé hinh thai dé thi

Hinh thai (morphology) - thuat ngt
dugc bat nguon tir dia ly hoc nham tim
hiéu cau tric cda nhiing hé théng dat dai
phtc tap, lién quan dén nhiing khai niém:
vi tri, khu dat, quy dinh t6 chiic khéng
gian. Dé cap dén mét khong gian réng
I6n han khéng gian cdia nhitng cong trinh
kién trac.

“Hinh thai d6 thi la su biéu hién cda t6
chiic khéng gian dé thij trén mat dat, do
diéu kién dia hinh, do hau qua cla su phat
trién lich sir hodc do quan niém clia nha dé
thi vé mé hinh t& chiic khéng gian. C6 thé
thay nhiing hinh thai khong gian d6 thi tay
theo cach t6 chiic quy hoach nhu: thanh
phdé chudi, thanh phé cum, thanh phé dai,
thanh phé tap trung, thanh phé tuyén...”
(Tu dién Bach khoa toan thu Viét Nam).

“Hinh thai dé thi, néu xét dudi goc do
dinh vi khéng gian thi bat budc phai tuan
tha theo quy luat cGa binh do, trong d6
¢6 khu vuc ci dugc dung lén trong khéng
gian d6 thi. N6 la mot bé phan cda qua
trinh phét trién ti thai C6 dai dén thé ky
XIX, thé hién yéu té riéng biét trong téng
thé, nhiing quy dinh chung vé t6 chuc
khéng gian, nhiing lién hé it thay dé&i gitta
nhing khodng tréng va khoang dac, biéu
dat nhiing chudn muc vé ty 1& cla con
nguai” (Camillo Site).

2. Chu truong sap nhap don vi hanh
chinh tai Viét Nam

Trong nhimng nam gan day, Viét Nam
da va dang ddy manh qua trinh déi mai va
cai cach hanh chinh nham xay dung mét
bd may nha nudc tinh gon, hiéu luc, hiéu
qua, dap Ung tét hon yéu cau phat trién
kinh té - xa héi va hoi nhap qudc té. Trong
béi canh d6, viéc sap nhap cac don vi hanh
chinh cap tinh, thanh phé dugc xem la mét
trong nhiing gidi phap chién lugc nham
thuc hién muc tiéu trén. Diéu nay thé hién
cu thé trong nhiing chu truang sau:

Nghi quyét s6 18-NQ/TW ctia Hoi nghi
Trung uong 6 khoa Xl va Két luan s6 126-
KL/TW cta Bo Chinh tri. Chu truong nay
dugc trién khai trong béi canh Viét Nam
dang tién hanh cai cach hanh chinh manh
mé, hudng téi xay dung mét nén hanh
chinh phuc vy, hién dai va chuyén nghiép.
Theo d6, viéc sap nhap don vi hanh chinh
nham dam béo té chuc hgp ly, tinh gon
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Tai H6i nghj Trung uong 11 Khéa Xlll, Trung uong dé théng nhdt quyét dinh
56 lugng don vi hanh chinh cdp tinh sau sdp nhdp la 34, gém 28 tinh va 6 thanh phé
truc thuéc Trung uong

bd may, gidm s lugng céac ¢ quan, don
vi ddu mai va tiét kiém chi phi quan ly nha
nudc. Péng thdi, cha truong nay ciing
hudng téi viéc nang cao hiéu luc, hiéu qua
quan ly nha nudc va cai thién chat lugng
dich vu céng, dap tng tét han nhu cau
clia ngudi dan va doanh nghiép.

Két luan s6 126-KL/TW ctia Bé Chinh
tri nhdn manh viéc ra soat, sp xép lai cac
don vi hanh chinh khong con phu hgp vé
quy md dién tich, dan s6, dam bao tinh
gon bo mdy, nang cao hiéu qua quan ly
nha nudc. Theo dé, cac tinh, thanh phé
truc thudc Trung uang can thuc hién sap
nhap trén co s& nghién ctu ky luéng vé
diéu kién tu nhién, kinh té - xa hoi, van
héa va lich st clia tung dia phuong, dam
bao su déng thuan cta ngusi dan va 6n
dinh xa hoi, dong thai cling hinh thanh
nhiing d6 thi mdi hudng t&i muc tiéu
phat trién bén vimng.

3. Mét sé ddng luc khi sap nhap
chinh quyén dia phuong

Péng luc phdt trién dé thi sau sdp
nhdp chinh quyén dé thi

Sap nhap mot s6 don vi hanh chinh
cap tinh, khéng té chiic cap huyén, tiép
tuc sap nhap don vi hanh chinh cap xa
la nhitng néi dung ddc biét quan trong
trong “cudc cach mang” sap xép, tinh gon
t6 chiic bo may dé kién tao nhimng khéng
khoéng gian phat trién mdi. Viéc trién khai
da va dang dién ra rat khan truong, quyét
liét, thong nhat cao trong toan Déang va
dugc su dong tinh ang hé ctia nhan dan,
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thé hién chi truong mang tam nhin chién
lugc. Cu thé, tai Hoi nghi toan quéc quan
triét, trién khai thuc hién Nghi quyét Hoi
nghi lan tha 11 Ban Chap hanh TW Bang
khoéa Xlll, T6ng Bi thu T6 Ldm da nhan
manh, chu truong sép xép, t6 chic lai dan
vi hanh chinh va xay dung chinh quyén
dia phuong 2 cap xuat phat ti tam nhin
chién lugc phat trién dat nudc lau dai; Ban
Chap hanh TW Dang, B6 Chinh tri, Ban Bi
thu da thao luan danh gia ky luéng, can
nhac nhiéu mat dé di dén théng nhat cao
vé thuc hién chd truong nay véi nguyén
tac, tiéu chi thuc hién viéc sdp xép cac
don vi hanh chinh cép tinh, xac dinh tén
goi va dia diém dat trung tdm chinh trj -
hanh chinh cap tinh sau sdp xép; cac tiéu
chi, tiéu chiva dinh huéng sap xép cap xa.

Tao khéng gian phadt trién huéng bién

Theo dinh huéng ctia Ban Chap hanh
TW Dang tai Nghi quyét s6 60-NQ/TW, du
kién s6 lugng don vi hanh chinh cap tinh
sau sap nhap la 34 tinh, TP (28 tinh va 6
TP truc thudc TW); sép x€p, giam khoang
60-70% s6 lugng don vi hanh chinh cap
xa so vai hién nay. Trong d6, 11 tinh thanh
gir nguyén hién trang, 53 dia phuong
con lai dy kién sap nhap thanh 23 tinh
thanh. Nhu vay, Viét Nam dang c6 63 tinh,
thanh phé truc thudc Trung uang, trong
dé6 c6 28 dia phuong ven bién vdi téng
chiéu dai dudng b bién 3.260 km, sé con
lai 21 tinh thanh ven bién nhung ty |é dia
phucng giap bién ting 1én 62% (21/34
tinh), trong khi ty & hién nay la 44%. Viéc
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nay tao khéng gian phdt trién huéng bién
rat quan trong vdi Viét Nam. B&i Viét Nam
la quéc gia bién dao, cb lgi thé vé giao
thuong trong nudc va quéc té do gan khu
vuc nudc sau, dudng ba bién lién quan téi
dudng hang hai qudc té. Viéc sap nhap
tinh thanh sé tao dong luc tang trudng
cho cac dia phuong sau sap xép.

Tao khéng gian lién két manh mé
giita cdc viing kinh té trong diém

Viéc sap nhap cac tinh duya trén su lién
thong tu nhién va lién két viing con gidp
gidm thiéu xung dét loi ich gitia ndi dia
va ven bién, tao déng luc phat trién déng
bé hon, gitp khai thac Igi thé clia ca hai
khu vuc hai hoa trong cung mét don vi
lanh thé hanh chinh. Tang cudng két néi
quéc t€, md rong khong gian kinh té bién:
Viéc sap xép cac don vi hanh chinh theo
huéng tan dung téi da khéng gian bién dé
kich hoat lién théng nui riing-dong bang-
bién dao. Diéu nay nham hé trg cac dia
phuong cling nhau phat trién, tao doéng
luc md&i dé moét s6 tinh ¢ thé trd thanh
thanh phé truc thuéc Trung uong, trung
tam kinh té& 16n trong tuang lai gan tuong
tu Singapore, Thugng Hai, Dubai, London,
New York... Viéc sap nhap tinh nham taora
nhing doéng nang, tiém nang, khéng gian
mdi cho phat trién, rut ngan khoang céach
gita mién nui, ddng béng va bién dao.

Ndng cdp hanh chinh, ting cuéng
quan ly dé thi tdp trung va phdt trién ha
tdng déng bé

Sau sap nhap, hinh thanh nhiéu dé
thi dugc nang cap thudc tinh hodc thanh
phé truc thudc Trung uong, déng thai

gidm sé lugng don vi hanh chinh cap
huyén, xa sé giup quan ly dé thj hiéu qua
han. Viéc phan cap gitia chinh quyén d6
thi va nong thon dugc rdé rang hon, tao
diéu kién cho cong tac quan ly tap trung
nguén luc phat trién kinh té. Ha tdng do
thi cling phat trién déng bé hon, cu thé,
cac khu vuc sap nhap dugc dau tu ha tang
dé thi nhu giao théng, dién, nudc, y té,
gido duc... dé dong bo vai khu vuc trung
tam. Vi du nhu cédc dy an mé& réng dudng
vanh dai, dudng cao téc két néi gilta cac
dia phuong sau sap nhap va chinh cac
khu d6 thi hién hitu véi cdc khu do thi méi
va khu vuc ngoai 6 sau sép nhap.

4. Mét sé thach thiic tac dong sau
sap nhap don vi hanh chinh téi hinh
thanh d6 thi

Thirnhét, thay déi quan ly hanh chinh

Thuc tién cho thdy qua trinh sap nhap
khoéng chi mang lai lgi ich ma con dat ra
nhiéu thach thic trong céng tac quan
ly nha nudc. Mot mat, viéc hgp nhat cac
don vi hanh chinh cé thé gidp tinh gon
bé may, ti€t kiém chi phi va nang cao
hiéu qua hoat déng. Nhung mét khac,
qua trinh nay cing c6 thé dan dén tinh
trang phuc tap trong quan ly dia ban rong
I6n, khé khan trong viéc théng nhat cac
quy dinh, chinh sach va su khac biét vé
vdan héa, phong tuc gilia cac dia phuong
dugc sap nhap. Viéc sap xép lai cac Sg,
ban, nganh va diéu chinh cac don vi cap
huyén, xa doi hdi phai c6 mot 16 trinh ré
rang, hop ly, trdnh tinh trang chéng chéo
chic nang, nhiém vu hodc bo sét cac
dau moéi quan ly quan trong. Bong thai,

Viéc sdp nhdp tinh nhdm tao ra khéng gian méi, tao ra d@éng luc manh mé
dé dia phuong va ca ddt nudc phdt trién
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viéc sap nhap cé thé dan dén tinh trang
du thira hodc thi€u hut nhan su & mot s6
vi tri, lam anh hudng dén hiéu qua hoat
ddng cla cac co quan nha nudc.

Thir hai, thay déi cdch phan loai dé thi

Hién nay, hé théng phan loai d6 thi
& Viéet Nam dugc chia thanh 6 loai theo
Nghi quyét 1210/2016/UBTVQH13, dua
trén cac tiéu chi nhu dan s6, mat doé dan
s6, ty & lao dong phi néng nghiép, muc
dé phat trién co s& ha tang... Néu thuc
hién viéc sdp nhap tinh, bd huyén, cich
phan cdp d6 thi c6 thé bi anh huéng
theo nhiing hudng sau: Thay déi ranh
giGi hanh chinh va quy mé dan sé: Khi
sap nhap tinh hodc bo cap huyén, moét
s8 don vi hanh chinh d6 thi c6 thé thay
d6i vé quy mo dan s6 va dién tich. Diéu
nay c6 thé anh hudng dén viéc xép hang
d6 thi. Th hai, anh hudng dén tiéu chi
phan loai d6 thi: Tiéu chi vé dan s6, mat
d6 dan s6, ty lé lao dong phi ndng nghiép,
ha tang c6 thé thay déi. Néu cac don vi
hanh chinh cap huyén bi x6a bé va nhap
vao dé thilén hon, khu vuc nay c6 thé dat
tiéu chudn dé thi cao han. Nguoc lai, néu
sap nhap lam phan tan dan cu, mot s6 dé
thi c6 thé khéng con dat chuén loai hién
tai. Thur ba, diéu chinh co ché quan ly dé
thi: Mot s6 do thi dang la trung tdm hanh
chinh cap huyén c6 thé bi anh hudng néu
huyén bi x6a bo. Khi d6, can diéu chinh
dé bao ddm céc d6 thi nay co thé tiép tuc
phat trién ma khéng bi gian doan vé co
ché quan ly. Thi tu, can sta dé6i tiéu chi
phan loai d6 thi: Néu thay d&i I6n vé ranh
giGi hanh chinh va s6 lugng don vi cap
huyén, chinh séch phan loai d6 thj c6 thé
can diéu chinh dé& phu hop véi thuc té
mai. Chinh phii ¢6 thé phai cap nhat cac
Nghi quyét hoac van ban quy pham phap
luat lién quan.

Thir ba, quy mé dan sé thay déi

Hién tai & nudc ta, khu vuc ndng thén
van chiém ty trong 16n hon nhiéu so vai
d6 thi vé mat dat dai (khoang 90% dién
tich dat ca nudc); trong khoang 10% dién
tich dat thudc ranh gisdi hanh chinh dé thi,
khu vuc néi thi chi chiém khoang 4,4%,
dan s6 chiém trén 60%, trong do, cac do
thi d6ng gép hon 70% GDP cho ca nudc.
Theo quy dinh hién nay tai Nghi quyét
1211/2026/UBTVQH13 ngay 25/5/2016
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(sta d6i, b sung bdi Nghi quyét 27/2022)
ctia Uy ban Thudng vu Quéc hoi vé tiéu
chudn cta don vi hanh chinh, phan loai
don vi hanh chinh, quy mé dan s6 cla cac
Xa mién nui, ving cao ttr 5.000 ngudi trg
1én; dién tich tur 50km?2 tr& 1én; vGi nhiing
xa con lai la tir 8.000 ngudi trg 1én, dién
tich tir 30km2 tr& Ién. Con véi phudng
thuéc quan tUu 15.000 ngudi tré Ién;
phuong thudc TP thudc tinh, TP thuéc TP
truc thudc Trung uong tur 7.000 ngudi tré
Ién; phuong thudc thi xa tu 5.000 ngudi
trg 1én. Dién tich tu 5,5kmz2 trg [én. Do vay,
viéc s3p x€p nay sé tac dong truc ti€p tai
viéc thay déi quy mé dan sé, ¢ thé gay
ap luc t6i ha tang dé thi cling nhu viéc
thay d&i hinh thai dé thi trong tuong lai.

5. K&t luan

Hinh thai d6 thi sau sdp nhap mé hinh
chinh quyén 2 cap tai Viét Nam nham
huéng t6i mé hinh dé thi I6n, hién dai,
gidm phan tan quan ly. Can c6 quy hoach
dai han d€ dadm bao phat trién bén viing.
Viéc sap nhap don vi hanh chinh c6 tac
doéng da chiéu dén hinh thai d6 thi trong
tuong lai, trong d6 bao gobm ca thach thic
trong hiéu qua quan ly hanh chinh céng,
chat lugng dich vu c6ng va co cau té chiic
clia cac co quan nha nudc. Trong d6 cac
van dé nhu thé ché, bé may, con ngudi
va cac hguén luc dé phat trién cé nhiéu
thay déi vé t6 chiic hanh chinh. Déng
thai hinh thai dé thi cing thay déi dap
tng nhu cau phat trién dat nudc trong
giai doan hién tai, huéng téi phat trién
bén viing trong tuong lai khéng xa. Biéu
ching ta cé thé khang dinh dugc la: Hinh
thai d6 thi la ca s& cho su phat trién bén
viing clia dé thi trong tuang lai. Nham dat
dugc su phat trién 8n dinh cta hinh thai
d6 thi bang cach bé cuc hop ly cau trac
khong gian do thi. Quy trinh nay sé gilup
phéi hgp hoat déng xay dung dé thi vai
kinh t& d6 thi, cdc nguén tai nguyén thién
nhién va nang lugng, cac nhu cau clia cu
dan d6 thi va bdo dam su phat trién bén
viing cta hinh thai dé thi. D& diéu chinh
dugc su phat trién tu phat cda hinh thai
d6 thi thanh phat trién bén viing can phai
tim kiém céac phuong phap méi trong do
tich 10y dugc cac uu diém va khic phuc
dugc cac nhugc diém can phai quan tam
nhing ndi dung sau day:

Hinh thdi dé thi thay déi sau sdp nhdp don vi hanh chinh ddp tng nhu cdu phadt trién
ddt nuéc trong giai doan hién tai, huéng téi phdt trién bén ving

Mét la, giGi han mét cach hgp ly kich
thudc ctia dé thi. C6 nghia la, can phat
trién mot hé théng két cau ha tang hiéu
qua cho db thi va xac dinh diung hudng
phat trién ctia d6 thi; phéi két hop su phét
trién clia cac loai dé thi sao cho khéng bi
roi vao céi bay dé thi héa; st dung tdi da
dat trong trong d6 thi nham tranh tinh
trang md rong do6 thi mot cach qua muc.

Hai la, phét trién can d6i canh quan
thién nhién va nhan tao. Véi muc tiéu tao
ra cac d6 thi tién nghi cho cudc séng can
phai két hgp hitu ca gitra canh quan thién
nhién va canh quan cé nguén géc ky
thudt, s&r dung hgp ly va bdo vé cac phuc
hop thién nhién, tranh trinh trang pha
hdéng canh quan thién nhién quy gia mét
cach khéng kiém soét duoc.

Ba la, phat trién hé théng giao théng
dong bo. Kha nang chiu dung cta hé
thong giao théng cé y nghia quyét dinh
doi véi s6 dan va mat doé dan sé cta do
thi, con cac chi tiéu vé giao thong lai tac
dong dén sy phan loai dat va su bé tri
tuong ho cua cac khu dat.

Bén la, t6i uu hoa co cdu st dung dat.
Su hinh thanh ctia cdu tric dé thi c6 anh
hudng dén bé cuc khong gian cda dé thi.

Ndm la, 8n dinh méi trudng xa hoi. Khi
xay dung b6 cuc clia khéng gian d6 thi can
xem xét Igi ich cdla cdc nhédm dén cu khac
nhau ctia ngudi dan. Dé bdo dam su chung
séng hoa thuan cta ho can quan tam dén
cd cau thanh phan chiing téc va dan toc,
dén céc co cau xa hoi - dan s6 va giai cap,
cac dac tinh tadm ly va cac dac tinh khac.
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= PHAT TRIEN HE THONG
GIAO THONG XANH
TAI HA NOI

DE XUAT MOT SO GIAI PHAP

Tom tat: Phat trién hé théng giao théng xanh hién dang
Ia nhiém vu cia nganh giao théng van tai trong viéc thuc hién
Chién lugc quéc gia vé tdng trudng xanh. Giao thong xanh hién
dang la xu huéng chung ma cac d6 thj & Viét Nam va trén thé
giGi dang hudng téi nham hudng dén muc tiéu lam giam un
tac, gidm 6 nhiém méi trudng, gidam tiéu thu nang lugng, giam
su phu thudc clia con ngudi vao phuong tién va cai thién chat
lugng cudc séng. Bai viét tdng hop cac tiéu chi vé phat trién
giao thong xanh ti mét s6 cac céng trinh nghién ctu, kinh
nghiém & cac d6 thj trén thé gisi da phat trién hé théng giao
théng xanh thanh céng, nhiing van dé khi phat trién hé théng
giao théng xanh tai Ha Noi, dé xudt mét s6 kién nghi phat trién
hé théng giao thong xanh Thu dé Ha Néi nham tién dén muc
tiéu tdng trudng xanh.

Tukhoéa: Giao théng xanh, giao thong cong cong, van tai hanh
khach céng cong, giao thong ca nhan, nhu cau giao thong,...

Abstract: Developing a green transport system is currently the
task of the transport sector in implementing the National Strategy
on green growth. Green transport is currently a common trend that
cities in Vietnam and around the world are aiming for in order to
reduce congestion, reduce environmental pollution, reduce energy
consumption, reduce human dependence on vehicles and improve
the quality of life. The article synthesizes criteria for green transport
development from a number of research projects, experiences in cities
around the world that have successfully developed green transport

DEVELOPMENT
OF GREEN MOBILITY IN HANOI
- SOME PROPOSED SOLUTIONS

systems, issues when developing a green transport system in Hanoi,

and proposes some recommendations for developing a green
transport system in Hanoi Capital to achieve the goal of green growth.
Keywords: Green transport, public transport, public passenger
transport, personal transport, transport demand,...
Nhdn bai ngay 10/12/2024, chinh stia ngay 12/1/2025, chdp
nhdn ddng ngay 20/2/2025.

Patvan dé

Trong nhiing nam gan day, Tha d6 Ha Noi da va dang rat
nd lyc dau tu hé théng ha tang giao théng dé thi, tuy nhién
van nan Un tic giao théng tai nhiéu tuyén pho, 6 nhiém méi
truong van dang dién ra hang ngay. Nguyén nhan tat yéu cua
van dé nay dé la do hé théng van tai hanh khach céng cong
(VTHKCC) hién chua dap (ing dugc nhu cau di lai ctia nguai dan,
s6 lugng phuong tién giao théng ca nhan (GTCN) van dang gia
tang thiéu ki€m soat,... Viéc phat trién kinh té - xa hoi can phai
gan lién véi phat trién nhu cau giao théng va nhu cau dé luén
tdng theo qua trinh phat trién kinh té& - xa hoi. Nén san xuat quy
mo6 nhd gan lién vai phuong tién giao thong nhé (GTCN) nhung
khi san xuat phat trién thi chinh GTCN lai 1a yéu t6t can trd cho
phat trién kinh té. Viéc phat trién giao théng xanh hién dang la
xu hudng chung ma cac d6 thi trén thé gisi dang hudng tdi, day
la gidi phap bén viing va t6i uu nhat nham giai quyét nhiing bat
cap ma cac do thi & Viét Nam hién dang gap phai.

Khoa Ky thuat ha tang va Moéi trudng D6 thi - Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi

Email: huyenthanhvu.hau@gmail.com
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Phdt trién giao théng xanh la nén tdng quan trong dé xdy
dung mét nén kinh té€ xanh

Téng quan vé hé théng giao théng xanh

Hién tai, hé thong giao théng xanh da c6 van ban
phap luat va nhiéu céng trinh nghién ctu dua ra cac tiéu
chi. Theo Théng tu 01/2018/TT-BXD, Quy dinh vé chi tiéu
xay dung d6 thi tang trudng xanh, chi tiéu xay dung d6
thi tang truédng xanh gém 4 nhém vai 24 chi tiéu:

-Nhém chi tiéu kinh té: Gém 5 chi tiéu nham danh gia
hiéu qua kinh té€ vé sir dung nang lugng, tai nguyén thién
nhién trong dau tu xay dung va phat trién dé thi.

- Nhém chi tiéu méi trudng: Gom 10 chi tiéu nham
danh gia vé chat lugng méi trudng va canh quan dé thi,
muc d6 ap dung cac giai phap s dung tiét kiém, hiéu
qua nang luong, st dung nang lugng tai tao, bado vé moi
trudng va gidm thiéu 6 nhiém, xa thai, phat thai khi nha
kinh trong phat trién dé thi. Trong dé cé 4 chi tiéu lién
quan dén phat trién giao théong dé thi do la: Ti 1é dudng
d6 thi s dung céac thiét bi va cong nghé tiét kiém nang
Iugng hodc st dung nang lugng téi tao dé chiéu sang; ti
& VTHKCC; ti Ié phuong tién GTCN han ché phat thai; ti lé
duong giao thong danh riéng cho xe dap.

- Nhém chi tiéu xa hoi gdom 4 chi tiéu nham danh gia
vé hiéu qua nang cao chat lugng va diéu kién s6ng cla
ngudi dan do thi.

- Nhém chitiéu thé ché gém 5 chi tiéu nham danh gia
vé céng tac quan ly, chi dao, diéu hanh cla chinh quyén
d6 thi d6i véi cong tac xay dung dé thi. [1]

Theo Nguyén Thi Nga “Giai phap quan ly mang ludi
dudng cac do thi loai | thudc tinh viing déng bang séng
Héng theo dinh hudng giao théng xanh, Luan an tién si
Quan ly d6 thj va céng trinh”, Dai hoc Kién trdc Ha Noi -
nam 2017), hé théng tiéu chi giao théng xanh cho cac do
thiloai | ving d6ng bang séng Hong trén 3 phuong dién
co ban do la: Co s& ha tang giao théng, phuong tién giao
théng, chinh sach va té chic quan ly giao théng. [3]

Bdng. Téng hop hé théng tiéu chi giao théng xanh
cho cdc dé thi loai | viing Béng bdng séng Héng [3]

Ph
sTT | Phong Tiéu chi
dién
1 C6 chién lugc quy hoach giao thong dai han
2 Tich hgp quy hoach giao théng, quy hoach sit dung dat trong

quy hoach dé thj

3 | Casdha | Hé théng giao thdng cdng cdng (GTCC) déng bd cd miic bao
tang | pht cao

4 giao | Phat trién mang lugi dudng xe dap va di bd gan két tt vai cac
théng | phuong tién GTCC

5 Tang cudng tréng cdy xanh trén dudng phé va cac khu vuc
cdng céng

6 Ap dung tién bo khoa hoc ky thuat trong quan ly giao théng

7 Hé théng GTCC dap ting cho moi déi tugng cua db thj trong

hién tai va tuong lai

8 tl:::::;go Phuong tién giao thong st dung nhién liéu sach
9 fh()ng Tile cécvloai phuong tién giao théng phu hgp véi dinh huéng
phat trién giao thong clia nha nudc va dac thu clia do thi
10 Tang cuong giao théng phi co gidi
11 Chinh C6 chinh sach phat trién GTCC va gia vé phu hgp véi moi d6i
.., |tugng
12 tszcc::lri Cé chinh sach han ché phuong tién GTCN
13 quanly C6 hé théng tiéu chuan ky thudt kiém soat khi phat thai cac
glao loai phuong tién giao thong
14 thong T:ng cudng xa hoi hoa trong xdy dung co s ha tang giao
théng

Nguén: [3]

Ngoai ra, con nhiéu cong trinh nghién cdu trong va ngoai
nudc c6 dé cap téi cac tiéu chivé giao thong xanh tuy thudc vao
van dé can chu trong & méi qudc gia. Tuy nhién nhin chung déu
dua trén 3 van dé chinh dé la: Co s& ha tang giao thong; Phuong
tién giao thong; Chinh sich va té chiic quan ly giao théng.

1. Bai hoc kinh nghiém & cac d6 thi trén thé giéi vé
phat trién giao théng xanh

Hién nay, c6 nhiéu dé thi da phat trién rat thanh cong
m6 hinh nay va 13 bai hoc dién hinh dé cac dé thi dang phat
trién c6 thé ap dung. Trong ndi dung bai viét nay, tac gia dan
chiing 2 d6 thi la Copenhaghen (Pan Mach), Singapore (1 d6
thi nam trong khu vuc Déng Nam A c6 nhiéu nét tuang déng
vGi cac d6 thi & Viét Nam) dé c6 thé tim ra nhiing kinh nghiém
phu hap, ¢ thé ap dung phat trién giao théng xanh tai Thu
do6 Ha Noi.

2.1. Copenhaghen (Pan Mach)

Copenhagen la thanh phé trong nhiéu nam lién tiép luén
dugc binh chon 1a noi dang séng nhat Chau Au nhd moi
trudng séng trong lanh. Nhiing nam 50 cta thé ky trudc,
Copenhagen da tung la thanh phé cla nhiing chiéc xe hdi,
moi gia dinh déu s& hitu it nhat 1 chiéc 6 t6. Cac nha quan ly
da du bdo trudc dugc nhing van dé nghiém trong va chuyén
sang thuc hién cac chinh sach giadm thiéu si dung xe hoi mot
cach rat nhanh chong. Xay dung mot hé théng giao théng
xanh & Copenhagen la méi quan tam hang dau cha chinh
quyén thanh phé va mét s6 giadi phap dé Copenhagen c6 thé
dat dugc nhiing thanh tuu nhu ngay hom nay dé la:
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Phat trién dé thi véi mat dé cao theo dinh huéng GTCC

Hinh 1. Mé hinh quy hoach sir dung dét va giao théng
theo mé hinh "Finger"

Nam 1947, Copenhagen da dé xuat mé hinh phat trién tap
trung vai tén goi “Finger’, biéu thi ndm ngon tay déng vai trd
la hanh lang phat trién dé thi doc theo cac tuyén dudng sét
d6 thi va két hgp chat ché vai st dung dat doc tuyén. Phan I6n
cac khu dan cu véi mat do cao, cdc cdng trinh cdng cong duoc
phan bd doc theo cac nha ga dudng sit d6 thi. Copenhagen
c6 mét hé théng GTCC bao gém xe buyt, tau dién ngam va
tau dién, tat ca déu hoat déng trén nang lugng tai tao. Thanh
phé cam két gidm thiéu lugng khi thai carbon tir cac phucng
tién GTCC. [4]

Giao théng phi co gidi va GTCC két néi thudn tién

Chinh vi mé hinh phat trién dé thi theo dinh hudng GTCC
nén viéc st dung xe dap, di bd dé két ndi véi hé théng GTCC rat
thuan tién. Diéu nay khong chi rat ngan thai gian di lai ma con
dem lai su thuan tién cho ngudi dan khi chuyén déi phuong
thuc di lai gitta GTCN va bSDT.

Hé théng dudng di bé, xe dap hoan chinh

Hién nay, xe dap da tré thanh phuong tién giao thong
chinh trong cudc s6ng hang ngay clia ngudi dan tai
Copenhagen. Mét trong nhiing yéu t6 quan trong nhat gop
phan khuyén khich ngudgi dan st dung xe dap do la giai
quyét van dé ca s& ha tang uu tién cho ngqudi di b, xe dap.
Thanh phé da xay dung nhing tuyén dudng danh riéng hodc
cdi tao nhitng tuyén dudng cé sén d€ phuc vu nhu cau di bd
va di xe dap clia ngudi dan. Ngoai ra, thanh phé con ¢6 céac
bai d6 xe phuc vu ngudi dan gui xe dap va di bd dén nhiing
diém dén. [4]

Hinh 2. Buong di bo tai Copenhagen

Phdt trién ndng luong tdi tao

Copenhagen da dat muc tiéu trg thanh thanh phé khéng
phét thai vao nam 2025 va mét phan trong chién lugc nay
la viéc st dung nang lugng téi tao trong hé théng GTCC. Tat
ca cac phuong tién GTCC hién nay déu van hanh bang nang
lugng sach.

2.2. Singapore

Singapore 1a mét quéc dado nho bé thudc Péng Nam A,
dién tich cta thanh phé chua bang Tha d6 Ha Néi trong khi
mat d6 dan so rat cao. Singapore la mét trong nhing thanh
phé c6 hé théng GTCC t6t va hoat dong hiéu qua nhat thé
gidi, dap ing gan 90% nhu cau di lai ctla ngudi dan. Phat
trién hé théng giao théng theo dinh hudng giao théng xanh
chinh chién lugc cha ho, nhiing gidi phap quan trong da
dugc thyc hién & Singapore bao gom:

Quy hoach mang lu6i dudng véity Ié dién tich dét giao théng
hop ly va phdt trién dé thi theo dinh huéng GTCC

Do quy dat rat han ché nén trong quy hoach lan dau tién
vao nam 1970, cac nha quan ly da xac dinh quy dat danh
cho dudng giao thong chiém 16% téng dién tich, nhé hon
so V@i quy dinh cla cac nudc phat trién thoi diém do la tu
25-30%. Day cling chinh la chién lugc phdi hgp gilra quy
hoach st dung dat va giao théng cung véi phat trién cac
khu da chiic ndng nham gidm thiéu nhu cau di lai. [5]

Singapore phat trién dé thi theo dang dé thi nén, phat
trién dé thi véi mat d6 cao gén lién véi cac dau méi GTCC.

Phdt trién phuong tién giao théng xanh

Singapore cé 1 hé thng GTCC hoan chinh, 2 loai hinh
phuaong tién GTCC la xe buyt va tau dién ngam. [5]

Hinh 4. So d@6 mang lui MRT va LRT
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- Mang lugi dudng sat doé thi MRT va LRT cé pham vi
hoat déng réng va hiéu qua cao gilp viéc két néi gilta cac
khu vuc trong TP va ngoai 6 dugc dé dang véi muc chi phi
hap Iy...

- Hé thong xe buyt: La mot trong nhirng phuaong tién
di lai htu dung, c6 vai trd bé trg gom hanh khach cho hé
théng duong sat dé thi.

Qudn Iy nhu cdu sir dung phuong tién GTCN

Singapore la mot trong s6 it nudc ap thué nhap khau va
thué luu hanh 6 t6 cao nham han ché nhu cau mua 6 té cla
ngudi dan. Lo ngai dudng phé sé qua tai xe cd, Chinh phu
Singapore da kiém ché nhu cau bang cach lam cho xe hai
tré nén dat dé. [5]

3. Mot s6 van dé khi phat trién hé théng giao théng
xanh tai Ha Noi

3.1. Thuc trang hé théng giao théng xanh tai Ha Néi

Trong nhiing nam gan day, mac du c6 rat nhiéu né luc
dé phat trién hé théng giao théng dé thi néi chung ciing
nhu hé théng GTCC n6i riéng nham dap ting dén muc tiéu
cudi cung la phat trién hé théng giao théng xanh va bén
viing. Tuy nhién, van con tén tai nhiéu khé khan, thach
thuc:

Vé co'sé ha tdng giao théng xanh

- Duong danh riéng cho xe dap: Thanh phé da xay
dung mot s6 tuyén dudng danh riéng cho xe dap, nhung
s6 lugng va chat lugng van chua du dé dap ung nhu cau
c@ia ngudi dan. Cac lan dudng nay cha yéu chi tap trung &
khu vuc trung tam, trong khi cac khu vuc ngoai thanh van
thi€u co s& ha tang danh cho xe dap.

- Khu vuc di bo: Ha Noi da trién khai mot s6 khu vuc di
bd tai cac dia diém du lich, cadc khu phé dm thuc,... nhung
khong gian di bd van con han ché va thi€u két néi gilra cac
khu vuc véi nhau.

Thiéu cac chi tiéu, tiéu chi vé quy hoach hé théng giao
thong xanh, cac chi tiéu vé hé théng giao théng xanh can
c6 sy khac biét so vGi cac chi tiéu giao théng trong cac
van ban quy pham phap luat dang hién hanh do d¢, can

nghién cdu, sta d6i va hoan thién hé théng tiéu chuén
hién hanh.

Vé phuong tién VTHKCC

Thanh phé cé 3 loai hinh phuong tién GTCC dé la xe
buyt, xe buyt nhanh va dudng sat dé thi:

- Vé phuadng tién xe buyt: Tinh dén thang 9 nam 2024,
mang lugi xe buyt trén dia ban Thanh phé c6 153 tuyén,
trong dé: 128 tuyén buyt trg gia, 09 tuyén buyt khéng trg
gia, 13 tuyén buyt ké can va 03 tuyén City tour. [3]

- V€& phuong tién xe buyt nhanh: Thanh phé hién cé 1
tuyén xe buyt nhanh BRTO1 ¢4 16 trinh Bén xe Yén Nghia -
Kim Ma duoc dua van hanh chinh thic vao cudi nam 2016.

- V& phuang tién dudng sat do thi: Hién tai, 2 tuyén
dudng sat do thi dugc dua vao hoat déng la tuyén dudng
sat s6 2A Cat Linh - Ha Déng va tuyén dudng sat do thi so
3 Nhén - Ga Ha Néi (hién da khai thac dua vao s dung
doan tuyén Ga Nhén - Ga Cau Gidy).

Théi quen st dung phuong tién giao théng cd nhan
(GTCN) cua ngu'di ddn

Viéc st dung phuong tién GTCN dac biét la xe may, 6 to
con,... da tré thanh thoéi quen, &n sau vao y thiic clia ngudi
dan, diéu nay da gop phan dua cac d6 thi cta Viét Nam trg
thanh cac d6 thi “phu thudc xe may”. Viéc chuyén déi tu
phuong tién GTCN sang phuong tién GTCC doi hoi mot su
thay d8i I6n trong théi quen clia ngudi dan.

Vé chinh sdch va té chirc qudn ly giao théng

Hién tai, chinh sach va té chic quan ly giao théng xanh
tai Ha Noi van dang trong qua trinh phat trién va hoan
thién, dudi day 1a mét sé chinh sach:

- Chinh sach han ché phuaong tién GTCN: Can cé Diéu
30 Luat Tha d6 2024, Ha NOi sé ap dung cac chinh sach
nham han ché phuaong tién GTCN vao khu vuc trung tam
nham gidm un tic, phat thai bao gém ap dung phi giam
Un tac giao théng va khuyén khich s dung phuong tién
giao thong xanh.

- Chinh séch vé phat trién hé théng giao théng van tai
cdng cdng bang xe buyt si dung dién, nang lugng xanh:
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Can c’ “Dé &n phat trién hé théng giao théng van tai cong
cdng bang xe buyt si dung dién, ndng lugng xanh trén dia
ban Thanh phd”, viéc phat trién hé théng xe buyt chay nidng
lugng xanh dugc chia lam 2 giai doan tU nam 2025-2030 va
tu nam 2031-2035.

3.2. Mét sé kién nghi khi phdt trién hé théng giao théng
xanh tai Ha Noi

Vé co'sé ha tdng giao théng xanh

Tiép tuc hoan thién hé théng VTHKCC theo quy hoach
cla thanh phé sém dugc dua vao van hanh khai thac nham
dap Ung t6i da nhu cau di lai cha ngudi dan;

Phat trién ca s& ha tdng cho xe dap va di bé: Can xay
dung céc lan dudng danh riéng cho xe dap va di bo c6 két
n&i thuan tién dén cac diém két ndi ctia GTCC;

Xay dung hé théng bai dé xe tai cac diém diung GTCC
giup ngudi dan c6 thé thuan loi chuyén déi gitra cac phuang
thic van tai;

D&y manh cac dich vu chia sé xe dap: Cung cap cac dich
vu chia sé xe dap gilp ngudi dan ti€p can dé dang véGi hé
théng VTHKCC hon.

Vé loai hinh phuong tién giao théng xanh

Khuyén khich st dung phuong tién xe dién: Cung cap
cac uu dai nhu mién giam thué, hoé trg gia xe dién va xay
dung hé théng tram sac dién dé thuc day viéc st dung xe
dién. Diéu nay sé gitp giam thi€u khi thai va & nhiém khong
khi trong thanh phé.

Tiép tuc chuyén d8i phuong tién xe buyt ci chay bang
nang luong héa thach sang nang lugng dién, nang lugng tai
tao theo ding 16 trinh theo “Dé an phat trién hé théng giao
théng van tai cong cong bang xe buyt st dung dién, nang
lugng xanh trén dia ban Thanh phd”.

Vé chinh sdch va té chirc quan ly giao théng

Ap dung cac bién phap han ché phuong tién c& nhan:
Trién khai céc bién phéap thu phi un tic, han ché phuong
tién GTCN vao cac khu vuc trung tam trong gid cao diém.
Tuy nhién, vdn dé han ché& phuong tién GTCN khéng thé
néng voi ma can cé 16 trinh tiing budc cu thé, truéc tién la
can giai quyét dugc bai toan khi ngudi dan khéng st dung
GTCN thi sé di lai bang phuong tién gi? Va giadi phap duy
nhat dé la tao nén mét hé théng GTCC hoan chinh dap tng
nhu cau di lai, gitp ngudi dan tiép can mét cach dé dang

dén cac diém két n6i GTCC dé tir d6 ho sé tu tir bé phuong
tién GTCN.

Phét trién cac chinh sach khuyén khich st dung phuaong
tién giao théng xanh: Cung cdp cac uu dai thué, giam phi
giao théng cho nhitng ngudi s& dung phuong tién xanh nhu
xe dién, xe dap, hoac cac dich vu GTCC.

Xay dung khung phap ly kiém soat khi thai phucng tién:
Can ¢6 16 trinh kiém soat khi thai phuang tién, ché tai xr ly
phuong tién phat thai khéng dat yéu cau nham muc dich
dan loai bo cac loai phuong tién xe cii nat, gay 6 nhiém méi
truong.

Xa héi hoa xay dung cao s& ha tang giao thong: Hé thong
ha tdng giao théng & cac d6 thi phat trién trén thé gidi déu
c6 nguon luc xa héi hoa. Ha tang giao théng d6 thi can
nguon kinh phi xay dung rat 16n, vi vay can huy déng cac
nguon vén xa hoi sé giam ganh nang cho Nha nudc. Théo
g6 kho khan, vudng mac vé co ché, chinh sach la mét nhing
ngudn luc, diéu kién quan trong vdéi su phat trién cta hé
théng giao théng cho Thu d6 Ha Noi.

Tuyén truyén va nang cao nhan thuic céng déng: Thuc
hién cac chién dich truyén théng dé nang cao nhan thic cta
ngudi dan vé Igi ich cla giao thong xanh va tu d6 khuyén
khich ngugi dan lua chon phuong tién GTCC, xe dap, hodc
di bo.

4. Két luan

Giao théng xanh dong mot vai trd rat quan trong trudc
béi cdnh khéng chi Ha NOi ma cac cac dé thi tai Viét Nam
clng nhu trén thé gidi dang gap van nan vé giao thong, 6
nhiém moi trudng, su phu thudc qua nhiéu vao nhién liéu
khi hoa thach. Giao théng xanh hudng dén ngudi dan s
dung cac phuang tién than thién véi moi trudng nhu di xe
dap, di bo va phat huy t6i da hiéu qua ctia hé théng VTHKCC.
Hién nay, viéc phat trién giao théng xanh & Viét Nam mdi chi
la & giai doan khai dau, tuy nhién day la mét dinh huéng lau
dai, doi hoi nhiéu giadi phap déng bo dé thay déi. Dac biét la
cac co quan chiic ndng can tuyén truyén, dé nang cao nhan
thic ngudi dan vé giao théng xanh.
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PHAT TRIEN PO THI THEO PINH HUONG
GIAO THONG CONG CONG (TOD) TAI HA NOI

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP
IN URBAN TRANSIT - ORIENTED DEVELOPMENT (TOD) IN HANOI

Tém tat: Hinh thic dau tu theo mé hinh hop tac cong
tu (PPP) da giup Viét Nam giadi quyét dugc nhiéu van dé:
tham hut ngan sach, khé khan trong huy déng nguén vén
xdy dung co s& ha tang va nang cao vi thé cda khu vuc tu
nhan trong hoat déng dau tu xay dung. Tai Ha Noi, dé giai
quyét van dé 4ch tac giao thong, bao vé méi trudng va phat
trién giao théng céng cong la muc tiéu hang dau dugc dé
ra trong nhiéu Dé an, Chuong trinh phat trién kinh té - xa
héi cta thanh phé, trong dé tng dung mo hinh TOD la giai
phap quan trong dé hién thuc héa muc tiéu nay. Bai bao
trinh bay vé nhiing quan diém thuc hién phuang thic dau
tu PPP gén v6i md hinh phat trién TOD tai thanh phé Ha
Néi, hudng téi muc tiéu phat trién d6 thi bén viing.

T khéa: Hgp tac cong tu, phat trién dé thi, giao théng
céng cdng.

Abstract: The investment form under the public- private-
partnership (PPP) model has helped Vietnam solve many
problems: budget deficit, difficulties in mobilizing capital for
infrastructure construction and enhancing the position of the
private sector in construction investment activities. In Hanoi,

1B6 mon Quy hoach va Giao thong dé thi, Khoa Cong trinh,
Trudng Pai hoc Cong nghé Giao théng van tai
"Email: hungnh@utt.edu.vn

solving traffic congestion, protecting the environment and
developing public transport are the top goals set out in many
projects and programs for socioeconomic development of the
city, in which applying the TOD model is an important solution
to realize this goal. The article presents the viewpoints on
implementing the PPP investment method associated with
the TOD development model in Hanoi city, aiming at the goal
of sustainable urban development.

Keywords: Public-private-partnership, urban development,
public transport.

Nhdn ngay 02/01/2025, chinh sira ngay 24/01/2025, chdp
nhdn ddng ngay 25/02/2025.

DAT VAN DE

PPP Ia su hgp tac gitta cdc bén tham gia quan ly du an
ma theo d6 nha nudc sé cho phép tu nhan cung tham gia
dau tu vao cac dich vu hodc cong trinh cdng cdng cta nha
nudc. [1] Tai Viét Nam, nhiéu ndm qua nang luc co s& ha
tang da dudc nang cao dang ké théng qua hinh thic dau
tu hgp tac cong tu (PPP) trong céc linh vuc khac nhau nhu
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nang lugng, giao thong, ha tang dé thi... Thong qua mo
hinh PPP da truc ti€ép giai quyét van dé md réng quy mo
va linh vuc dau tu cg s& ha tang, ciing nhu gian tiép tac
dong tich cuc dén cac van dé khac nhu viéc lam, dau tu
cho céng nghé xay dung. V&i muc tiéu dé€n nam 2030, thu
d6 Ha Noi sé phat trién trg thanh thanh phé xanh, théng
minh thi viéc tng dung mé hinh TOD la chién lugc uu tién
hang dau nham quy hoach, cai tao, chinh trang va phat
trién dé thi.

Déi tugng chli yéu clia phuong thic van tai hanh khach
cong cong khéi lugng 16n tai Ha No6i la dudng sat do thi,
day dugc coi la xugng séng cla hé théng giao théng tha
d6. Dé tich hgp gitra hinh thiuc dau tu PPP véi mé hinh phat
trién d6 thi theo dinh hudng giao théng céng cong (TOD),
cap thiét can nghién ctu va phan tich vé dac diém st dung
dat khu vuc quy hoach xay dung theo dinh huéng TOD tai
Ha Noi, muc tiéu cia PPP trong phat trién d6 thi doc hanh
lang tuyén dudng sét, thiét ké thé ché dé thuc hién PPP, tu
do dé xuat hanh lang phap ly dé khai théc t6i da lgi thé tir
mo hinh TOD gilp tai thiét, phat trién d6 thi va ciu tric
mé hinh lién doanh dau tu theo phuang thic déi tac cong
tu PPP trong phat trién d6 thi theo mé hinh TOD tai thanh
phé Ha Néi.

DANH GIA TONG QUAN

1. Dac diém st dung dat khu vuc quy hoach xay dung
theo dinh huéng TOD tai Ha Noi

K&t qua phan tich vé dac diém sir dung dat & Ha Noi
cho thady mot sé khé khan trong viéc thuc hién quy hoach
xay dung theo dinh huéng TOD. Cho dén nay da cé nhiéu
du &n phat trién d6 thi dugc thuc hién, tao ra su thay déi
I&n vé tinh hinh s dung dat trén dia ban thanh phé Ha
N6i, dac biét 1a phat trién d6 thi & khu vuc ndi d6 md rong
va khu vuc ngoai thanh. Nhiéu khu vuc trong thanh phé
dang phai d6i mat v&i hang loat van dé nhu khéng gian
séng chat chdi, un tac giao thong va suy thoai méi trudng
do mat d6 dan s6 qua cao. Quy hoach chung thanh phé
Ha Noi du kién sé tiing budc gidm mat dé & khu vuc trung
tam. Tuy nhién, véi viéc xac dinh mét s6 chi tiéu cu thé cho
mét s6 khu vuc lua chon, nhu chi tiéu s dung dat binh
quan dau ngudi (100m2/ngudi), s&t dung dat cho khong
gian xanh (16m2/ngudi), st dung dat phuc vu co s& ha
tang giao théng (25% dién tich dat), nhu cau s dung dat
d6 thi du kién sé gia tang & khu vuc trung tam, gay anh
hudng I6n dén muc tiéu quy hoach. Cac khu dé thi ctia Ha
No6i du kién sé dugc ma rong nhanh ra khu vuc bén ngoai.
Qua trinh phat trién sé tao ap luc cho ca cac khu dé thi
hién cé ciing nhu cac khu d6 thi méi. Nhu tai khu vuc phia
Bac sobng Hong, bao gém Mé Linh- Dong Anh; BDéng Anh;
Yén Vién, Long Bién — Gia Lam, d3c diém st dung dat con
mét s6 nhitng ton tai chi ra tai BAng 1. Do d6, can lién két
hiéu qua cac khu d6 thi dang phat trién doc cac hanh lang
giao thong cong cOng vdi cac trung tam do6 thi hién cé.

Bang 1.Dic diém khu vuc phia Bic séng Hong

Vi tri chinh Pac diém

Khu vuc ¢6 téc d6 tang trudng do thi nhanh nhung thiéu ha tang
giao thong va chua thuc hién t6t cong tac quén ly sir dung dat;
Khu vyc quanh nha ga BSDT khong ¢6 nhiéu dan cu sinh séng,
dan s trong viing bao pha 1km khoang 53.000 ngudi véi mat do
110 ngudi/ha; Khu vuc chua dugc dé thi hoa nhiéuy, ty lé st dung
dat ndng nghiép tuong ddi cao; Giao théng van tai phu thudc chi
yéu vao cac dudng truc chinh va kha nang tiép can trung tam
thanh phé bi han ché.

Su chuyén dich ca cdu san xudt néng nghiép cham. Tinh trang 1an
chiém dat va xay dung tréi phép dién ra tuang déi phé bién;

Khu vuc nay van duy tri su can bang vé st dung dat néng nghiép
va céng nghiép. C6 khu vuc mat nudc rong. Bat thuong mai phan
16n tap trung tai thi trdn Dong Anh;

Mang lugi giao thong phan bé khong déu va cy ly gilia cac tuyén
duong chinh kha 16n.

Phan I6n dién tich phia ngoai dé trong khu d6 thi la cac toa nha
dan sinh;

La khu vyc c6 muc tang trudng dan sé kha cao;

Cac cong trinh xay dung trén cac 16 dat nhé va chat lugng xay
dung khong déng déu;

& khu vuc ngoai dé, mang lugi dudng thiéu gén két va cé su chia
Cat gilta cac phudng.

Cum d6 thi
phia Nam

Cum do thi
béng Anh

Khu db thi
s6ng Hong

Nguén bang biéu: [2]

Sy diéu chinh lién tuc vé st dung dat dan tGi su khéng
théng nhat gilra phat trién d6 thi va sit dung dat, gay Un téc
giao thong nghiém trong do st dung khong gian duong khong
hiéu qua. Van dé nay da dugc thé hién doc hanh lang tuyén
dudng sat d6 thi s6 2A khi phat trién thi€u déng bo gilia cac ga
dudng sat dé thi va cac khu dé thi Royal City, khu d6 thi Gold
Season 47 Nguyén Tuan, Goldsilk complex Ha Béng,... [2]

2. Muc tiéu ctia PPP trong phat trién db thi doc hanh lang
tuyén dudng sat do thi

Ngoai hinh thiic tu nhan dau tu toan bo (khéng dugc coi la
hinh thuc PPP), thuc hién dy an theo hinh thiic PPP cé nghia
la tu nhan b vén dau tu trudc va sé dugc hoan tra bang hinh
thic nay hodc hinh thic khac. Thong thudng chi ¢6 hai hinh
thiic hoan tra vén dau tu cho nha dau tu tu nhan, d6 la hoan
trd bang nguén thu ti phi st dung céng trinh/dich vy, d6i véi
du an dudng sat thi a tién thu dugc ti ban vé va nguén thu tur
thué, turc la ngan sach nha nudc.

3. Thiét ké thé ché dé thuc hién PPP cho dudng sét dé thi

N diu e Chinh phi Bén cho vay vén

g ]

W8 tro bl dip st

Lot e Véngte thidu hut tai Vilin vay Trd ng
" i chinh eEE v
Tai chinh
Doanh nghiép dy dn Lil gk b l'\lgutn
| slrdyng
Whi thiu phy
Thidiy ki/ Ddu thiu) . Bl i ddu miy
Gidm sit Thi cbng ViTiboh team
L] * ¥ L |

Wi thiu
whn hianh

Nha thiu
thi edng

Nhi thiu

- Bdo b

Hinh 1. So d6 t6 chiic va dong tai chinh cda du dn phdt trién
dé thj doc dudng sdt do thi thuc hién theo PPP
Nguén hinh anh: [1]
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Hinh 1 cho thdy khung thé ché thuc hién PPP clia cac du an
phat trién d6 thi doc hanh lang cac tuyén dudng sét dé thi.
Cha thé chinh chiu trach nhiém thuc hién toan bo vong doi
du an la Doanh nghiép du an (SPC). Nha dau tu sé gop vén
dau tu théng qua vén gép thanh lap SPC, SPC sé goi vén
dau tu thém bang hinh thic von vay khéng truy doi tur cac
t6 chiic cho vay tu nhan. Do khoan cho vay khéng dugc bao
lanh nén bén cho vay quan tam dac biét t&i ké hoach tai
chinh "bén vitng va c6 kha nang sinh 1i”. D6i véi nhiéu duy
an phat trién dudng sét, kho c6 thé ching minh du 4n “bén
v(ing va c6 kha nang sinh 16i” @& thu héi vén dau tu néu chi
dua vao nguén thu tir ban vé. D€ dam bao tinh bén viing va
kha nang sinh 16i ctia du an, Chinh ph can c6 mét nhém
gidi phap hé trg tai chinh, goi 1a “hé trg bu dap thi€u hut
tai chinh”. Mot dac diém quan trong cGia PPP |3 SPC c6 thé
la mot phap nhan khéng cé chuyén moén vé xay dung hoac
khai thac van hanh du an va c6 thé thué ngoai toan bo céc
cong viéc thuyc hién du an.

PE XUAT QUAN PIEM THUC HIEN

1.Hanh lang phap ly dé khai thac t6i da Igi thé tirmé hinh
TOD gitip tai thiét va phat trién dé thi

a. Tich tu ddt

Theo kinh nghiép quéc té, viéc sém tich tu dugc dat dé
dau tu xay dung dudng sat do thi va cac khu dé thi trong
khu vuc TOD la diéu kién tién quyét, quyét dinh thanh cong
clia mo hinh TOD. Do vay, can c6 cac quy dinh, co ché, chinh
sach thuc hién béi thusng, hé trg, tai dinh cu, thu héi dat
dam bdo lgi ich hai hoa gitta nguoi dan, nha nudc va doanh
nghiép (d8i vdi cac khu vuc can thu hoi dat dé dju gia dat
st dung cho muc dich thuong mai) dé tich tu dugc t6i da
dat khu vuc TOD.

b. Khai thdc gid tri tdng thém tur ddt

Theo quan diém clGa Ngan hang Thé gigi (WB), TOD la
mot chién lugc quy hoach va thiét ké tap trung vao viéc tao
ra mo hinh phat trién d6 thi c6 cac dic diém sau: i) Tao diéu
kién thuan Igi cho viéc s&r dung giao thong céng cdng, di bd
va dap xe nhu la céc phuong tién van chuyén chinh, ii) H6
trg xay dung mot cong déng sinh séng nang déng, da dang
va tha vi. Phat trién khu vuc TOD khéng chi la vé phat trién
bat doéng san va tao doanh thu ma la tao nén cac khu vuc dé
dang ti€p can, c6 thé di bd va dang séng. [3]

Theo kinh nghiém cuda Singapore, Nhat Badn, Ngan hang
Thé gigi (WB), Co quan Phat trién Phap (AFD)..., d€ c6 thé
phét trién huy déng nguén luc tir dat dai théng qua mé
hinh TOD can co6:

Khung phap ly vé quy hoach, s dung dat thuc hién
cac du an TOD thong qua hé théng Luat Dat dai, Luat Quy
hoach... Vi du Singapore da ban hanh Luat Dat dai cho
phép phan tang xac dinh khéng gian ngam dudsi mat dat
va khéng gian trén mat dat va nhing phan khéng gian nay
déu c6 thé c6 cac chi s& hitu khac nhau gém nha nuéc va
tu nhan dé tao ra su tich hgp sau; Nhat Ban ban hanh Luéat
dac biét phat trién nha & va dudng st d6 thi.

Tai khu vuc TOD can c6é quy dinh phap luat cu thé vé
quyén st dung khéng gian ngam, néi, trong d6 c6 thé diéu
chinh, gia tang hé sé st dung dat va mat dé xay dung.

Can xay dung khung phap ly dé thu duoc gia tri tang
thém ti dat (LVC) trong khu vuc TOD théong qua ban dau
gia, ddu thau dat; cac khoan thu ti thué tai san, dat dai, phi
cai thién ha tang.

Khung phap ly cho TOD theo hinh thiic diu tu PPP: bé
sung cc ché dau tu BT dé tao kha niang ting cudng ngudn
vén ti dat; cach thicg, 16 trinh thuc hién cac du an TOD. [2]

Nguoén thu ti gia tri dat dai cda Viét Nam hién nay la
rat thap, khong bén virng va co cau tric khéng hgp ly. Tang
nguén von, nguén thu tir TOD bang cach diéu chinh quy
hoach stir dung dat trong khu vuc TOD két hgp véi gia tang
cac loai thué, phi: Bau gia, dau thau dat trong khu vuc TOD;
Thu phi cai thién ha tang tu dau tu céng cla nha nudc; Thu
thué tir dat dai, tai san quanh TOD, hinh thanh trong tucng
lai; Thu tir cho thué khéng gian ngam TOD.

2. Pé xuat st dung mé hinh lién doanh dau tu theo
phuong thuc déi tac céong tu

Co cdu lién doanh thudng di kém vdi cac hgp dong bé
sung (cac thoa thuan nhugng quyén hodc thoa thuan hoat
déng) trong d6 qui dinh cu thé nhiing ky vong vé cong ty.
Céac lién doanh ciing can cé mét khodng thai gian dé phat
trién, cho phép cac ddi tdc nha nudc va tu nhan cé co hoi
thich dang dé d6i thoai va hop tac trudc khi du an dugc
thuc hién.

Trong co cdu lién doanh, ca d6i tac nha nudc, tu nhan
phai sdn sang dau tu vao cong ty va cung chia sé nhing rui
ro nhat dinh.

Quy dinh:
Xay ding biéu phi
Céc tiéu chuan dich vu
Kiém soat mai truéng thire hién
]

Chinh phua

Sa hiru tai san
(toan bd hodc mdt phén)

(TTTTTT] =

H Bao céo

4 TTTTTTITTTT ]

L
Le=d Nha s& hiru tw nhan/Nha diéu hanh

Dich vy Doanh thu

TTTTTTTTET =

djsnnnnnnnnn

Ngwdi tiéu ding I

Hinh 2. Cdu tric Hop déng lién doanh dau tu
Nguén hinh anh: [4]

Pi€m manh: Lién doanh la méi quan hé d6i tac thuc su
gitra khu vuc nha nuéc va khu vuc tu nhan, két hgp dugc
nhitng uu diém cda khu vuc tu nhan véi nhiing méi quan
tam xa hoi va kién thic ban dia cta khu vuc nha nuéc. Trong
mét lién doanh, tat ca cac d6i tac déu dau tu vao cong ty, c6
cung m&i quan tam dén thanh céng clia céng ty va nhiing
doéng luc thac ddy hoat dong hiéu qua.
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Diém yéu: Vai tro kép cda Chinh phu, via la ngusi sé
hitu, vira 1a ngudi quan ly nha nudc c6 thé dan dén xung
dot vé Igi ich. Cac lién doanh cling ¢6 xu hudng dugc dam
phan mét cach truc ti€p hodc tuan theo mét phuong thic
mua sdm khéng chinh théng c6 thé dan dén quan ngai vé
tham nhiing.

3. Kha nang ap dung tai thanh phé Ha Néi

Tai Ha Noi, dé€ thuc hién phuong thic dau tu PPP gén
vGi md hinh phat trién TOD la dudng sat dé thi, Diéu sé 31
- Luat Thu d6 2024 &a cu thé héa cac ca ché, chinh sach dac
thu dé khuyén khich cac nha dau tu tham gia vao cac du
an TOD trén tinh than lgi ich hai hoa, rui ro chia sé v3i nha
dau tu. Xem xét nghién ctu dau tu, phat trién TOD doc cac
tuyén duding sat dé thi theo hinh thic PPP véi ba cau phan.
Mot la xay dung ha tang giao théng (dudng ham, cau can,
dudng sat) do nha nudc dau tu. Hai la hé théng dau may toa
xe va hé théng van hanh do nha thau tu nhan dau tu boé tién
xay dung, van hanh, bdo dudng hé théng, dugc hoan vén
ti tién ban vé hanh khach di tau theo don gia dau gia trong
khung gia do nha nuéc quy dinh. Ba la xay dung hé théng
nha ga va khu vuc dé thi nén xung quanh do nha dau tu bat
dong san thuc hién. Nha dau tu dugc lua chon qua dau gia
dat phat trién khu d6 thi téng hgp hién dai da chic nang.

bay dugc xem la ca ché chinh sach quan trong va cach
gidi quyét van dé trong yéu cho hinh thic dau tu PPP vao
dudng sat do thi, phat trién d6 thi doc hanh lang céac tuyén
dudng sat, gitup nang cao hiéu qua sir dung dat, thu hat nha
dau tu cho cac du an céng trinh thuong mai, dich vu trong
vung thu hut tai cac diém nha ga, phat trién dé thi nén va
tang kha nang ti€p can cho ngudi dan véi dudng sat dé thi,
tu dé gitp gidm 6 nhiém moi trudng, tdc nghén giao théng,
thac ddy qua trinh phat trién kinh té - xa hoi, huéng téi muc
tiéu phat trién dé thi bén ving.

KET LUAN
DPau tu theo hinh thic PPP [a mét cha truong 16n cla
bang va nha nudc nham huy déng t6i da nguon lyc cho phat

trién ca s ha tdng d6 thi & Viét Nam trong giai doan hién
nay. Dau tu phat trién dé thi doc hanh lang cac tuyén dudng
sat do thj tai Ha Noi theo hinh thic PPP 1a mét yéu cau cap
bach, nham dat dugc muc tiéu khai thac t6i da hiéu qua cua
mé hinh TOD trong khai thac st dung dat, giam & nhiém moi
truong, khuyén khich st dung giao théng céng cong, gidam
ap luc cho khu vuc d6 thi hién hiiu, huéng téi phat trién dé
thi bén viing, xay dung nhiing thanh ph6 dang séng, dang
lam viéc va c6 kha nang chéng chiu.... Vi vay, van dé hoan
thién co ché chinh sach dau tu PPP trong phét trién d6 thi
theo mé hinh TOD la doi hoi khéng thé thiéu déi véi qua
trinh phat trién ctia moi quéc gia.

Minh Hanh (BT)
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Tém tat: Van tai hang héa bang dusng
cao téc la mét trong nhiing mat xich quan
trong ctia nén kinh té qudc gia, dong vai
trd then chét trong viéc luan chuyén, phan
phdi, luu théng hang héa nhanh chéng
trong toan bod chudi cung tng. Nhiing
nam gan day, mang ludi dudng cao toc tai
Viét Nam da c6 nhiéu thay ddi vé s6 luong
tuyén, nang cap ky thuat. Tuy nhién, thuc
trang hé théng dudng cao téc tai Viét Nam
van chua dap ung su phat trién luu luong
van tai, nhu ciu van chuyén ngay cang
tang Ién cda hang hoéa. Vi vay viéc danh
gia thuc trang mang ludi van tai hang héa
bang dudng cao téc tai Viét Nam la hét
stic can thiét. K&t qua clia nghién ctiu nay
giup ich cho chién lugc phat trién van tai
tai dia phuong, cac doanh nghiép van tai
xac dinh 16 trinh van tai t6i uu nham tang
téc do luu thong hang héa va rat ngan
thai gian van chuyén.

Tu khéa: Cao tdc, van tai, hang hoa,
logistics.

Nguyén Nhat L&, Vii Thuy Giang, Vi Min

- THUCTRANG
MANG LUOI BUONG CAO TOC TAI VIET NAM
TRONG VAI TRO VAN TAI HANG HOA

CURRENT STATUS OF VIETNAM’'S HIGHWAY NETWORK
AS THE ROLE IN FREIGHT TRANSPORTATION

=

Abstract: Freight transport by highway
is one of the important links of the national
economy, playing a key role in the rapid
circulation, distribution and movement of
goods throughout the entire supply chain.
In recent years, the highway network
in Vietham has had many changes in
the number of routes and technical
upgrades. However, the current status of
the highway system in Vietnam has not
yet met the development of traffic volume
and the increasing demand for goods
transportation. Therefore, it is necessary
to assess the current status of the freight
transport network by highway in Vietnam.
The results of this study are helpful for
local transport development strategies,
transport  enterprises  to
optimal transport routes to increase the
speed of goods circulation and shorten
transportation time.

Keywords: Highway, transport, goods,
logistics.
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1.Datvan dé

Mang dudng bo cao t6c bao gdom cac
truc chinh c6 luu lugng xe cao, lién két
vGi hé théng dudng b, két cau ha tang
cla cac phuong thic van tai khac nham
khai thac d6ng bé, cht déng va hiéu qua
céc dich vu van tai trong phat trién kinh
té€. Dong thai cé tinh két néi véi hé thdng
dudng bd cao téc clia cac nudc trong khu
vuc dé chu dong hgp tac, hoi nhap khu
vuc va quéc té. Pudng cao téc la dudng
danh cho xe co gidi, c6 dai phan cach
chia dudng cho xe chay hai chiéu riéng
biét; khdng giao nhau cing muc véi mét
hodc cac dudng khac; dugc bo tri day
dud trang thiét bi phuc vy, bdo dam giao
thong lién tuc, an toan, rat ngén thai gian
hanh trinh va chi cho xe ra, vao & nhiing
diém nhat dinh [12].
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Xay dung va phat trién mang luéi
dudng bé cao tdc tir lau da dugce cac nude
trén thé gigi dac biét quan tam va coi day
1a mét trong nhimng don by quan trong
dé phat trién kinh té - xa hoi. Han Quéc,
hién c6 khodng trén 4.760km dudng cao
téc, phan bé hagp ly trén cac vung mién
va thuan Igi két néi téi cac chum dé thi,
cang bién, san bay, khu céng nghiép. Cac
khu vuc dugc két ndi bai tuyén cao téc
cUa Han Qudc hién chiém téi 63% dan
50, dong gép 63% GNP va 81% san lugng
cong nghiép trong nudc... Trong khi dé,
Nhat Ban da xay dung mang lugi dudng
cao toc rong khép trong ca nudc. Dén nay,
téng chiéu dai dudng bé cao téc tai Nhat
Ban dat 8.358km, phan bé déu khip cac
vling mién trén toan lanh thé. Quy hoach
phat trién két cdu ha tang giao thong
dudng bo cao t6c clia Nhat téi thiéu 4 1an
Xe, VGi tiéu chi phai dam bao viéc két noi
dén tha phl cac tinh trong vong 1 gid.
Hé théng dudng cao téc phat trién manh
mé nhat hién nay la Trung Qudc, tinh
dén cudi nam 1998, dat nuéc nay da co
8.733km. Tinh dén nam 2024, Trung quéc
c6 khoang 170.000km dudng cao toc, dac
biét dang thr nghiém cac tuyén dusng
cao té¢ théng minh, tich hgp Al va loT, dé
nang cao hiéu qud quan ly giao théng. Hé
théng dudng cao téc dong vai trdo quan
trong trong viéc thic ddy phat trién kinh
té€ va két noi cac khu vuc trén khap dat
nudc. Thanh cong nay dén tur chién lugc
xay dung khoa hoc, nguén vén da dang
va céng nghé tién tién [8].

Hién nay, mang ludi van tai hang hoa
phé bién tai Viét Nam bao gém: dudng
b6, dudng sét, dudng sbéng, dudng bién,
dudng hang khoéng. Van tai duong bé
la su lua chon hang dau ctia nhing cha
hang muén chuyén hang trong ndi
thanh, lién tinh, Bac - Nam... day la hinh
thic quan trong va phé bién nhat tai
Viét Nam. Dich vu logistics bang dudng
bo 13 mot nganh mii nhon, phat trién
song song véi nén kinh té thi trudng hoi
nhap. Hién nay, téng chiéu dai mang lugi
duong bé khodng 595.125km trong dé
dudng b6 qudc gia gém ca quéc 16 va cao
toc la 26.484km, chiém 4,4% téng chiéu
dai dudng bo toan qudc. Thi phan van tai
dudng bd van chiém da s6 khoang 74%

sdn lugng hang héa van chuyén, tinh
dén thang 9 nam 2024 dat 167,8 triéu tan
hang hoéa[7]. Do d6, phat trién dudng bd
noéi chung hay dudng cao téc noi riéng
c6 vai tro rat quan trong, quyét dinh su
thanh céng cta van tai hang hoéa, giup
cho dich vu van tai logistics dugc t6i uu,
gidm chi phi van chuyén, nang cao chéat
lugng hang hoa, gop phan tao nén su
phat trién kinh t€ clia mét viing, dat nudc.

Viét Nam bat dau xay dung tuyén
cao téc dau tién vao cudi nam 2004, dén
nay, Viét Nam cé mét mang lugi dudng
bd rong 16n khdp cd nudc, trong do
mang lugi dudng cao téc kéo dai tir Bac
dén Nam vai chiéu dai khoang 2000km
va khodng 1.750km dang trién khai thi
cong xay dung [7]. Trong khi d6, theo
diéu chinh Quy hoach mang lugi dudng
bé thai ky 2021-2030, tam nhin dén
nam 2050, quy hoach mang lugi dudng
b6 cao téc véi 20 tuyén dudng cé téng
chiéu dai la 8.456km[10] nham giai quyét
cac van dé luu théng hang hoéa chuyén
nhanh chéng lam gidm thiéu rui ro trong
qua trinh van chuyén.

Tuy nhién, viéc dau tu va phat trién
hé théng dudng cao toc & Viét Nam dang
gap kho khan, doi héi sy déng bo va su
phéi hgp gilta co quan chic nang va cac
bén lién quan. Cac“nut that” ha tang giao
théng két ndi lén cao t6¢, dén cang bién,
cang thay néi dia chua c6 hoac chua dap
Uing yéu cau. Budng cao toc chua dugc
xay dung hoan thién theo quy hoach va
thiét ké gay anh hudng dén téc d6 cua
cac phuong tién, tién do thi cong xay
dung va hoan thanh cac dy an thudng
bi cham so vai ké hoach. Cong nghé giao
thong thong minh, nhu hé théng quan ly
thong tin giao théng va hé thong truyén
théng dia ly cling chua dugc 4p dung
dé t6i uu hda ludéng giao thong va gidm
thiéu tdc nghén, ca ché quan ly tai chinh
chua dugc ddm bao. Do d6, viéc danh
gia thuc trang mang luéi van tai hang
héa bang dudng cao toc tai Viét Nam trd
nén cdp thiét. Viéc danh gia thuc trang sé
giup hé théng hoa thuc trang mang ludi
van tai va tim ra nhiing van dé can dugc
céi thién dé tur d6 co céc gidi phap hiéu
qua haon. Khi cac bat bap nay dugc giai
quyét, sé rit ngdn thai gian van chuyén
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dam bao tién dé giao hang, diéu nay
quan trong véi cac mat hang néng san,
thuc phdm déng lanh, gidp nang cao
chat lugng va gia tri xuat khau, gidm chi
phi logistics tang cudng két néi gitia cac
khu c6ng nghiép, ho trg t6t han cho hoat
déng san xuat kinh doanh [11.

2. Thuc trang mang luéi duong cao
toc tai Viét Nam

Hé théng cao téc tai Viét Nam hién
nay bao gom cac tuyén dudng cao téc
két noi gilra cac thanh phé 16n, cac cang
bién quan trong, cac khu cong nghiép va
cac khu du lich. Tuyén cao t6c Ha Néi — Hai
Phong la mét trong nhiing tuyén cao téc
dautién cliaViet Nam, va né c6 téng chiéu
dai khoang 105km. Tuyén dudng cao téc
Noi Bai — Lao Cai c6 chiéu dai khoang
245km, va no la tuyén cao téc dai nhat
cda Viét Nam. Budng cao téc tai Viét Nam
dugc xay dung véi quy mo ti 4 -6 lan, bao
gém 2-3 lan méi chiéu va lién két véi cac
qudc 16 cling nhu cac dudng cao téc khac
& noi ma dudng cao téc di qua. Toc do cac
dudng cao t6c & Viét Nam déu dugc thiét
ké t&i da tir 100 - 120 km/ gid, dugc phan
ralam 4 cap: 60, 80, 100 va 120 [9].

Nam 2021, tht tuéng Chinh phd ban
hanh quy hoach mang luéi dudng bd
thai ky 2021-2030, tdm nhin dén nam
2050, sau d6 dugc diéu chinh vao nam
2025, quy hoach mang lugi dudng bo 43
tuyén, khoang 9.200km [10,11].

Véi viéc diéu chinh quy hoach nhu
trén, trong nhirng nam qua Viét Nam da
va dang dau tu xay dung phat trién mang
lugi dudng cao téc. TU khoang nam 2010,
dudng cao téc dau tién, TP. H6 Chi Minh
—Trung Luong da hoan thanh va dua vao
st dung. Sau do, cac tuyén dudng cao téc
dugc trién khai va xay dung, néi bat nhat
la dudng cao t6c Bac - Nam phia Bong
vGi 16 doan tuyén chinh nhu Phép Van -
C4u Gié, Cau Gié - Ninh Binh... Pa Nang
- Quang Ngai c6 téng chiéu dai 938,5km,
dudng cao t6c Ha Néi - Hai Phong, dudng
cao t6c Ha Néi - Lao Cai, dudng cao téc
TP.HO6 Chi Minh - Long Thanh - Dau Giay...
Dy an cao téc Da Nang - Quang Ngai da
dugc théng xe toan tuyén, khéng chi
gbép phan hoan thién tuyén dudng bd
cao t6c Bac - Nam, ma quan trong hon
ld danh thdc tiém ndng, thuc day lién
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két giao thuong, két ndi cac khu céng
nghiép, nghi duéng doc tuyén va cé y
nghia dic biét véi phat trién ctia khu vuc
mién Trung - Tay Nguyén, gép phan phan
luéng giao théng rat hiéu qua dé két ndi
van chuyén qudc té trong khu vuc tam
giac kinh té Viét Nam - Lao - Campuchia.
Két cau ha tang cao toc trong nam 2018
¢6 nhiing budc phét trién manh, theo
hudéng hién dai, co tinh két néi, lan toa,
tao dong luc phat trién kinh té - xa hoi,
téng chiéu dai 816km [2]. Tuy nhién, chi
phi van tai dudng bé con & muc cao,
chua t6i uu hoa hoat déng kinh doanh
cla don vi van tai.

Nam 2019, tuyén cao téc Van Bén -
Moéng Céi dugc thi cong tao nén tuyén
giao théng lién mach, gidm dang ké
thai gian di chuyén tu Ha Noi di thanh
phé bién gigi Mong Cai, mang téi tiém
nang Ién vé phat trién kinh té cho toan
vung. Du an cao t8c TP. H6 chi Minh
- Moc Bai két néi thuan Igi ctia khiu
quéc té Moc Bai, dén cac tuyén vanh dai
ngoai TP. H6 Chi Minh nham hinh thanh
mang lugi giao théng van tai déi ngoai
va clfa ngd phia Tay vao TP. H6 chi Minh.
Tuyén gitp két noéi kinh té€ bién gidi
va cac khu dé thi trong vung kinh té
phia Nam v&i cac cang bién, san bay
qudc té trong khu vuc va vung kinh té
ASEAN bao gom Bangkok, Phnom Penh
va Viét Nam; tao diéu kién thuc day su
hinh thanh va phat trién cac khu céng
nghiép, khu ché xuat doc tuyén trén dia
ban tinh Tay Ninh, ddc biét la khu kinh
té& ctra khdu Mdc Bai.

Pén nam 2020 da c6 hon 1.000 km
dudng cao téc dugc dua vao khai thac.
Du &n dudng bé néi cao toc Ha Noi - Hai
Phong véi cao téc Cau Gié - Ninh Binh; cai
tao, cao t6c Ha Long - Van Bén dugc hoan
thanh va dua vao st dung, gitip két noi
Quang Ninh v6i san bay Van Bon va cac
khu kinh té trong diém|[3].

Téng chiéu dai clia dudng cao t6c ndm
202113 1.163km (95 1km dat chuén cao téc;
212km phan ky va dang xay dung: 916km).
mang ludi dudng cao téc da dua vao
khai thac khoang 21 doan tuyén, tuong
duong véi 1.163km; dang trién khai xay
dung khoang 17 tuyén, doan tuyén, tuong
duong véi 916km [4]. Tuy nhién, mét s6

tuyén dudng cao téc quan trong c6 nhu
cau Ién van chua duge dau tu nhu: Tuyén
dudng cao toc Bac Nam, cao téc Bién Hoa
- Ving Tau, TP. H6 Chi Minh - Mdc Bai, cac
dudng cao téc trong khu vuc BBSCL, cac
dudng vanh dai Thu d6 Ha Noi, TP. H6 Chi
Minh. Cac tuyén dudng cao téc da dugc
dau tu xay dung trén cac truc giao thong
xuong séng clia khu vuc, két naéi lién viing
6 stc lan téa dap Ung nhu cau phét trién
kinh té xa héi. Tuy nhién, mang ludi dudng
cao toc clia nudc ta nodi chung con chua
dap Uing dugc yéu cau phat trién.

Nam 2022, B6 Giao théng van tai da
khénh thanh tuyén dudng cao téc Van
Doén - Mong Cai, doan cudi clng trong
tuyén dudng cao téc dai nhat Viét Nam
gan 600 km tur Lao Cai téi Quang Ninh,
két néi Lao Cai - Yén Bai - Ha Noi - Hai
Phong - Ha Long - Van Bon - Méng Cai,
giup két néi 3 clra khiu quéc té quan
trong nhat khu vuc mién Bac (Lao Cai,
Hu Nghi va Méng Cai) va nang téng
chiéu dai dudng cao toc 1én 1.239km,
trong dé dang xay dung 840km [5]. Muc
tiéu dén nam 2030 dat khoang 5.000km
dudng cao tdc. Bén canh théng ké téng
chiéu dai dudng cao téc Viét nam qua
tiing nam, nhém nghién ctu phan tich
su phét trién dudng cao téc theo ting
vlng trong ndm 2021 va 2022 nhu biéu
d6 2.1. Tu két qua so sanh chiéu dai
dudng cao téc gilta cac vung cho thay
chiéu dai dudng cao t6c con thap, mat
d6 phan bé chua déng déu gitia cac khu
vuc, mang ludi dudng cao téc dugc dau
tu xay dung phan Ién khu vuc mién Bac,

do d6 cac vuing con lai can co ké hoach
phat trién phu hgp hon, cac doanh
nghiép van tai c6 dugc cai nhin téng thé
hon vé mang lugi dudng cao toc tai Viét
Nam, tur d6 xay dung 16 trinh van tai sao
cho téi uu nhat.

Diém néi bat déi vai linh vuc dudng
b6 nam 2023 la viéc dua vao khai thac
mot loat du an thanh phan doan cao t6c
Béc - Nam phia Péng, hién toan quéc ¢
1.822 (1.756)km dudng cao téc, phat trién
thém gan 600km so vdi téng chiéu dai
nam 2022. Cu thé trong thang 12/2023,
ca nudc ¢6 thém ba du an cao toc hoan
thanh, dua vao khai thac véi chiéu dai
khoang 70km, gbm Cau My Thuan 2
(7km), cao t6¢c My Thuan - Can Tho (23km),
cao toc Tuyén Quang - Phia Tho (40km),
dua vao khai thac 405km nhiéu tuyén cao
téc thanh phan thudc cao téc Bac - Nam
phia Déng giai doan 2017 - 2020, gom:
Mai Son - Quéc 16 45 (63km), Quéc 16 45
- Nghi Son (43km), Nghi Son - Dién Chau
(50km), Nha Trang - Cam Lam (49km), Vinh
Hao - PhanThiét (101km), Phan Thiét - Dau
Gidy (99km) [6]. Dau tu két cdu ha tang
giao thong dudng bd ndm 2023 - 2024 c6
nhiéu diém néi bat vai nhiéu doan tuyén
duogc ddy nhanh tién d6 dau tu va dua
vao khai thac dé tang cudng két néi viing,
mién, gidm thai gian di lai, gép phan giam
chi phi logistics.

Nam 2024, dua vao si dung hon
450km dudng bd cao téc va xem xét danh
gi4, trién khai nang tc do 08 tuyén cao
téc phan ky dau tu du diéu kién vai van
t6c 90km/qgic da gilp tiét gidm thoi gian

Km

336
270
= : '139. 1915 51—52-
- —

Trung du va

Bic Trung bd

Pong bang

: Poéng ba Sl . | Déng N % :
mién nui e onB | Y duyén hai| Tay Nguyén alshlt song Clru
B song Hong Bo
phia Bac mién Trung Long
2018 270 336 139 19 51 38
m 2022 396 489 193 19 52 90
2018 m 2022

Biéu d@b: Danh sdch chiéu dai cao té¢c 2018 va 2022 theo viing
(Nguén: Nhém nghién ciu téng hop)
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di lai nhiéu gi¢ gita cac viing, mién, gilp
gidm chi phi van tai, thic day giao thuong
hang héa. Dén nay, da dua vao khai thac,
st dung trén 2.000km dudng cao téc,
trong giai doan 2021-2025 can tiép tuc
hoan thanh thém khoang 1.270km [7].

Trong 5 ndm gan day dinh hudng
phat trién dudng cao téc vé ha tang
giao thong va két ndi véi cac vung mién
dugc nang cao. Mang lugi duding cao téc
ngay cang dugc md réong, tdng cudng
két ndi cac khu vuc kinh té trong diém.
Tuy nhién, du da dugc dau tu phat trién
nhung hé théng giao théng dudng cao
téc van con chdm va chua theo kip su
phat trién luu lugng van tai, téc do xay
dung va hoan thanh cac doan dudng
cao téc & Viét Nam van chua dat dugc
theo quy hoach d€ dap Ung nhu cau van
chuyén hang hoa ngay cang ting, dan
dén cao toc bi qua tai, hiéu suat va kha
nang luu théng gidam di. Tinh két noi tur
cac duong bo khac Ién dudng cao téc
chua dugc déng bo dan dén viéc tao cac
nut that, diém nghén cda luu théng hang
hoéa. Kinh phi dé xay dung cac tuyén
dudng cao téc c6 quy mo hoan chinh doi
héi chi phi dau tu I6n. Do dé, hién nay co
rat nhiéu tuyén phan ky dau tu nham giai
quyét dugc bai toan kinh phi, tuy nhién
cling ton tai bat cap nhu dudng hep nén
cac xe tai, xe container thudng di cham
khoang 50km/h, thi€u lan ding khan
cap, gidi phan cach va camera giam sat,
tiém &n nguy co mat an toan.

4. Két luan

Mang lugi dudng cao toc tai Viét Nam
da va dang dugc dau tu xay dung, tuy
nhién van con nhiing bat cap nhu chua
téc d6 phat trién chua theo quy hoach,
phan b6 mang lugi chua déng déu, tinh
két néi chua dugc dong b, phan ky dau
tu dé gdy mat an toan va lam gidm téc do
luu théng. D& phat trién mang ludi van
tai bang dudng cao toc can cac co quan
quan quan ly Nha nudc ti€p tuc quan tam
téi viec dinh huéng phat trién, dau tu va
diéu chinh cac chinh sach phat trién ha
tang dudng cao téc hiéu qua hon.

Nha nuéc can tiép tuc da dang héa
cac nguén vén dau tu thdng qua cac hinh
thiic hgp tac céng tu (PPP), vay von tur cac
t6 chuic tai chinh quéc té, va khuyén khich

Thuc trang dudng cao téc
tai Viet Nam [7]

dau tu tur khu vuc tu nhan. Nghién cdu
hoan thién hon chinh sach phan ky dau
tu cac du an dudng cao téc nham han ché
cac bat cap hién nay. Ban hanh chinh sach
khuyén khich dau tu, uu dai vé thug, giam
3i suat. .. dé thu hat cac nha dau tu trong
va ngoai nudc tham gia vao cac du an xay
dung dudng cao téc, tir d6 nang cao mat
d6 va chat lugng co s& ha tang.

Mat dé dudng cao téc gilia cac vung
mién Viét Nam dang phan b khong déu,
khuyén nghi cac nha quan ly tai cac khu
vuc dé can ddy manh dau tu xay dung
hé théng duong cao téc, dac biét nhu
vling Péng Nam bé. Can luu y phat trién
hé théng dudng cao téc can dugc thuc
hién déng bo véi cac loai hinh giao thong
khac nhu dudng sat, dudng thay va hang
khéng dé tao thanh mét mang lugi giao
thong lién két chat ché giup viéc van
chuyén hang hoa tré nén thuan tién hon,
nhanh chéng hon.

Nang cao tinh an toan, Nha nudc can
nang chu trong viéc chuyén ap dung cac
thanh tyu giao théng théng minh tir cac
nudc phat trién nhu Nhat, Trung Quéc...
Khuyén khich st dung cac cong nghé
mGi trong thiét ké va thi céng nham dam
bdo chat lugng va dé bén cla cac cong
trinh dudng cao téc.

Hién nay, mang ludi van tai bang
dudng cao téc chua dap ung kip téc do
phét trién. Tuy nhién, khong thé pha
nhan né luc ctia Chinh pha Viét Nam
trong viéc dau tu xay dung trong cac nam
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qua, tao nén mang ludi dudng cao téc
két n6i cac ving mién dac biét la truc cao
t6c Bac — Nam, diéu nay tao ra sy canh
tranh trong nganh van tai sé gia tang, doi
héi doanh nghiép phai t6i uu héa chi phi,
nang cap phuong tién va iing dung céng
nghé vao quan ly van hanh.

Chu Minh (BT)

Tai liéu tham khao:

1. TS. Nguyén Tién Minh, Ths. Pham
Thi Phugng, TS. Nguyén Lan Anh, TS.
Pham Minh Tudn (2023), Gido trinh
Logistics, NXB Bai hoc Quéc Gia Ha Noi.

2. B6 Céng Thuong (2019). Bdo Cdo
Logistics Viét Nam 2019 - Nang cao gia tri
ndng san. NXB Cong Thuaong.

3. B6 Coéng Thuong (2020). Bao Cao
Logistics Viét Nam 2020 - Cat gidm chi phi
logictics NXB: Cong Thuong.

4. B6 Cong Thuong (2021). Bao Cdo
Logistics Viét Nam 2021 - Phat trién nhan
luc logictics” NXB Cong Thuong.

5. B6 Céng Thuong (2022). Bdo Cdo
Logistics Viét Nam 2022 -Logictics xanh.
NXB Céng Thuong.

6. B6 Cong Thuong (2023). Bdo Cdo
Logistics Viét Nam 2023- Chuyén d6i s6
trong Logistics. NXB Cong Thuong.

7. B6 Cong Thuaong (2024). Bdo Cao
Logistics Viét Nam 2024- Khu thuong mai
tu do. NXB Cong Thuong.

8. Gia Linh (2023), Phat trién dudng
cao t6c tai moét s6 qudc gia trén thé
gidi, Tap chi con sé va su kién. https://
consosukien.vn/phat-trien-duong-cao-
toc-0-mo-t-so-nuo-c-tren-the-gio-i.htm

9.Tiéu chudn Viét Nam TCVN
5729:2012 vé Pudng 6 t6 cao téc - Yéu
cau va thiét ké

10. Tha tudng Chinh phu (2021),
Quyét dinh 1454/QD-TTg nam 2021 phé
duyét Quy hoach mang luéi dudng bd
thai ky 2021-2030, tdm nhin dén nam
2050.

11. Tha tuéng Chinh pha (2025),
Quyét dinh 12/QD-TTg nam 2025 phé
duyét diéu chinh Quy hoach mang luéi
dudng bo thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén nam 2050.

12. Van phong Quéc hoi, Van ban
hgp nhat 15/VBHN-VPQH nam 2019 hop
nhat Luat Giao thong dudng bo.



. VAN BE HOM NAY

THIET KE KHONG GIAN VAN PHONG
B DAP UNG ESG

ESG ORIENTED OFFICE SPACE DESIGN

Tom tat: Yéu t6 than thién véi moi
truong da va dang trd thanh thudc do
tinh bén ving, dinh hinh hiéu qua va Igi
thé canh tranh ctia doanh nghiép trén
cac khia canh vé kinh té, thuong mai chu
khong don thuan la trach nhiém xa hoi
nhu trong tu duy truyén théng trudc day.
Nhan thuc nay lam néi bat vai trd quan
trong cla van phong va moi trudng lam
viéc déi vai tuong lai cia doanh nghiép.
Do d6, tac gia da nghién ctu thuc trang va
vai trd clia ESG trong thiét ké van phong,
tr d6 dé xuat cac giadi phap thiét thuc
nham tao ra khéng gian lam viéc vira than
thién véi moi trudng, viia thic day sy phat
trién bén ving.

Tu khéa: ESG, cong nghé thong tin,
bén viing, thiét ké van phong, cong nghé
than thién véi moi trudng.

Abstract: The factor of environmental
friendliness has become a measure of
sustainability, shaping the effectiveness
and competitive advantages of businesses
in economic and commercial aspects,
rather than merely being a matter of social

responsibility as traditionally perceived.
This awareness highlights the crucial role of
offices and workplace environments in the
future of businesses. Therefore, the author
has studied the current state and role of
ESG in office design, proposing practical
solutions to create workspaces that are
both environmentally friendly and promote
sustainable development.

Keywords: ESG, [T, sustainability, office
design, eco-friendly technology.

Nhdn bai ngay 20/1/2025, chinh sta
bai ngay 10/2/2025, chdp nhdn ddng ngady
28/2/2025.

1.Datvan dé

Trong bdi canh toan cau dang chiing
kién su chuyén minh manh mé clia céc
van dé vé bdo vé méi trudng va phat trién
bén viing, doanh nghiép ngay cang phai
déi mat véi cac yéu cau va tiéu chi khat
khe tit ngudi tiéu dung va cac nha dau
tu. Diéu nay khién ESG (Environmental,
Social, Governance) tr& thanh mét trong
nhiing bd tiéu chi quan trong nhat dé

T Khoa Kién trac, Pai hoc Kién truc Ha Noi

Email: lelai@icadvietnam.vn
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déanh gia trach nhiém xa hoi va tam nhin
chién lugc cia doanh nghiép, huéng téi
su phat trién bén vimng, lau dai va kinh té
tuan hoan. Dac biét tai Vit Nam - qudc
gia chiu rui ro cao tu bién d6i khi hau, du
ki€n mat 14,5% GDP vao ndm 2050. Cam
két dat muc phat thai rong bang 0 vao
nam 2050 mé& ra co héi hgp tac va danh
gia chinh xac hon [1].

Dé& hién thuc hoéa bé tiéu chuin ESG
cho doanh nghiép, thiét ké van phong
dua trén céc tiéu chi nay dugc xem la
mot huéng di tiém nang gép phan cai
thién hiéu qua van hanh va nang cao
chat lugng moi trudng lam viéc. Tuy
nhién, viéc 4p dung ESG vao thiét ké
van phong tai Viét Nam van déi mat véi
khoéng it rao can. Cac khai niém vé ESG,
phat trién bén viing va kinh té tuan hoan
chua thuc sy phg bién va thdm nhuan
trong tu duy cia doanh nghiép. Diéu nay
phan I6n xuat phat ti su thiéu hut kién
thiic va kinh nghiém, khién cho viéc ap
dung ESG trong thuc té déi khi mang
tinh hinh thuc, thay vi tr& thanh mét
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chién lugc thiét yéu. Theo bao cdo cua
PwC, 61% cong ty chua cam két ESG cho
rang thiéu kién thuc |a rao can chinh dé
trién khai b6 tiéu chudn ESG [2]. Hon niia,
chi phi dau tu ban dau cho viéc thiét k&
van phong dat chudn ESG cling la yéu t8
dang lo ngai, dac biét d6i vai cac doanh
nghiép vlia va nhoé. Diéu nay dat ra yéu
cau cap thiét vé cac giai phap phu hagp,
giup doanh nghiép trién khai chién lugc
bén virng mot cach dé dang va tiét kiém
chi phi.

Van dé then chét can giai quyét la lam
thé nao dé thiét ké khéng gian van phong
dat chudn ESG, déng thai t8i uu chi phi
cho doanh nghiép. Bai viét nay sé tim hiéu
cach thuc 4p dung ESG trong thiét ké van
phong, bdo dam khéng chi tinh thdm my
va cdng nang t6i uu, ma con git chi phi &
muc hgp ly.

2.Thuc trang

Trong b6i canh toan cau dang d6i mat
VGi cac van dé 6 nhiém moi trudng ngay
cang nghiém trong, cac gidi phap cai
thién va bdo vé méi truong da trg thanh
chd dé thao luan néng héi va cap thiét.
Doanh nghiép, véi vai trdo la dong luc
chinh ctia nén kinh té, cling chinh la mot
trong nhiing nguyén nhan Ién gay nén
van dé 6 nhiém méi trudng théng qua
hoat déng san xuat, tiéu thu va dich vu.
Trong khi @6, mé hinh van phong hién nay
tai nhiéu doanh nghiép lai uu tién yéu t6
chi phi han la tinh bén viing, dan dén viéc
bd qua céac gidi phap than thién véi moi
trudng. Su thiéu quan tam nay khong chi
khi€n moi trudng van phong trd thanh tac
nhan gian ti€p clia van dé & nhiém ma con
lam gidm kha nang phat trién bén vimng va
dai han ctia doanh nghiép.

3.Pinh nghia ESG

ESG la viét tit cla ba yéu té:
Environmental (Mo6i trudng), Social (Xa
héi) va Governance (Quan tri doanh
nghiép), dung dé danh gia trach nhiém
clia doanh nghiép véi méi trudng, cong
déng va quy trinh quan tri. Trong do,
Governance (G) chu yéu &p dung & cap
lanh dao, trong khi Environmental (E) va
Social (S) c6 thé dé dang trién khai qua
thiét ké van phong, véi cac gidi phap bao
vé moi trudng va tao khong gian lam viéc
t6t cho cong dong.

4.Vai tro

4.1.Thuc day su phat trién bén viing
ctia méi trudng

ESG déng vai tro nén tang trong viéc
thac day su phat trién bén viing ctia moi
trudng, diéu nay ngay cang trd nén cap
thiét trong béi canh hién nay. Dac biét,
gidm thiéu phat thai carbon la muc tiéu
chién lugc, gitp doanh nghiép gidm thiéu
tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai va khi
hau. Bén canh do, viéc si dung vat liéu
than thién véi méi trudng, két hgp véi cac
gidi phap t6i uu héa nang lugng trong
thiét ké va van hanh van phong khéng chi
g6p phan bao vé méi trudng ma con nang
cao hiéu qua kinh té lau dai cho doanh
nghiép.

4.2. Tao dung khong gian lam viéc
than thién

Khéng chi thé hién vai trd vuot troi
trong viéc gidi quyét cac van dé moi
truong, ESG con dinh hinh mét khdéng
gian lam viéc than thién, bao vé suc khée
va sy hai long t6i da cho nhan vién. Viéc
thiét k€ mot méi trudng lam viéc lanh
manh va thodi méi khéng chi thuc day
hiéu qua cong viéc ma con gop phan xay
dung mot van héa doanh nghiép viing
manh, ndng cao m&i quan hé hgp tac noi
b6 va cling ¢ nén tdng cho su phét trién
bén viing cda té chic.

4.3. Khéng dinh trach nhiém xa hoi
ciia doanh nghiép

Van phong khong don thuan la
khéng gian lam viéc, ma con la yéu to
hiu hinh phan anh ré nét cam két cla
doanh nghiép trong viéc trién khai chién
lugc ESG. Mot méi trudng lam viéc dugc
thiét ké va van hanh theo cac tiéu chi ESG
khéng chi dap Ung cac yéu cau vé bén
viing ma con thé hién trach nhiém xa hoi

s61002025 XAY DLUNG & DO THI

va tadm nhin chién lugc dai han ctia doanh
nghiép d6i v6i moi trudng, nhan su, va
céng déng. Péng thai, doanh nghiép dap
(ing cac tiéu chudn ESG con mang lai stic

hat manh mé, tao Igi thé canh tranh va mé
ra cd héi hop tac chién lugc véi cac nha
dau tu tiém nang, cing 6 vi thé doanh
nghiép trén thi trudng.

4.4, Tang cuong uy tin va kha nang
thu hat nhan tai

Trudc tinh hinh canh tranh khéc liét
cla thj trudng lao déng, nhiing gia tri ma
mét van phong chuan ESG mang lai sé tré
thanh diém nhan thu hat nguén nhan luc
chat lugng cao. Khéng gian lam viéc than
thién, mai trudng ly tudng visa la nén tang
khoi nguén séng tao va t6i uu nang suat,
vUa thé hién cam két sdu sc clia doanh
nghiép déi vai phuc Igi va su phat trién
dai han clia ddi ngd nhan sy. Nhiing gid
tri nay khong chi nang cao hiéu qud van
hanh ma con ciing ¢6 hinh anh doanh
nghiép nhu mét diém dén ly tuéng, hap
dan cac tai nang hang dau trong nganh va
gia tang lgi thé canh tranh trén thi trudng.

4.5.T6i vu héa chi phivan hanh

Cac giai phap thiét ké van phong tng
dung ESG khoéng chi giup bdo vé moi
trudng va nang cao phuc Igi nhan vién ma
con mang lai lgi ich kinh té€ bén vimng. Viéc
st dung vat liéu than thién, tiét kiém nang
lugng va thiét ké& t6i uu gitp giam chi phi
van hanh, bao gém tiét kiém dién nang va
gidm chi phi bao tri. Nhing giai phap nay
khéng chi gidm thiéu chi phingdn han ma
con déng gép vao su phat trién lau dai va
bén viing ctia doanh nghiép.

5. Giai phap dé thiét ké duoc khong
gian van phong dap ting ESG

Pé dat dugc muc tiéu bén viing trong
chién lugc ESG, doanh nghiép c6 thé trién
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khai cac giai phap dong bo nhu st dung
bao bi tai ché, cai tién quy trinh san xuat
va nang lugng tai tao. Nhung trong do,
thiét ké khong gian van phong theo tiéu
chi ESG la gidi phap phu hgp va mang lai
nhiéu hiéu qua nhat.

5.1. Environmental - Mdi trudng

5.1.1. Sirdung nédng luong hiéu qua

Cac giai phap nhu ap dung hé théng
HVAC hiéu suat cao, két hop béo tri dinh
ky, cing vai viéc tich hgp cam bién ty
dong diéu chinh nhiét dé va thong gio
theo mat do st dung khéng gian, khong
chi gitp gidm nang lugng tiéu thu ma con
dadm bdo su thodi mai cho ngudi dung.
Déng thai, viéc thiét ké ctia s6 16n va giéng
trdi dé tan dung anh sang tu nhién la mét
chién lugc hiéu qua trong viéc han ché s
dung dién nang va t8i uu hoa chat lugng
khéng khi trong khéong gian lam viéc.

5.1.2. Quan ly va tiét kiém nuéc

M6t gidi phap hiéu qua trong quan
ly nudc la thu héi nuGc mua tir mai nha
va luu trir dé st dung cho xa bén ciu va
tudi cay. Bén canh dé, tich hgp thiét bi
tiét kiém nudc nhu voi cdm bién va van xa
tiét kiem nudc gitp gidm dang ké luong
nudc tiéu thu ma khéng anh hudng dén
hiéu qua sir dung. Cudi cuing, lua chon cay
xanh chiu han, phu hgp véi khi hdu dia
phuaong, sé gidm nhu cau tuéi tiéu va téi
uu héa st dung tai nguyén nudc.

5.1.3. Quan ly chét théi

Nham xay dung mot moi trudng lam
viéc 6 trach nhiém véi cdng déng va bao
vé mdi trudng, Can chu trong dén viéc
thiét ké khu vuc phan loai rac tai cac vi tri
chién lugc trong van phong. Hé théng nay
giup t6i uu hoa qua trinh xt ly chat thai va
tai ché, dong thai tao diéu kién dé cong ty
tuan thd cac yéu cau vé quan ly chat thai
trong cac tiéu chudn ESG.

5.1.4. Sir dung vat liéu than thién
véi méi trudng huéng dén giam thiéu
phdt thai

Thiét ké khéng gian van phong trong
khuén khé tiéu chudn ESG dic biét chu
trong dén viéc lya chon vat liéu than thién
v3i moi trudng, nhdm gidm thiéu tac dong
tiéu cuc dén hé sinh thai va stic khde cong
déng. Cac vat liéu tai ché, két hgp vai
ham lugng VOCs thap, tré thanh lua chon
ly tudng trong thiét k&, khong chi vi kha

nang gidm thiéu é nhiém khéng khi trong
khong gian lam viéc ma con vi tinh bén
viing lau dai clia chuing. Bén canh dé, viéc
uu tién st dung vat liéu san xuat ti nguén
dia phuong tao ra gia tri kép, viia gop
phéan thuc ddy nén kinh té dia phuang,
déng thoi ho trg doanh nghiép xay dung
hinh anh trach nhiém va bén viing.

5.2. Social - Xa hoi

5.2.1. Tang cudng stic khoe va phiic loi
ctia nhdn vién

Trong tru c6t S - Social clla bo tiéu
chuén ESG, viéc nang cao stic khoe, phc
Igi va su hai ldong cla nhan vién la yéu
t6 dugc dat Ién hang dau. Viéc tich hgp
cac khu vuc Wellness, nhu Child Care
Area, Breakout Space va Massage Room,
khéng chi gitip tai tao nang lugng ma con
khuyén khich 16i séng lanh manh va giam
cang thdng cho nhan vién. Bong thai,
xu hudng bé tri cac khéng gian lam viéc
chuyén biét, chdng han nhu phonebooths
danh cho cac cudc goi cd nhan va hop
truc tuyén, gilip tdng cudng sy tap trung
va hiéu suat cong viéc. D& giam thiéu céc
bénh van phong, viéc ap dung noéi that
cong thai hoc, nhu ban ding (standing
desk), ghé cong thai hoc, la gidi phap quan
trong giup cai thién sitc khde nhan su.

5.2.2. Khuyén khich céng tdc va

két néi

Thiét
Collaborative

k€ cac khéng gian nhu
Spaces, Pantry, va
Entertainment Areas gilp thic day su
tuong tac, pha vé rao can giao ti€p va ma
réng mai quan hé céng viéc. D€ xay dung
cdng déng gén két, cac khéng gian chiic
nang nhu Training Room va Gym/Fitness
Center cling can dugc tich hgp, tao co hoi
cho cac hoat dong thé chat va nang cao su
két noi gilra cac nhan vién.

HOC VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

5.2.3. Xdy dung vin héa doanh nghiép
théng qua thiét ké vin phong

Thiét ké van phong déng vai trd quan
trong trong viéc xay dung van héa doanh
nghiép, khi khong chi dap tng nhu cau
cdng viéc ma con thé hién ban sic va
gia tri 8t 16i clia t6 chiic. Viéc nhan dién
thuong hiéu trong khong gian théng
qua mau sac, logo va hinh anh khéng chi
tao an tugng thi gidc ma con phan anh
st ménh, tam nhin cta doanh nghiép.
Khong ding lai & d6, thiét ké khong gian
van phong can hé trg can bang céng viéc
va cudc séng théng qua cac mé hinh nhu
Hot-desking va Hybrid Working Spaces,
tao diéu kién cho nhan vién lam viéc linh
hoat va nang cao hiéu qua cong viéc.

6. Case Study

Van phong FPT Telecom Da Nang:
ICADVietnam thiét ké van phong FPT
Telecom Da Néng, hudng dén cac tiéu chi
ESG (Environmental, Social, Governance)
dé khoéng chi t6i uu khéng gian lam viéc
ma con déng goép tich cuc vao sy phat
trién bén viing cta doanh nghiép. Dudi
day la cac yéu té ndi bat trong du én:

6.1. Environmental - M6i trudng

St dung nang lugng hiéu qua:
ICADVietnam uu tién st dung cac thiét
bi chi€u sang tiét kiém nang lugng nham
gidm thiéu tac déong dén moi trudng va
t6i uu chi phi van hanh trong thiét ké&
khong gian lam viéc tai FPT Telecom Da
Néng. Dién hinh la dén Philips 16W 59531
MARCASITE 175, loai LED downlight thach
cao tiét kiém dén 50% nang lugng so Vi
den truyén théng, duoc sir dung dé cung
cdp anh sang téng thé cho van phong. Tai
sanh tang 1, ICADVietnam ldp dat dén roi
DLR-10SS-T110-TT KinglLed véi dé dang
canh tan nhiét hiéu qua, lam tir nhém
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son tinh dién bén viing, dam bao tudi tho
cao. Cac gidi phap nay khéng chi mang lai
khoéng gian lam viéc hién dai ma con gidam
thiéu tac déng maéi trudng va téi uu chi
phi van hanh.

6.2. Social - Xa hoi

6.2.1. Tdng cudng stic khée va phiic loi
cta nhdn vién

Pé tién gan hon tdi tru cot S - Social
cla ESG, ICADVietnam ddc biét chu trong
dén viéc tang cudng sutic khde va phuc
Igi cla nhan vién, dién hinh Ia viéc Tang
cuong stic khde va phuc lgi clia nhan vién.
Trong qua trinh thiét ké van phong FPT
Telecom Da Nang, méi khéng gian déu
dugc thiét ké ky ludng nham dam bao
phtic lgi t8i da cho nhan su. Dién hinh, khu
vuc Breakout tai vdn phong FPT Telecom
Da Nang duoc thiét ké I8y cdm hing ti bai
bién va con tau, nhu mét khéng gian da
nang dé nhan vién thu gian, két ndi va tai
tao nang lugng.

6.2.2. Khuyén khich céng tdc va két néi

Khéng chi ding lai & d6, viéc khuyén
khich cong tac va két néi ciing dugc
ICADVietnam thuc hién triét dé. Ly cam
hing tU hinh anh cac container dac trung
cla bén cang Da Nang, cac kién tric su
da thiét ké khu vuc Collaborative Spaces
vGi khong gian mé day sang tao, khuyén
khich sy tuong tac gilta cac nhan vién,
thuc day su trao d6i y tudng va phat trién
sang tao. VGi khong gian linh hoat, khu
vuc nay dac biét chd trong vao viéc gan
két tap thé, giup nang cao tinh than lam
viéc nhom va su ph6i hgp chat ché gilra

)

cac bd phan, tur do6 tdng cudng hiéu qua
cbng viéc va su sang tao trong té chuc.

6.2.3. Xdy dung van héa doanh
nghiép théng qua thiét ké véiin phong

Trong qua trinh thiét ké van phong
FPT Telecom, cac kién trac su tai
ICADVietnam da khéo léo két hgp cac
yéu t6 thiét ké dé phan anh ré nét ban
sac thuong hiéu cda cong ty. Sac cam tu
mau son Tango Tussle m& 65YR 35/659
ctia Dulux, dugc chon loc ky cang dé lam
ndi bat thuong hiéu FPT Telecom, tao nén
mot khéng gian lam viéc nang dong, day
stic s6ng va dé dang nhan dién. Déng
thai, ICADVietnam con tich hgp tinh
té logo va biéu tugng thuong hiéu vao
tung chi tiét thiét ké khéng gian lam viéc,
gép phan khang dinh xay dung mot moi
trudng lam viéc co tinh két néi cao, thic
ddy van hoa doanh nghiép va tao déng
luc manh mé cho d6i ngli nhan vién.

7. Két luan va khuyén nghi

Két luan

Tém lai, qua qua trinh nghién cdu va
thuc tién, ching ta da nhan thay ré rang
vai trdo quan trong clia céc tiéu chi ESG
(Environmental, Social, Governance) trong
viéc thiét k& khong gian van phong hién
dai. Dac biét trong boi canh hién nay, khi
su phét trién bén ving va trach nhiém xa
hoi tré thanh yéu cau cap thiét dgi véi cac
doanh nghiép, viéc dp dung ESG khong
chi gép phan cai thién méi trudng lam
viéc ma con nang cao lgi thé canh tranh va
tao dong luc cho su phét trién bén viing
cho doanh nghiép.

|

Khuyén nghi

Pé dat duoc nhiing két qua t6i uu tur
viéc ap dung ESG trong thiét ké khong
gian van phong, ching ta khuyén nghi
cac doanh nghiép thuc hién cac buéc sau:

Pao tao va nang cao nhan thic: Bam
bdo rang tat cad cac cap trong doanh
nghiép, ti lanh dao dén nhan vién, déu
nhan thic rdé rang vé tam quan trong clia
ESG va c6 du kién thic dé€ ap dung trong
cdng viéc hang ngay.

Tich hgp ESG vao thiét ké khéng gian
van phong: Cac nha thiét ké va kién tric su
can chd dong ap dung cac giai phap bén
vling tU giai doan dau clia qua trinh thiét
ké, dam bao khéng gian lam viéc khéng
chi dap tng nhu cau sir dung ma con téi
uu vé mat moi trudng va xa hoi.

Dat muc tiéu roé rang va do ludng két
qua: Cac doanh nghiép nén thiét lap cac
chi s6 hiéu qua (KPIs) dé danh gia viéc thuc
hién ESG trong thiét ké van phong va c6 ké
hoach cai thién lién tuc.

Hop tac véi cac chuyén gia va té chic
uy tin: Cac doanh nghiép can hop tac véi
cac chuyén gia, t6 chic va don vi ¢6 kinh
nghiém trong linh vuc ESG dé dam bao
cac chién lugc va gidi phap dugc trién khai
hiéu qua va bén ving.

V6i nhing budc di nay, cac doanh
nghiép sé khong chi xay dung dugc khéng
gian lam viéc t6i uu, gop phan vao su phat
trién lau dai va bén viing ctia té chic.

Nguyén Phuc (BT)
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, TRITUE NHAN TAO- Al
COTHAY THE BDUOC KIEN TRUC SU
TRONG VONG 5 - 10 NAM TOI KHONG?

ARTIFICIAL INTELLIGENCE - CAN Al BE ALTERNATIVE

FOR ARCHITECTS IN 5 - 10 UPCOMING YEARS?
-

Tém tat: Trong bdi cdnh phat trién
khong ngling cGa cong nghé va tri tué
nhan tao (Al), nhiéu nganh nghé truyén
thong dang phai déi mat véi nhiing thach
thiic va ca héi mai. Nganh kién tric, vai
tinh chat sang tao va yéu cau cao vé su
hiéu biét phong phu vé nghé thuat, ky
thuat va van hoa, cling khdng nam ngoai
vong xody d6. Vay Al dang ding & dau
trong quy trinh thiét k& cda Kién trac su
(KTS), liéu rang Al c6 thé thay thé dugc
kién trdc su trong vong 5 - 10 nam tdi
hay khéng? D& tra 15i cau hoi nay, ching
ta cling tim hiéu vé quy trinh thiét ké kién
trdc, cong viéc cu thé va cac ky nang can
thiét cGia KTS, ciing nhu tim hiéu kha ning
cta Al trong nganh kién trdc va nhiing
yéu t6 ma Al khong thé thay thé KTS.

Tu khéa: Kién truc su, tri tué nhan tao,
kha nang cta Al, quy trinh thiét ké kién
trdc, Ung dung Al.

Abstract: In the context of the
continuous development of technology and
artificial intelligence (Al), many traditional
professions are facing new challenges
and opportunities. The
industry, with its creative nature and high
requirements for a rich understanding of
art, technology and culture, is no exception.
So where does Al stand in the design process
of Architects? Can Al replace architects
in the next 5-10 years? To answer this
question, let's learn about the architectural
design process, specific jobs and necessary
skills of Architects, as well as learn about
the capabilities of Al in the architectural

architectural

1 Khoa Ky thuat céng trinh, Trudng Pai hoc Tén Puiic Thang

Email: lethivananh@tdtu.edu.vn

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Ths. KTS. Lé Thi Van Anh’

industry and the factors that Al cannot
replace Architects.

Keywords: Architect, artificial intelligence,
Al capabilities, architectural design process, Al
applications.

Nhdn bai ngay 06/1/2025, chinh stia
bai ngay 22/1/2025, chdp nhdn ddng ngay
19/2/2025.

1. QUY TRINH THIET KE KIEN TRUC

Quy trinh thiét ké kién trdc bao gobm
nhiéu budc c thé chia thanh ba giai doan [11:

Giai doan trudc thiét ké:

1-Nhan yéu cau tir Chu dau tu/Khach
hang;

2-Nghién ctu, tim hiéu cac quy chuan,
tiéu chudn, 1ap nhiém vu thiét ké&;

3 -Thuong thao va ky két hgp déng.
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Giai doan thiét ké:

4 -Thiét ké y tudng;

5 -Thiét ké so béd va chuén bi hé so xin
phép;

6 - Thiét ké co s, thiét ké ky thuat, hé
so xin phép va gidy phép xay dung;

7 - Thiét ké ky thuat thi cong va thiét
ké chi tiét.

Giai doan sau thiét ké:

8 - Chuan bi hé so, ban vé dau thau,
lien hé trao d6i véi nha thau, nha cung
cép;

9 - Giam sat tac gia;

10 - Hoan thién céng trinh va ho so
hoan céng.

GIAI DOAN TRUOC THIET KE

P —

*Nghién *Thiétké -Thiét ké

ciru, tim ytwong sobd&
hiéu cac Hé sor
Qc,TC. xin phép

*Lap

nhiém
wvu thiet
ké

GIAI DOAN THIET KE

du &n, nghién cuu, gidng day. D€ lam tét
dugc vai trd ctia minh, KTS can trang bi
nhiéu ky nang bao gém:

« Thiét ké: PE tao nén mot coéng
trinh kién tric c6 gid tri thdm my,
tién dung va bén ving, KTS luén phai
nghién ctu va tim kiém y tudng doc
dao, phét trién y tudng, trién khai cac
ban vé va hé so thiét ké.

« SU dung céng nghé théng tin:
Cong nghé trong thiét ké ngay cang
phat trién va bién déi lién tuc theo thai
gian doi hoi cac KTS phai thuong xuyén
cap nhat va st dung tét cac phan mém
thiét ké.

GIAI DOAN SAU THIET KE

10

~Thiétké Thiétké -Chudnbj -Giam Hoan
co' SO ky thuat hd so,ban sattac thién
=Thiét thi cong  vé déu gia céng
ky thudt .Thiétké thau. trong trinh &
*Gidy chitiét -Liénhé  qua Hb sor
phép véi nha trinh thi  hoan
Xay thdu, nha  céng cong
dyng cung cép

Hinh 1. Quy trinh thiét ké kién tric va su tham gia cda Al
(Nguén: tdc gid, 2025)

S¢& hiru cacky (/
nang mem \\

Hinh 2. Cdc ky nding can thiét cia

~ O

i

\,
St dung cong nghé
thong tin

kién trac su'vdi su'tham gia cta Al

(Nguon: tdc gid, 2025)

Kién trdc su (KTS) la ngudi gan két
gilra nghé thuat va khoa hoc trong xay
dung, ho khdng chitao ra cacy tudng ma
con tham gia vao qua trinh bién nhing
y tudng va mong muén cta khach hang
thanh nhiing c6ng trinh kién tric. Cac
cbng viéc cu thé ctia KTS rat da dang nhu
tu van, thiét ké, giam sat tac gia, quan ly

« Nam viing ky thuat: Nhing kién
thic va hiéu biét vé két ciu, cac hé
théng ky thuat, vat liéu xay dung, quy
trinh thi céng, giam sat tac gia la thuc
su can thiét dé KTS c6 thé tham gia vao
qua trinh xay dung cong trinh kién tric.

« S& hitu cic ky nang mém: Dé
y tudng thiét ké dugc chu dau tu/

s61002025 XAY DLUNG & DO THI

khach hang chap thuan, KTS can
c6 nhiing ky ndang mém nhu thuyét
minh, thuyét trinh, dam phan, thuyét
phuc, gidi quyét van dé, ky nang giao
ti€p va lam viéc nhém.

* Quan ly du an: KTS dong vai
trdo quan trong trong nganh céng
nghiép xay dung. Cong viéc cla ho
khoéng chi gi¢i han & viéc thiét ké
ki€én tric ma con tham gia vao nhiéu
céng doan cda mot du an xay dung.
Do d6, KTS can c6 ky nang lap ké
hoach, quan ly thoi gian, quan ly tai
nguyén va ngan sach, quan ly tién do
va an toan vé sinh moéi truong.

2. KHA NANG CUA Al TRONG
NGANH KIEN TRUC

Hién nay, Al da va dang ching to
dugc stic manh clla minh trong viéc
xU ly dit liéu 18n va nhan dién mau.
Trong linh vuc kién trdc, cac phan
mém Ung dung Al c6 thé h trg KTS &
nhiéu khia canh cong viéc nhu:

« Phan tich va t8i uu héa: Al c6
thé xt ly va phan tich di liéu 16n
mét cdch nhanh chéng va chinh xac,
giup KTS dua ra cac quyét dinh séang
suét hon vé thiét ké, vat liéu, nang
lugng, va cac yéu t6 khac cla cong
trinh. Hién nay, mét sé chuang trinh
Al c6 thé dy doan hiéu suit nang
lugng clla mot toa nha dya trén cac
yéu t6 nhu vi tri, huéng anh sang mat
trgi va cac yéu t6 khi hau khac. Diéu
nay giup dam bao rang cac thiét ké
khoéng chi dep mat ma con bén viing
va hiéu qua vé mat nang lugng.

« H6 trg lua chon vat liéu xay
dung: Bang cach phan tich cac du
liéu vé chi phi, d6 bén va cac yéu té
méi trudng, Al c6 thé dua ra nhiing
lua chon vat liéu t6i uu nhat cho
ting du an, giup tiét kiém chi phi va
gidm thiéu tdc dong mai trudng.

o Tu dong hda va cac cong viéc
l1ap di lap lai: Al da c6 thé tu dong
héa nhiéu céng viéc nhu vé ban thiét
ké, tinh toan cac yéu té cau tric, hodc
tham chi dé xuat cac giai phap thiét
ké dua trén cac yéu cau nhat dinh.
Mot s6 phan mém hién nay st dung
Al dé tao ra cac thiét ké t6i uu va hé
trg trong viéc 1ap ké hoach xay dung.
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+Tao ra thiét ké ban dau: Al c6 kha
nang phan tich hang triéu mau thiét
ké dé dua ra cac ggi y vé hinh thic va
b6 cuc. Diéu nay khong chi gidp tiét
kiém thai gian thiét ké ma con mang
lai nhitng gidi phap sang tao ma con
ngudi c6 thé chua nghi dén. Cac cdng
cu Al hién nay c6 thé hé trg trong viéc
tao ra thiét ké ban dau va cung cap
nhing lua chon dua trén yéu cau va sé
thich ctia khach hang.

Moét s6 phan mém dng dung Al
trong linh vuc kién trac [2]:

« Phan mém Al trong giai doan
thiét k& y tuéng (3D): Midjourney,
Adobe Firefly, Kaedim, Sloyd.Al, Luma.
Al, SketchUp

« Phan mém Al trong thiét ké noi
that: ReimagineHome

« Phan mém Al trong quy hoach:
ARCHITEChTURES, Sidewalk Labs

« Phan mém Al trong lap moé hinh
théng tin toa nha (BIM): BricsCAD BIM

« Phan mém Al trong kiét xuat anh:
Arko.ai, Veras

« Phan mém Al trong thiét ké bén
viing: Autodesk Forma

« Phan mém Al trong quan ly du an:
ClickUp

Vé6i nhitng kha nang néi trén, Al
da va dang ho trg tét cho cac KTS
chl yéu la trong giai doan thiét ké y
tudng (4) nhu: Tim y tuéng, dung hinh
khoi 3D va kiét xuat anh. Viéc thanh
thao mot vai iing dung Al c6 thé giap
KTS hoan thién dugc ky ndng vé céng
nghé théng tin - moét trong cac ky
nang khéng thé thi€u cta KTS.

)\-\h : B _
£ Midjourney ‘Adabe Firefly

Maket.ai

3. NHUNG YEU TO MA Al KHONG
THE THAY THE KIEN TRUC SU

Mac du Al cé nhiéu kha nang néi
bat, nhung vd&i quy trinh thiét ké kién
trac phuc tap, khéi lugng céng viéc
I6n va da dang vé thé loai, doi hdi KTS
phai lién tuc trau déi, cap nhat kién
thuc va ky nang. Trong d6, c6 nhiing
yéu t6 ma chi KTS mdi c6 thé dam
nhiém dugc.

Thi nhat, kién tric khong chi 1a
su sap x€p cac yéu té vat ly ma con
lién quan mat thiét dén cdm xuc va
trai nghiém song. Cac KTS khong chi
tao ra khéng gian ma con tao ra cdm
xuc cho con ngudi. Ho phai hiéu rd vé
con ngudi, van hoa va bdi cdnh xa hoi
dé thiét k& nhiing khéng gian mang
lai cdm gidc thoadi mai, than thién va
hoa hgp v&i méi trudng xung quanh.
Trong khi d6 Al, v6i khd nang tinh
toan va phan tich, khéng thé hoan
toan nam bat dugc nhiing yéu t6 tinh
té nay.

Thi hai, quy trinh thiét ké kién
trdc thudng la mot cudc d6i thoai lién
tuc gitta KTS va cac bén lién quan,
bao gobm khach hang, cac chuyén gia
ky thuat va cac nha thau. Khad nang
giao tiép, thuyét phuc va tu duy phan
bién cta KTS la diéu can thiét dé bién
nh{ng y tudng triu tugng thanh hién
thuc. Cung tim hiéu su tuong tac cla
KTS véi khach hang va cac bén lién
quan thong qua céac giai doan thiét ké:

. Giai doan thiét ké y tuéng:
KTS phai thudng xuyén trao déi vdi
khach hang nham ndm bét dugc

. m REimagineHom .
e

Kaedim Sloyd.Al

e

UmaA

@ SketchUp ‘ ﬁ ClickUp

Autodesk
Forma

q Veras

BricsCAD BIM

Hinh 3. Mot sé ung dung Al trong kién trac [2] (Nguén: tdc gid, 2025)

HOC VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

mong mudén va yéu cau thiét ké cla
ho, déng thai nghién clu cac tailiéu,
tiéu chuan, quy chuin dé xay dung
moét nhiém vu thiét k€ phu hop nhat.
KTS phac thado cac phuong an, phan
tich cac uu nhugc diém cla tiung
phudgng an va thuyét phuc chi dau
tu v8i mét phuong an t6i uu nhat.

- Giai doan Thiét ké co s&, Thiét ké
ky thuat: KTS lam viéc véi cht dau tu va
phéi hgp véi cac tu van lién quan nhu
ha tang, két cdu, co dién, du toan dé giai
quyét cac van dé ky thuat va cac xung
dot trong thiét ké.

o Giai doan Thiét ké ky thuat
thi cdng va Thiét ké chi tiét: KTS va
ky su phdi hgp cung nhau dé hoan
thién thiét ké va 1ap cac ban vé chi
tiét. KTS lién hé vé&i cac nha cung cép,
cac chuyén gia dé lua chon gidi phap
t6i uu cho coéng trinh.

« Giai doan Thi céng: KTS hé trg cha
dau tu/quan ly du &n trong viéc chudn
bi h6 so mai thau, danh gia thau, cung
cap cac ban vé ciing nhu gidam sat tac
gid dé dam bao moi thu duoc thuc hién
dung theo thiét k& va céc tiéu chudn
chat lugng.

« Giai doan Hoan thién va ban giao:
Sau khi thi cong hoan tat, KTS va céac ky
su thuc hién kiém tra cudi cung dé dam
bao rang céng trinh dap Ung tat ca cac
yéu cdu va tiéu chudn trugc khi ban giao
cho chu dau tu.

Su phéi hgp hiéu qua gita KTS va
cac thanh vién khac trong nganh céng
nghiép xay dung la can thiét dé€ dam
bao rang du an dugc thyc hién thanh
cong. Méi bén déu déng vai tro quan
trong va phai lam viéc chat ché vai
nhau dé gidi quyét cac van dé, diéu
chinh thiét k& va dam bao chat lugng
céng trinh. Al c6 thé cung cip théng
tin va phan tich, nhung khéng thé
thay thé& dugc vai trd cta KTS trong
viéc thuong thuyét, tuong tac va xay
dung maéi quan hé cong viéc.

Tha ba, mot trong nhiing yéu to6
manh mé cla KTS la kha nang sang
tao va gidi quyét van dé phuc tap
trong méi trudng thay déi lién tuc.
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Du Al ¢6 thé hé trg trong viéc phdn tich va dua ra cdc gidi phdp, nhung khd ndng sdng tao déc ddo va khd ndng hiéu sau
vé ngii cdnh, lich st va cdm xdc cda con ngudivan Ia yéu té ma Al chua thé thay thé hodn toan

Giam sat
tac gia

Hinh 4. Cdc linh vuc cong viéc cta kién tric su va vi tri cGa cua Al [3]
(Nguén: tdc gid, 2025)

Mac du Al c6 thé hé trg trong viéc
phan tich va dua ra cac gidi phap,
nhung kha nang sang tao déc ddo va
khé ndng hiéu sau vé ngit canh, lich su,
va cam xuc cla con ngudi van la yéu
t8 ma Al chua thé thay thé& hoan toan.

Cudi cuing, kién tric khéng chila mét
nghé, ma con 1a moét nghé thuat. Tinh
sang tao, kha nang hinh dung khéng
gian va cdm nhan cai dep la nhiing yéu
t6 ma Al kho cé thé dat dugc. Nhiing yéu
t6 nay can dén su trai nghiém, cdm nhan
va cai “tam” clia ngudi thiét ké. Cac tac
pham kién tric néi tiéng thudng mang
trong minh dau an cta nhiing KTS tai
nang, nhitng nguci da dua cai “t6i” va
tam huyét vao thiét ké cua ho.

KET LUAN

Dua trén nhing phan tich trén, ta
thay Al c6 kha nang ho trg va cai thién
quy trinh thiét ké kién trdc, nhung
khéng thé hoan toan thay thé dugc
vai trd cta KTS. Su két hop gilta céng
nghé va con ngudi c6 thé tao ra nhiing
két qua tuyét vai, noi Al va KTS c6 thé
cung nhau hgp tac, méi bén déng gop
nhing diém manh cGa minh. Trong
tuong lai, KTS sé tiép tuc git vai tro
quan trong trong viéc thiét k& va tao
ra nhitng khong gian séng chat lugng,
trong khi Al sé la mét céng cu ho trg gia
tri, gitp t6i uu héa quy trinh lam viéc.
Su phat trién song song nay khéng chi
gitp nganh kién truc tién xa hon, ma
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con tao ra nhiing céng trinh phuc vu
t6t han cho nhu cau clda con ngudi va
xa hoi.

Nhu vay, cé thé két luan rdng Al sé
khéng thay thé hoan toan kién trdc su
trong vong 5-10 nam td&i. Tuy nhién, Al
chdc chén sé tiép tuc déng vai tro ho trg
manh mé trong céng viéc cla KTS, gilip
ho lam viéc hiéu qua hon va tao ra nhiing
thiét ké sang tao va téi uu hon. KTS sé
van can phai déng vai trd quan trong
trong viéc dua ra quyét dinh cuéi cuing,
sang tao va tuang tac véi khach hang.

Thuy Linh (BT)
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NANG CAO NHAN THUC GUA NGUUI DAN
~VE VAN DE AN TOAN TRONG SU DUNG
Q \ NHA CHUNG CU CAO TANG TAI HA NOI

RAISING PUBLIC AWARENESS OF SAFETY

IN USING HIGH-RISE CONDOMINIUM BUILDINGS IN HANOI

Téom tat: Bai bao néu thuc trang van
dé an toan va nhan thuic clia cu dan vé an
toan trong s&f dung nha chung cu trén dia
ban thanh phé Ha Néi. Nham nang cao
nhan thdc ctia ngudi dan van dé nhu: an
toan phong chéng chay né, an toan trong
st dung thang may, tai nan va mot sé van
dé khac. Tir dé dé xuat mot sé giai phap
nham nang cao nhan thuc cda cu dan vé
van dé an toan trong st dung nha chung
cu, nham gidm thiéu t6i da cac tai nan
dang tiéc c6 thé xay ra trong qua trinh
sinh s6ng.

Tu khoa: An toan, nha chung cu,
quan ly, st dung nha chung cu, nang cao
nhan thuc.

Abstract: The article presents the current
situation of safety issues and residents'
awareness of safety in using apartment
buildings in Hanoi. In order to raise people's
awareness of issues such as: fire safety, safety
in using elevators, accidents and some other
issues. From there, propose some solutions
to raise residents' awareness of safety issues
in using apartment buildings, in order to
minimize unfortunate accidents that may
occur during their stay.

Keywords: Safety, apartment buildings,
management, use of apartment buildings,
raising awareness.

TS. Nguyén Héng Giang'?

TS. KTS. Nguyén Huy Dan'®

Nhdn bai ngay 10/12/2024; chinh sta
ngay 12/1/2025; chdp nhdn ddng ngdy
20/2/2025.

1. Mé& dau

Trong nhitng nam gan day, cing véi
qua trinh dé thi héa dién ra manh mé
va rong khap trong ca nudc, viéc phat
trién nha chung cu cao tdng dang la
m&i quan tam hang dau cla cac nha
hoach dinh chinh sach. Do vay, nha
chung cu cao tang & cac dé thi lon
dang dugc xay dung véi quy mo I6n,
téc d6 phat trién nhanh va tha dé Ha
Néi khdong nam ngoai xu thé do.

Tuy nhién, van dé an toan trong
quan ly, st dung nha chung cu hién nay
van chua thuc sy dugc quan tam thoa
dang. Nguai dan sinh séng tai cac khu
chung cu van chua dugc trang bi nhiing
kién thic can thiét khi cé su c6 xay ra.
Chinh vi vay, van dé an toan trong si
dung nha chung cu cao tang dang la
van dé cap bach hién nay can dugc cac
cd quan quan ly, cac nha chuyén mén
quan tdm nhdm gidm thiéu nhing tai
nan khong dang cé xay ra va dong thoi
nang cao nhan thdc cla cu dan hién
dang s6ng trong cac chung cu cao tang
tai Ha Noi.

13 Khoa Ly luan Chinh tri - Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi
b Khoa Quy hoach D6 thi va Néng thén - Trudng Dai hoc Kién tric Ha Néi
Email: giangnh@hau.edu.vn; dannh@hau.edu.vn
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2. Céac quy dinh vé quan ly nha nuéc
vé quan ly, st dung nha chung cu tai
Viét Nam

T 2010 dén nay, Bé Xay dung da ban
hanh nhiéu Théng tu vé Quy ché quan ly,
st dung nha chung cu. Hé théng van ban
phap luat dan hoan thién la mét trong
nhiing diém sang giup thao g& khé khan
trong hoat dong xay dung, quan ly va van
hanh nha chung cu.

- Théng tu 02/2016/TT-BXD ban hanh
quy ché quan ly, s& dung nha chung cu
nham dua ra cac quy dinh cho cong tac
quan ly, van hanh nha chung cu dam bao
cac van dé vé an toan cho ngudi st dung
cling nhu cac van dé bao hanh, bdo tri dam
bao chat lugng ky thuat cda tda nha theo
quy dinh clia Phap luat.

- Théng tu 06/2019/TT-BXD stia ddi,
b8 sung mét sé diéu cla cac théng tu lién
quan dén quan ly, st dung nha chung cu
trong d6 c6 diéu 27, 28 c6 cac nodi dung
lién quan dén don vi thuc hién quan ly van
hanh nha chung cu, lya chon don vi quan
ly vén hanh nha chung cu, c6ng khai thong
tin vé don vi quan ly van hanh chung cu.

- Thong tu s6: 05/2024/TT-BXD Quy
dinh chi tiét mét s6 diéu cha Luat Nha &, tai
Chuong V vé chuong trinh khung dao tao,
boi dudng nghiép vu vé quan ly van hanh
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nha chung cu. Quy ché quan ly, sit dung
nha chung cu (Ban hanh kém theo Thong
tu s6 05/2024/TT-BXD ngay 31 thang 7
nam 2024 cla Bé trudng Bo Xay dung).

-Théng tu 06/2022/TT-BXD ban hanh
QCVN 06:2022/BXD Quy chuan ky thuat
Quéc gia vé an toan chdy cho nha va
cong trinh.

- Hé théng van ban quy chuan cta Bo
Xay dung vé thiét k&, xay dung chung cu,
nha cao tang, van dé dam bao an toan kha
day dt nhung thuc té thoi gian qua van xay
ra nhiéu sy c6, tai nan thuong tam, nhat la
VGi tré nhé. Trudc tinh hinh xay ra nhiéu vu
viéc tré em roi, nga tu cac khu chung cu,
toa nha cao tang, Uy ban Quéc gia vé Tré
em c6 Cong van 533/UBQGVTE-VP ngay
01/03/2021 vé viéc tang cudng cac bién
phap phong, chéng tai nan thuong tich
chotréem.

3. Thuc trang vé van dé an toan
trong st dung nha chung cu cao tang

3.1 Thuc trang vé vén dé an toan
phong chéng chdy né trong chung cu

Céng tac phong chay chiia chay la rat
can thiét déi véi méi chung cu, dam bao
sy an toan vé tinh mang, tai san cho cu
dan. Trén thuc t€ c6 nhiéu chung cu da
dua vao st dung nhung khéng dat tiéu
chudn vé phong chay chita chay, chung
cu chua dugc trang bi day du cac thiét bi
chiia chay. Céng tac dién tap PCCC cling
dugc ngudi dan quan tam, tham gia tap
huan. Tai mot s6 chung cu, trang thiét bi
PCCC ctia chung cu chua dugc st dung da
cé tinh trang hu hong, hé théng ctia thoat
hiém déu khéng dugc ddm bao theo cac
quy dinh vé& phong chay chiia chay, van
xuat hién cac truong hgp cé tinh khong
tuan tha quy dinh. Bén canh d6, nguoi
dan chua ndm dugc nhimng hiéu biét ky
nang an toan khi c6 chay né xay ra.

Mot s6 chung cu, cac hd dan van dua xe
dap dién lén cac tdng dé sac dién. Tai tAng
ham dé xe chua bé tri nai sac xe dap dién.
Van con nhiéu khu chung cu bé tri noi sac
xe dién cung véi khu vuc xe mady tai khu
vuc gara xe, chua quy hoach khu dé sac xe
dap dién ra khu vyc riéng va c6 bién phap
bao ddm an toan PCCC phu hop.

Do vay, cac chung cu, tda nha cao
tdng nén duoc quan ly va kiém soat chat
ché, ddm bao chap hanh nghiém ngat cac

quy dinh vé an toan chdy né. Péng thdi,
hé théng cac thiét bi canh bao chay né,
ho trg chita chay ciing can dugc bao tri
va giam sat thudng xuyén, phai dadm bao
vé cac yéu cau ky thuat, trong d6 yéu cau
vé cong tac bao dam an toan PCCC la mét
trong nhing tiéu chi dugc dat 1én hang
dau. Hé théng camera giam sat, hé thong
bao khoi, bdo chay né can dugc trang bi
dé dam bao hiéu qua phong chay... Viéc
nhanh chéng phat hién su c6 sé gidp kip
thai xt ly moi nguy co phat sinh chay né,
han ché thiét hai vé nguai va tai san.

3.2. Thuc trang vé vdn dé an toan
thang mdy tai chung cv

Véi cac toa chung cu, nha cao tang,
thang may dugc dua vao st dung néu thuc
hién dung va day du cac quy dinh ctia phap
luat vé bao tri, bado dudng, st dung dung
céch thi da dam bao an toan cho phép dé
van hanh thang mdy an toan - mét phuong
tién khong thé thiéu trong cudc séng hing
ngay clia cu dan song trong nha cao tang.

Tuy nhién, chat lugng cong tac bao tri,
bao dudng thang may tai mot s6 chung
cu trén dia ban thanh phé Ha Noéi hién
nay chua thuc hién ding quy dinh vé bao
hanh, bao tri dan dén tinh trang khéng
dam bao qua trinh van chuyén, cac thang
may khong bdo tri dung thdoi han quy
dinh. Cu thé mot s6 su viéc xdy ra vao ngay
28/10/2024, tai toa chung cu HHO3C, khu
d6 thi Thanh Ha, huyén Thanh Oai, Ha NGi,
mét sy ¢S nghiém trong da xay ra khi thang
may clia toa nha bat ngd trugt tu do tang
7 xudng gilia tang 3 va 4, khién hang chuc
cu dan bén trong rai vao canh hén loan.
Trudc d6, vao ngay 24/10/2024, mét sy co
tuong ty cling xdy ra tai khu chung cu HH
Linh Bam. Thang mdy tai tda HH3B khi di
chuyén tU cac tAng cao xudng da bat ngd

trugt xuéng tang 4, khién nhiing ngudi
bén trong, bao gébm phu nt mang thai, tré
nhd, va nhiéu hoc sinh viia tan hoc, phai
chiu cdnh hoang loan. Gan day nhat, vao
17h50 ngay 19/3/2025 nhiéu ngudi da bj
mac ket hon 1 gig déng hé trong thang
mdy chd hang do thang mdy tai chung cu
CT8 chung cu Pai Thanh bi hong gay anh
hudng ti cudc séng clia ngudi dan.

Tinh trang hdng héc thang may va truc
trac khi di chuyén xdy ra nhiéu Ian tai cac
khu chung cu. N6i lo sg vé an toan ngay
cang gia tang, dat ra cau hoi cap thiét vé
chét lugng bdo tri va an toan clia hé théng
thang mdy trong cac khu chung cu déng
dan tai Ha Néi. Do vay, viéc st dung thang
may tai chung cu cao tang doi hoi cu dan
phai ndm viing cac luu y an toan, Ban quan
ly tda nha can tuan tha tiéu chuan va quy
dinh phap ly, cling nhu ddm bao bao tri
dinh ky dam bao dén suan toan ctia cu dan.

3.3. Thuc trang vdn dé an toan cho
tré em trong chung cu

N&m 2020, Cuc Tré em dé nghj S& Xay
dung Ha Néi va cac dia phuong ra soét cac
quy dinh, thuc hién cac tiéu chuan, tiéu
chi an toan cho tré em tai cac cong trinh
xay dung, chung cu, nha cao tang; tang
cudng thanh tra, kiém tra viéc chap hanh
tiéu chudn, tiéu chi an toan cho tré em;
cht déng phong, chéng tai nan thuaong
tich tai cac cong trinh xdy dung, chung cvu,
nha cao tang.

Thoi gian gan day, nhiéu vu tai nan
thuong tdm da xay ra khi tré em, ngudi I6n
roi tir tang cao xudng & cac khu chung cu,
nha cao tang. Cac khu chung cu, nha cao
tang & Ha Noéi ngay cang dugc xay dung
nhiéu va dua vao st dung thi van dé bao
dadm an toan tinh mang cho cu dan dang
thuc sy rat cap thiét.

Hinh 1. Ngudi dan budc déy, chdn gach ciia thodt hiém tai chung cu HH Linh Bam

s61002025 XAY DLUNG & DO THI
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Hinh 2. Cu dén biéu tinh vé viéc thang mdy tai chung cu Bai Thanh lién tuc bj héng
(nguén: Facebook Cu dan Dai Thanh,).

Cu thé tif ndm 2021 tdi nay, ¢ nhiéu
vu tai nan tré em rgi t cac tang cao
chung cu nhu vu viéc bé gai 4 tudi roi &
chung cu Xuan Mai Complex, Ha Bong,
Ha Noi; vu viéc bé gai 3 tudi tréo qua qua
lan can réi rgi ti tang 12A tda nha & s6
60B Nguyén Huy Tudng, phudng Thanh
Xuan Trung, quan Thanh Xuan, Ha Noi.
Mot su ¢8 khac a bé 5 tudi & nha cung
ong ndi tai tang 7 khu chung cu phudng
Dich Vong, Cau Gidy dang chai ngoai ban
cdéng tréo qua lan can rgi xuéng dat nguy
kich,vu viéc bé trai 12 tudi dugc phat hién
tl vong dudi sanh toa nha S4 Chung cu
Goldmark City (136 H6 Tung Mau, quan
Bac Tu Liém, Ha Noi)...

g T
AM BAO AN TOANS
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CHU DONG PHONG TRANH

@ Thio dd ban

ghé, véng...
dé & khu vic
ban cdng

Han ché ké
giuang, 1,
ban ghé...
canh cia sé

Céc cla chinh,

clia s6 phai
c6 chét )
khéaantodn =
dé teé khong
maé duge

Ding ludi rao
lan can, quiy
phdn trude
ban céng,
crasd

Theo Cuc Tré em (B6 LD-TB&XH), thoi
gian gan day, xdy ra nhiéu vu tré em roi
nga tir cac nha cao tang, dac biét la cac
chung cu. Day la hdi chudng canh tinh cac
phu huynh can chd y xdy dung moi trudng
séng an toan cho tré tai gia dinh. Trudc
thuc trang nay, Cuc Tré em da c6 tham
muu véi Uy ban Cudc gia vi tré em dé chi
dao cac dia phuong, B6 nganh lién quan
trong phong nguia tai nan thuong tich cho
tré em. Déng thai trién khai tuyén truyén,
cung cap théng tin kién thiic cho cha me
nhat la xay dung ng6i nha an toan theo
quyét dinh s6 548/QD-LDTBXH clia bo Lao
dong Thuang binh & Xa hoi vé tiéu chudn
ngOi nha an toan.

Lan can ban cong cao
i 1,4m trd lén

Khoang cich
gilia cic thanh
chdn khéng
réng qua 10 em

Kinh lip dit
phai 13 kinh
chiu lyc...

i Chiéu cao

ll td mat san
lén biu cira sé

tir Imtrd lén;

clia s6 phdicd chin
song hodc ludi an todn

HOC VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

4, Mét sé gidi phap nham nang cao
nhan thic cia nguoi dan trong st dung
nha chung cu

4.1. Ndng cao ky néng, y thirc dé
han ché héa hoan

Hiém hoa chdy né la nguy cg tiém an
@ tat cd moi noi, dac biét khi cong trinh
chung cu la xu thé tat yéu tai cac dé thi
I6n. Ngugi dan can cé kién thic vé phong
chdy, chita chdy va cu nan, ciiu hg, huéng
dan thoat nan khi xay ra su cé chay né tai
cac chung cu, cong trinh cao tang, trach
nhiém vay thiic ctia ngudi dan trong cong
tac PCCC phai luon dat Ién hang dau.

Ban quan ly téa nha van déng cu dan
tich cuc tham gia cac hoat déng tuyén
truyén, tap huan, thuc tdp phuong an
chita chay do co quan chuic nang hodc té
chuc cac budi tap huan PCCC dinh ky hang
nam. Qua cac budi tdp hudn ngudi dan c6
thém kinh nghiém, ky nang va nang cao
y thic cdnh gidc. Cu dan tai cac chung cu
can dugc hudng dan, thuc hanh ky ning
st dung binh chira chdy xach tay, lang, voi
chiia chay dé dap tat dam chay va hudng
dan phuang phap thoat nan khi c6 chay,
né xdy ra & chung cu cao tang. Thudng
xuyén trao ddi théng tin cho moi ngudi
trong gia dinh, tuyén truyén dé moi ngudi
trong cling tda nha déu biét cac bién phap
PCCC néu trén dé nang cao nhan thdic, ky
nang PCCC va thoat nan hiéu qua.

Trong qua trinh s dung cac trang
thiét bj trong can hé chung cu, ngudi dan
can c6 théi quen trudce khi di ra khoi nha
va trudc khi di ngt phai kiém tra noi dun
nau, noi thd clng, tat cac thiét bi dién
khong can thiét. Khong lap 16ng sét, rao
sat & lan can, 16i ra thoat nan clia nha cao
tang. Trudng hgp da 1ap thi phai thiét ké,
b6 tri clia c6 chét trong va khong dugc
khoa. Méi gia dinh nén c6 du kién céac tinh
huéng thoat nan khi cé chay xay ra. Tu
trang bi trong can ho clia minh nhiing vat
dung thoét hiém can thiét khi xay ra su c6:
chudn bi sdn thang, thang day va phuang
an dé chita chay va thoat nan nhu: Ty
trang bi cac dung cu dé pha d& tao 16i
thoat nan, mat na loc doc, khan uétv.v...).
Nha c6 tré nhé, nguai gia, ngudi tan tat thi
phai c6 bién phap thoat nan.

Mébi ngudi dan can nang cao y thuc
tranh nhiém vé phong chéng chay né dé
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tranh trudng hop dang tiéc c6 thé xay ra,
mang lai cudc séng, méi trudng séng an
toan cho moi ngudi. Méi gia dinh khong
nén chua s6 lugng 16n nhimng chat nguy
hiém gay chdy, nd trong nha nhu xang,
dau, binh gas mini... Phai l3p thiét bi tu
ngat (Aptomat, cau chi) cho hé théng dién
va tung thiét bij tiéu thu dién céng suat
I6n, khéng dé hang hoda dé chay gan bong
dién, 8 cdm, cau dao, chan luu dén. Bé tri
noi thG cing hgp ly, tudng phia dat ban
thg, tran phia trén ban thd phai bang vat
liéu khéng chay.

Tai khu vuc hanh lang cla céac tang,
tuyét d6i khong chén chan cac clia ngan
chay, ch6ng tu khoi clia cau thang bo dac
biét la cac cta ra vao cau thang bé khu
vuc tang ham, tang c6 gara xe nham ngan
chan kha nang nhiém khoi vao buéng
thang b6 tai cac nha cao tang. Péng thdi,
luc lugng canh sat phong chay, chlta chay
tién hanh kiém tra tinh trang ky thuat cac
phuong tién chita chdy cGa chung cu,
phat t& rai tuyén truyén ky nang an toan
chay, né tai cac can ho.

4.2. Néng cao y thiic trong sir dung
thang mdy

PéE dam bao an toan tinh mang va suc
khoe cla ngudi dan dang sinh séng tai
chung cu, cu dan can trang bi cac ky nang
XU ly khi thang may gdp su c6. Khi phat
hién céc thiét bi hu hdng hay gap su co,
canlién lac véi bo phan ky thuat tdoa nha dé
6 thé gidi quyét kip thdi, ddm béo an toan
khu vuyc d6. Can giam sét tré nho, khong
dugc dé cho tré tuy vao thang may vi tré c6
thé gap cac chan thuong va khéng c6 kha
nang x{ ly ngay khi co su c6 xay ra, khéng
nén d@é tré nho di thang may mét minh.

Cu dan can tuyét déi tuan tha quy
dinh khi st dung thang may: khong chen
Ian, x6 ddy khi vao thang may, khéng
dugc nhdy, rung lac trong cabin thang
may, khéng mang, vac vat cong kénh,
dé chay né c6 kha nang gay vuéng mac
khi di chuyén tir ngoai vao trong hoac tui
trong ra ngoai. Trong qua trinh st dung,
cu dan phai cap nhat kién thic vé an toan
st dung thang may do chuyén gia chia sé.

4.3 Ndng cao nhdn thi'c cho cu dén
déi véi védn dé an toan cho tré em

Dé dadm bao an toan cho con tré
khi s6ng tai cac can hé chung cu cao

.:////ffff ""’,'

Néng cao nhdn thic va ky ndng PCCC tai cdc chung cu la viéc lam can thiét

tang, cac gia dinh c6 con nhé can tranh
nhiing mé&i nguy hiém tiém tang cho
con ban cong la mét trong nhiing diéu
can luu y nhat khi & chung cu. D& dam
bdo an toan, cac gia dinh c6 tré nhé nén
l3p dat ludi bao vé an toan clra s6, ban
cong, légia d€ dam bao thdm my va tao
su thdng thoang. Hon nia trong trudng
hop khan cdp, ngudi bén trong can ho
muén thoat hiém cé thé dung kim cét
lugi dé dang.

Cac gia dinh cé con nho tuyét doi
khéng dugc dé tré vui choi, leo tréo &
ban c6ng, lan can. Cac gia dinh cling
khong dugc ké giudng, td, ban ghé canh
clia s6, ngoai ban cong nham han ché
viéc tré con tréo lén clfa s6, ban ghé gay
tai nan. Cac ctia ra ban céng, 16gia, clra s6
can phai c6 chét khéa an toan. Vai tré tir 0
- 6 tudi tuyét déi khong dé tré & nha mot
minh vi diéu nay dé khién tré hoang sg,
lo 13ng va hay tim céch thoat ra ngoai tim
ngudi than, cé thé 13p dit thém camera
& cac khu vuc tré hoat dong dé giam sat.
Gia dinh c6 con nhé nén chi cho tré cac
bién bao nguy hiém trong tda nha nhu
khu vyc cé dién, khu vuc thang may, khu
vuc dé chay né,...

5. Két luan

Bén canh nhing giai phap déng bé
theo Quy chudn ky thuat qudc gia vé
an toan chdy cho nha va céng trinh thi
trach nhiém c@ia Ban quan ly, Ban quan
tri va y thuic cla ngudi dan trong cong
tdc phong chay chlta chdy phai luon dat
[én hang dau. Phai han ché nguy co chay
né va khi xay ra chay né va phai that binh
tinh dé x( ly an toan su cé.

s61002025 XAY DLUNG & DO THI

Céc tai nan c6 thé xdy ra do nhiéu
nguyén nhan, nhiéu méi nguy hiém rinh
rap nhu tai nan chay né, tai nan do roi nga,
tai nan do thang may va moét sé tai nan
dang tiéc khac... Nguyén nhan clia cac tai
nan nay dén tu rat nhiéu phia tir cht dau
tu cho dén cac cu dan sinh séng tai chung
cu, nhung da s8 tai nan xuat phat tor nhan
thuic clia ngudi dan, chua quan tam ciing
nhu chua dugc trang bi da kién thic vé
dam bao an toan khi sinh s6ng va thoat
hiém khi xdy ra su ¢6 tai chung cu. Chinh vi
thé, viéc can thiét nhat ngay lic nay la can
phai nang cao nhan thiic ctia ngudi dan vé
an toan trong stf dung nha chung cu, trang
bi cho ngudi dan nhiing ky nang song, ky
nang thoat hiém khi xay ra su c6 dé tranh
céc tai nan dang tiéc c6 thé xay ra.

Tai liéu tham khao:

1. Thong tu 03/2021/TT-BXD vé Quy
chuén ky thuat quéc gia vé Nha chung cu.

2. Quyét dinh 2161/QD-TTg phé duyét
Chién lugc phat trién nha & quéc gia giai
doan 2021 -2030, tam nhin dén nam 2045,

3. Cong van s6 533/UBQGVTE-VP vé
viéc tang cuong cac bién phap phong,
chéng tai nan thuong tich cho tré em.

4.Thong tu 06/2022/TT-BXD ban hanh
QCVN 06:2022/BXD Quy chuén ky thuat
Qudéc gia vé an toan chay cho nha va cong
trinh.

5. QCVN s8 06/2022/BXD Quy chuén
ky thuat Qudc gia vé an toan chdy cho nha
va cong trinh.

6. Luat Nha &'s6 27/2023/QH15.

7.Thong tu 05/2024/TT-BXD Quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cta Luat Nha &.



VAI TRO CUA VAT LIEU XANH TRONG BAO VE MOI TRUGNG

VA SUC KHOE CON NGUGI TAI VIET NAM

THE ROLE OF GREEN MATERIALS IN ENVIRONMENTAL AND
HUMAN HEALTH PROTECTION IN VIETNAM

TS.Lé Ngoc Lan12

Ths. Pinh Minh TuanP
Ths. Tran Thi Minh Ha'¢

Téom tat: Xay dung la mét trong nhiing linh vuc
tiéu thu tai nguyén thién nhién I6n va tac dong dang
ké khéng nhiing véi méi trudng ma con anh hudng
t6i suc khoé cia con ngudi. Hién nay, viéc st dung vat
liéu xay dung truyén théng dang lam gia tang phat
thai nha kinh, anh hudng 16n téi chat luong khong khi
trong nha, gy ra cac van dé nghiém trong déi véi stic
khoé con ngudi. Trong xu hudng phét trién bén viing,
vat liéu xanh dang néi l1én nhu mét giai phap téi uu
gitip gidm thiéu nhiing tac déng tiéu cuc nay. Trong bai
bao nay, nhém tac gid sé phan tich vai tro cda vat liéu
xanh trong viéc bdo vé méi trudng, cling nhu viéc néng
cao stic khoé con ngudi, déng thai danh gia thuc trang
viéc ap dung vat liéu xanh tai Viét Nam, tir d6 dé xuat
cac gidi phap nham thuc ddy xu huéng phat trién tng
dung loai vat liéu nay.

Tu khéa: Vat liéu xanh, moi trudng, suc khoé, phat
trién bén viing.

Abstract: The construction industry is one of the
largest consumers of natural resources and has a
significant impact not only on the environment but
also on human health. Currently, the use of traditional
building materials contributes to increased greenhouse
gas emissions, significantly affecting indoor air quality
and causing serious health issues. In the trend of

sustainable development, green materials have emerged as an optimal solution to
mitigate these negative impacts. This paper analyzes the role of green materials in
environmental protection and human health improvement, evaluates the current
application of green materials in Vietnam, and proposes solutions to promote the
development and application of these materials.

Keywords: Green materials, environment, health, sustainable development.

Nhdn bai ngay 2/1/2025, chinh sta ngay 25/1/2025, chdp nhdn déng ngdy
26/2/2025.

1. Gidi thiéu

Trong béi canh bién d&i khi hau va nhu cau phét trién bén viing ngay cang
trd nén cap thiét, viéc (ng dung vat liéu xanh trong nganh Xay dung da va dang
trg thanh xu hudng tat yéu trén toan cau. Nganh Xay dung la mét trong nhimng
linh vuc tiéu thu tai nguyén I6n nhat va cé tac dong dang ké dén méi trudng
cling nhu stic khde con ngudi. Tai Viét Nam, toc d6 do thi héa nhanh chong kéo
theo nhu cau st dung vat liéu xay dung gia ting manh mé. Tuy nhién, phan Ién
cac vat liéu xay dung hién nay van dua vao ngudn tai nguyén khéng téi tao nhu
cat, da, xi mang va thép, gay ra nhiéu hé luy vé méi trudng nhu suy giam tai
nguyén thién nhién, gia tang phat thai khi nha kinh va 6 nhiém khong khi. Trudc
thuc trang nay, vat liéu xanh trg thanh giai phap quan trong gitp giam thiéu
tac dong tiéu cyc dén moi trudng va nang cao hiéu qua st dung nang luong.

Cac nghién ctru da chi ra rang viéc st dung vat liéu xanh khong chi gidp
giam lugng khi CO, thai ra trong qua trinh san xuat ma con cai thién chat lugng
khong khi trong nha, nang cao hiéu suat nang lugng cho céc cong trinh va gop
phan bao vé stic khoe con ngudi.

12 B mon Xay dung dan dung va cong nghiép, Khoa Cong trinh, Trudng Dai hoc Cong nghé Giao thong van tai. Email: Lanin@utt.edu.vn
1b Phé Gidm d6c Trung tam Tu' van dau tu xay dung, Hoc vién Chién lugc, béi duding can bo xay dung. Email: minhtuan.amc@gmail.com
1¢Trung tam Tu van dau tu xay dung, Hoc vién Chién lugc, béi dudng can b xay dung. Email: minhha.amc@gmail.com
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Du vay, tai Viét Nam, muc do ung dung vat liéu
xanh van con kha khiém tén do nhiéu rao can vé
chi phi, nhan thuc clia cdng déng va chinh sach hé
trg chua dd manh. Vi vay, viéc nghién ctiu va phan
tich thuc trang Ung dung vat liéu xanh, nhiing Igi
ich mang lai cling nhu d@é xuat cac giai phap thuc
day la diéu can thiét dé hudng dén mot nganh Xay
dung bén viing hon. Trong bai viét nay, ching t6i
sé tap trung lam rd cac van dé lién quan dén vat liéu
xanh, danh gid thuc trang Ung dung taiViét Nam va
dua ra cac gidi phap dé phat trién linh vuc nay mét
cach hiéu qua va dong bo trong thdi gian téi.

2.Vat liéu xanh trong xay dung hién dai

2.1. Dac diém vat liéu xanh va cac tiéu chi
danh gia

Vat liéu xanh khong chi don thuan la mot xu
hudng phat trién trong nganh Xay dung hién dai
ma con |a mot gidi phap tat yéu nham giam thiéu
tac dong dén moi trudng va nang cao chat lugng
cudc séng. Cac vat liéu nay dugc thiét ké dé su
dung hiéu qua tai nguyén, giam phat thai khi nha
kinh, t6i uu hoéa hiéu suat nang lugng, déng thai
ddm bdo an toan cho suic khde con ngudgi trong
sudt vong ddi clia cong trinh.

Hinh 1. Vat liéu xanh trong xdy dung

Vaét liéu xanh trong xay dung la nhiing loai vat
liéu c6 ddc tinh than thién véi méi truong, st dung
nhiing nguyén liéu an toan cho méi trudng, c6 thé
tai ché va gidm thiéu tac déng tiéu cuc vao méi
trudng sinh thai trong suét qua trinh khai thac, ché
tao, sdn xudt, van chuyén, thi cdng, va ca khi pha
dd cong trinh.

Trong tiing giai doan sé cé cac dinh nghia khac
nhau vé vat liéu xanh: G giai doan khai thac tai
nguyén, vat liéu xanh la viéc st dung vat liéu it pha
huy méi trudng, c6 thé tai tao nhanh; & giai doan
san xudt, vat liéu xanh la giam nang lugng trong
qua trinh san xuat, bao vé moi trudng trong qua
trinh san xuat; & giai doan thi cong xay dung, vat
liéu xanh la tang tién d6 thi cong xay dung, giam
khoi bui téi moi trudng, giam nhan cong...; & giai
doan hoat déng ctia céng trinh, vat liéu xanh la
tién nghi stic khoé cho ngudi st dung, cach am,
cach nhiét tét, giam tiéu thu nang lugng; & giai

doan pha huy céng trinh, vat liéu xanh la dé dang pha huy, gidm thiéu anh hudng
t6i méi trudng; & giai doan két thuc vong ddi, vat liéu xanh la cé thé tai tao duoc vat
liéu da st dung...

Vat liéu xanh c6 mét s6 dac diém néi bat, chdng han, kha nang tiét kiém tai nguyén,
giam phat thai khi nha kinh, han ché 6 nhiém mai trudng va nang cao chat lugng khong
khitrong nha. Viéc danh gia va phan loai vat liéu xanh dya trén nhiéu tiéu chi khac nhau,
giup xac dinh muic d6 than thién véi méi truong va hiéu qua strdung.

Thd nhdt, nguén nguyén liéu tai tao hodc tai ché 1a mét yéu té c6t 16i. Sir dung
nguyén liéu t&r nguon téi tao nhu tre, gb cong nghiép hay tir cac san pham tai ché
nhu tro bay, xi than sé gitp gidm su phu thudc vao tai nguyén thién nhién khong tai
tao nhu cét, da voi va gé tu nhién. Viéc tan dung rac thai xay dung dé san xuat cac
loai vat liéu mai nhu bé téng tai ché cling la mét giai phap quan trong nham han
ché& 6 nhiém mai trudng.

Thir hai, kha nang gidm thiéu phat thai khi nha kinh [a mét tiéu chi then chét.
Trong qua trinh san xuat, vat liéu xanh tiéu thu it nang lugng hon so véi vat liéu
truyén théng, tir dé gidam dang ké lugng CO, thai ra méi trudng. Vi du, gach khéng
nung cé thé gidm dén 30-40% lugng khi CO, so vdi gach nung truyén théng, trong

Strdung vdt liéu xanh dem lai nhiéu lgi ich cho céng trinh
va tdng cuong suc khée con nguoi

Thdrba, tinh an toan déi vai stic khde con ngudi la mét tiéu chi quan trong khong
thé bd qua. Mét s6 vat liéu xay dung truyén théng chia cac hgp chat hiu co dé bay
hoi (VOCs), formaldehyde hodc cac kim loai ndng cé thé gay ra nhiéu van dé vé ho
hap va stic khée than kinh. Nguoc lai, vat liéu xanh dugc thiét ké dé loai bd hodc gidm
dang ké cac chat doc hai nay, giup dam bao méi trudng séng trong lanh hon. Cac loai
son sinh thai, gd cong nghiép khéng chiia formaldehyde va vat liéu cach nhiét sinh
thai la nhiing vi du dién hinh gitp nang cao chat lugng khong khi trong nha.

Thir tu, hiéu suat cach nhiét va cach am cling la mét tiéu chi quan trong trong
viéc danh gia vat liéu xanh. Nhiing vt liéu c6 kha nang cach nhiét tét giip giam
tiéu thu dién nang cho hé thong diéu hoa khong khi, tir do tiét kiém nang luong
va gidm chi phi van hanh. Chdng han, kinh tiét kiém nang lugng c6 thé gitip gidm
dang ké chi phi lam mat vao mua hé va gilt nhiét vao mua doéng. Gach cach nhiét,
vat liéu composite sinh hoc cling déng vai trd quan trong trong viéc nang cao hiéu
sudt nhiét cia cong trinh.

Bén canh d6, kha nang tai ché va phan hay sinh hoc clia vét liéu xanh gitp giam
thiéu lugng rac thai xay dung, han ché 6 nhiém maéi trudng va thiic ddy nén kinh té tuan
hoan. Cac loai vat liéu c6 thé tai str dung hodc phan hily sinh hoc nhu gé téi ché, bé téng
xanh hay nhua sinh hoc dang ngay cang dugc quan tam va Uing dung rong réi.

Ngoai céc tiéu chi trén, nhiéu t6 chiic quéc té nhu LEED (My), BREEAM (Anh) va
LOTUS (Viét Nam) da dua ra cac tiéu chudn danh gia vat liéu xanh, giup dinh hudng
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cho cac nha san xuat va ngudi tiéu dung lya
chon cac san pham than thién véi méi trudng.
Diéu nay cho thay vai trd quan trong clia vat liéu
xanh trong viéc xay dung bén viing, khong chi &
Viét Nam ma con trén toan thé gidi.

Nhin chung, viéc thic ddy st dung vat liéu
xanh khéng chi mang lai lgi ich vé méi trudng
ma con gilp doanh nghiép xay dung va chad
dau tutéi uu hda chi phi van hanh, nang cao gia
tri cong trinh va dap ting cac tiéu chudn quéc té
vé phat trién bén vimng. Tai Viét Nam, dé vat liéu
xanh thuc sy phat huy hiéu qua, can cé su phoi
hop gitta Chinh phd, doanh nghiép va nguai
tiéu dung. Chinh sach hé trg, nghién cuiu va déi
mai cdng nghé sé la nhiing yéu t6 then chét
dé vat liéu xanh trd thanh tiéu chuan phé bién
trong nganh Xay dung tuong lai.

2.2. Anh huéng cta vat liéu xanh dén
mai trudng va siic khoé con nguoi

Vat liéu xanh déng vai trd quan trong trong
viéc gidm thiéu tac ddng tiéu cuc clia nganh Xay
dung d6i véi moi trudng va stic khde con ngudi.
Nhu da dé cap & trén, nhiing tiéu chi danh gia
vat liéu xanh khong chi tap trung vao nguén
nguyén liéu tai tao, kha nang gidam phat thai khi
nha kinh ma con bao gém céc yéu té lién quan
dén chat lugng khong khi trong nha va an toan
stic khde con ngudi. Viéc st dung vat liéu xanh
giup t6i uu hoa hiéu qua nang luong, bao vé tai
nguyén thién nhién va gidm nguy cd mac cac
bénh lién quan dén & nhiém méi trudng.

Vé& mat moi trudng, vat liéu xanh gép phan
gidm thiéu lugng khi thai nha kinh va 6 nhiém
khéng khi. San xuat vat liéu xay dung truyén
théng nhu xi mang, gach dat nung hay thép
tiéu ton lugng I6n ndng lugng va thai ra CO,,
bui min va cac chat doc hai khac. Trong khi do,
vat liéu xanh nhu bé téng xanh, gach khong
nung, va kinh tiét kiém nang lugng gitp giam
thiéu dang ké nhiing tac dong nay nhg s
dung cong nghé than thién véi moi trudng va
nguyén liéu tai ché. Ngoai ra, viéc tan dung rac
thai xay dung dé san xudt vat liéu xanh ciing
giup gidm lugng rac thai cong nghiép va gép
phan thic ddy nén kinh té€ tuan hoan.

Bén canh d6, vat liéu xanh c6 tac dong tich
cuc dén stic khde con ngudi théng qua viéc
gidm thiéu cac hop chat hiu ca dé bay hai
(VOCs), formaldehyde va kim loai ndng - nhiing
chét c6 thé gay ra nhiéu bénh ly nghiém trong
nhu viém dudng hd hap, di ting va cac bénh
man tinh khac. Cac loai son sinh thai, gb cong
nghiép khong chia formaldehyde hay vat liéu

Khi thai phdt sinh trong qud trinh sén xudt vt liéu xdy dung thé
€6 tdc déng tiéu cuc dén méi truong

cach nhiét sinh hoc déu dugc thiét ké dé giam thiéu cac tac nhan gay 6 nhiém khéng
khi trong nha, mang lai méi trudng séng an toan hon cho ngudi sif dung. Dac biét,
trong béi canh dé thi héa nhanh chong, chat lugng khéng khi trong nha ngay cang
trd thanh méi quan tam hang dau, viéc lua chon vt liéu xay dung than thién véi moi
truding sé gop phan dang ké vao viéc nang cao stic khde cong déng.

Ngoai ra, vat liéu xanh cling gitp tdng cudng hiéu qua st dung ndng lugng cla
cac cong trinh. Cac vat liéu cé tinh nang cach nhiét cao nhu gach nhe cach nhiét, kinh
low-E va vat liéu sinh hoc giip gidam nhu cau st dung diéu hoa nhiét do, tiét kiém
dién nang va gidam chi phi van hanh. Diéu nay khéng chi mang lai Igi ich kinh t& ma
con gbp phan giam ap luc [én hé théng nang lugng quéc gia, phu hgp véi xu hudng
phét trién bén viing.

Nhin chung, vt liéu xanh dong vai trd quan trong trong viéc xay dung mot nén
kinh t& bén ving, gitp gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng va bao vé suc
khoe con ngudi. Viéc day manh ing dung vat liéu xanh trong nganh Xay dung khéng
chila xu huéng phét trién ma con la mét yéu cau cap thiét dé hudng téi mét tuong lai
xanh han, bén viing han cho Viét Nam.

3.Thuctrang viéc iing dung vat liéu xanh trong linh vuc xay dung tai Viét Nam

Viét Nam dang tling budc ti€p can xu hudng vat liéu xanh trong nganh Xay dung,
nhung mdc dé Ung dung thuc t& van con han ché so vdi tiém nang. Mac du da cé
nhiéu chinh sach khuyén khich, s6 lugng cong trinh xanh van con kha khiém ton, cha
yéu tap trung tai cac do thi I6n nhu Ha Noi va TP. H6 Chi Minh. Phan I6n cac cong trinh
xanh dugc trién khai theo hinh thiic tu nguyén do chua c6 quy dinh bét budc, khién
t6c d6 phéat trién van con cham va chua mang tinh déng b trén toan quéc.

Mét trong nhiing thach thic I16n nhat déi véi viéc ting dung vat liéu xanh la chi phi
dau tu ban dau cao. Hién nay, gia thanh clia vat liéu xanh van cao han so véi vt liéu
truyén théng do s6 lugng nha cung cap it, quy moé san xuat chua I6n va cdng nghé san
xuat chua hoan thién. Diéu nay khién nhiéu chi dau tu e ngai ap dung vat liéu xanh,
déc biét la trong linh vuc nha & dan dung, noi chi phi la yéu t6 quan trong quyét dinh
su lua chon vat liéu xay dung.

Bén canh d6, hé théng tiéu chudn va quy dinh vé vat liéu xanh chua hoan thién. Mac
du Viét Nam da 4p dung mét s b tiéu chuén danh gia cong trinh xanh nhu LOTUS,
EDGE va LEED, nhung chua cé mét hé théng chiing nhan chinh thiic va toan dién danh
riéng cho vat liéu xanh. Diéu nay gay khé khan cho doanh nghiép trong viéc lua chon,
kiém sodt chat luong va ddm bao tinh déng nhat ctia sdn pham trén thi trudng.

Nhan thiic cia ngudi tiéu dung va doanh nghiép con han ché ciing la mét rao can
I6n. Nhiéu cht dau tu van quan niém rang vat liéu xanh khéng bén viing bang vat liéu
truyén thong hodc khdng mang lai i ich rd rang trong ngan han. Trong khi d6, ngui
tiéu dung lai chua cé dd théng tin dé dua ra lua chon hop ly, dan d@én tinh trang e ngai
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Vat liéu xanh dang ngay cang duoc uu tién st dung
trong cdc céng trinh xdy dung

Thuc ddy phdt trién vat liéu xanh - gidi phdp
bén viing nganh Xdy dung trong tuong lai

khi ti€p can vdi cac san pham vét liéu than thién
véi moi truong.

Tuy nhién, Viét Nam cling da dat dugc mét s6
két qua tich cuc trong viéc thic ddy vat liéu xanh.
Mét s6 doanh nghiép trong nuéc da bt dau san
Xuat va Uing dung cac loai vat liéu xanh nhu gach
khéng nung, bé tong nhe, son sinh thai hay kinh
tiét kiém nang lugng. Ngoai ra, cac du an cong
trinh xanh dang ngay cang gia tang, giup nang
cao nhan thtic ctia cdng dong va tao déng luc
phét trién thi trudng vat liéu xanh trong tuang lai.

Tém lai, su phat trién clia vat liéu xanh tai Viét
Nam con nhi€u han ché do céc yéu t6 vé kinh t&,
chinh sach va nhan thuc thi trudng. Tuy nhién, véi
xu hudng toan cau hda va cam két gidm phat thai
khi nha kinh, viéc thic ddy vat liéu xanh la mét
yéu ciu cip thiét d& hudng dén mét nén kinh té
xay dung than thién véi moi trudng va bao vé suc
khée con nguai.

4. Pé xuit giai phap thac day vat liéu xanh
trong xay dung

Dé thuc ddy ting dung vét liéu xanh trong xay
dung, can cé su phéi hgp chat ché gila cac co
quan quan ly nha nudc, doanh nghiép va nguoi
tiéu dung. Mét sé gidi phap quan trong cé thé
dugc thuc hién nhu sau:

Trudc hét, Chinh phd can hoan thién chinh
sach va tiéu chuan danh gia vat liéu xanh. Can c6
cac quy dinh bat buéc vé ty Ié st dung vat liéu
xanh trong moét s6 cong trinh nhat dinh, dac biét
la cong trinh cdng cdng va du an quy mo 1én.

Déng thdi, viec xay dung hé théng tiéu chudn chiing nhan vat liéu xanh sé gidip dam
bao chat lugng san pham, tao niém tin cho nha dau tu va ngudi tiéu dung.

Bén canh d6, ho trg tai chinh va khuyén khich dau tu la mét giadi phap can thiét.
Chinh phu ¢6 thé ap dung céc chinh sach mién gidm thué, hé trg tin dung uu dai cho
cac doanh nghiép san xuat va st dung vat liéu xanh. Ngoai ra, can c6 ca ché khuyén
khich cac cha dau tu dp dung vat liéu xanh bang cach uu tién cap phép xay dung
hodc hé trg tai chinh cho cac cong trinh dat tiéu chuan xanh.

Phat trién thi trudng vat liéu xanh va ting cudng nghién cliu cling la yéu t6
quan trong. Dau tu vao nghién ctiu va phat trién cdng nghé san xuéat vat liéu xanh
trong nudc sé gitip gidm chi phi, ndng cao chat lugng va tang tinh canh tranh trén
thi trudng. Viéc hap téc gitia doanh nghiép, vién nghién ctu va trudng dai hoc dé
chuyén giao céng nghé, dao tao nhan luc chuyén mén sé gitip nang cao nang luc
san xuat va tng dung vat liéu xanh.

Ngoai ra, can nang cao nhan thuic clia cdng dong va doanh nghiép vé loi ich lau dai
clia vat liéu xanh. Cac chuong trinh truyén théng, héi thao chuyén dé vé vat liéu xanh
nén dugc ddy manh dé cung cap thong tin day dd va chinh xac dén ngusi tiéu dung,
gitip thay d6i nhan thuic va thic ddy xu hudng strdung vat liéu xanh trong thuc tién.

Hop tac quéc té va chuyén giao cdng nghé cling la mét gidi phap quan trong.
Viét Nam c6 thé hoc héi kinh nghiém tir céc quéc gia tién tién nhuDuic, Nhat Ban va
Singapore vé phat trién vat liéu xanh, ap dung cac cdng nghé tién tién dé nang cao
hiéu suat san xuat va tiét kiém tai nguyén.

Cudi cuing, can thiét [ap hé théng kiém dinh va chiing nhan vét liéu xanh theo
tiéu chudn qudc té dé dam bao san pham dap Uing cac yéu cau vé moi trudng va
stic khoe con ngudi. Viéc dong bo hoa véi cac hé thong danh gia quéc té nhu LEED,
EDGE hay LOTUS sé giup tang cudng uy tin cho vat liéu xanh trong nudc va tao diéu
kién thuan lgi d€ mé rong thi trudng xudt khau.

DE vat lieu xanh tré thanh xu hudng cha dao trong nganh Xay dung, can c6 su
thay d6i dong bo vé chinh sach, kinh té€, cong nghé va nhan thic xa héi. Khi cé su
phéi hop chit ché gitia cac bén lién quan, Viét Nam c6 thé tiing budic phat trién moét
nganh Xay dung bén viing, gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén mai trudng va bao vé
stic khoe con ngudi.
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SU DUNG GIAI PHAP LAM CHE NANG
TRONG DIEU KIEN KHI HAU NHIET BOI AM

TAI VIET NAM

APPLICATION OF SUN-SHADING PANELS IN THE CONDITION
OF HUMID TROPICAL MONSOON CLIMATE IN VIETNAM

Tom tat: Khi hau nhiét d6i 8m tai Viét Nam, véi nhitng déc
diém nhu nhiét d6 cao va do6 am I6n, bién do thay déi lién tuc
trong ngay, lam chan ndng da tr& thanh mot giai phap quan
trong. Ching khéng chi dé gidm buc xa nhiét vao bén trong
c6ng trinh ma con giup tiét kiém nang lugng va tang tinh tham
my. Bai viét nham dé xuat cac giai phap cai tién nhu st dung
vat liéu than thién véi méi trudng, dinh hudng cac thiét ké kién
tric, cling nhu tich hgp céng nghé hién dai nham nang cao
hiéu qua, hudng dén cac muc tiéu kién tric xanh, kién tric bén
viing trong xay dung céng trinh.

T khoa: Lam che nédng, 16p vé cong trinh, kién tric xanh,
kién trac tiét kiém nang luong.

Abstract: In the humid tropical climate in Vietnam, with
characteristics such as high temperature and high humidity, and
continuous fluctuations during the day, sunshades have become
an important solution. They not only reduce heat radiation into the
building but also help save energy and increase aesthetics. The article
aims to propose innovative solutions such as using environmentally
friendly materials, orienting architectural designs, as well as integrating
modern technology to improve efficiency, aiming at the goals of green
architecture and sustainable architecture in building construction..

Keywords: Sunshades, building envelope, green architecture,
energy-saving architecture.

Nhdn bai ngay 15/12/2024; chinh stra ngay 20/1/2025; chép
nhdn ddng ngay 20/2/2025.

1. Mé dau

Khi hau Viét Nam mang dac trung cda khi hau nhiét déi m c6
gi6é mua, véi su phan hoa ro rét gitta cac ving mién. Mién Bac co
b&n mua ré rét: xuan, ha, thu, déng. Mua hé & mién Bac thudng
néng am, trong khi mua déng lanh va ném. Mién Trung va mién
Nam cé hai mua chinh: mua mua va mua kho. Mua mua kéo dai
tu thang 5 dén thang 11, véi lugng mua I6n va thudng xuyén co
bao. Mua khé tur thang 12 dén thang 4, thaoi tiét ndng nong va it
mua. Céc dac diém khic nghiét nay anh huéng rét 16n dén do
bén lau ctia két cdu cong trinh, dac biét la vat liéu hoan thién mat
ngoai, von phai tiép xuc truc ti€p vdi cac thay déi thai tiét lién tuc.

VE co ban, cac giai phap kién tric ti trudc dén nay cha yéu
tap trung vao viéc chéng néng. Vi vay, thiét ké I6p vo cong trinh

vGi cac cau kién dac rong dugc chi trong, nham dam bao thong
gio tét va gidm buc xa nhiét ti bén ngoai vao trong. Kién tric
truyén thong, cac cau kién dac rébng nhu gach thong gio va lam
chép bang manh, tre dugc st dung réng rai va déng vai tro
quan trong trong viéc tao nén khéng gian séng thoang dang
va mat mé. Gach théng gid, véi cac 16 thoang dugc thiét ké tinh
té, khong chi gitip khéng khi luu thong dé dang ma con giam
nhiét do bén trong nha. Ngoai ra, viéc st dung vat liéu tu nhién
nhu tre va manh khéng chi than thién véi moéi trudng ma con
mang lai vé dep mdc mac, gan gui véi thién nhién. Nhiing ngéi
nha vai thiét ké nay mang lai vé dep hai hoa, thanh thoat, phan
anh su khéo léo va tinh t€ clla ngudi Viét trong viéc tan dung
cac yéu té tu nhién dé cai thién chat lugng cudc séng. Viéc duy
tri va phat huy nh(ing gia tri nay trong kién trdc hién dai khong
chi gitip bdo tén di san van hdéa ma con gop phan tao nén
nhiing khéng gian s6ng bén viing va than thién véi méi trudng.

2. Tac dung cta lam ch3n nang trong thiét ké kién tric
cong trinh

2.1. Hiéu qua tha@m mi

Trong thuc té kién trdc hién nay, cac loai lam che ndng dang
trd thanh mét yéu t6 phé bién va khong thé thiéu, dac biét la cac
thiét ké lam che ndng ding va ngang. Hai hinh thiic nay khong
chi khac biét vé cau tric ma con tao ra nhiing hiéu ting thi giac
riéng biét, gép phan lam néi bat ngdn ngit kién tric cta méi
c6ng trinh. Lam ngang thudng dugc cac kién tric su st dung dé

Hinh 1. Dai tre trong kién truc truyén théng
déng béing Béic B6

TKhoa Quy hoach D6 thi va Nong thén, Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi

Email: sonbc@hau.edu.vn
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nhan manh dudng ngang clia cdng trinh, tao cdm giac mat ding
duoc kéo dai, mang dén su hai hoa véi cdnh quan khu vuc xung
quanh va giup cdng trinh nhu maé rong ra khéng gian. Ngugc lai,
lam dung thudng mang lai cdm giadc viing chai va uy nghiém,
thich hgp strdung trong ca céng trinh thap tang va cao tang, dac
biét la cdc cdng trinh cong cdng nhu bao tang, nha cong vu hodc
ca s& chinh quyén.

Piém doc déo clia lam che nang con ndm & kha ning két
hogp gilta yéu t6 tham my va tinh ban dia, nhat 1a khi st dung
cac thanh lam ngang hodc ding goi nhé dén hinh anh manh
tre, dai tre (li€p tre) trong kién trdc truyén théng Viét Nam. Su
lién tudng nay thudng dugc cac kién tric su tan dung khéo Iéo
dé tdng cudng nét ban sic dia phuong trong thiét ké, dic biét
trong béi cdnh khi hau nhiét d6i m cda Viét Nam. Hién nay, viéc
st dung lam che ndng ngay cang dugc thé hién rd nét qua cac
cbng trinh tiéu biéu nhu Bao tang Lich s Quan déi, Nha Quéc
hoi hay Dinh Bdc Lap. Nhiing thiét ké nay khong chi t6i uu hiéu
qua che chan ndang ma con ton vinh gia tri van hoa va ban sac
truyén théng théng qua cach ap dung théng minh cac giai phap
kién trac hién dai.

Mét vi du cu thé, mat ding clia Bao tang Lich s&r Quan su Viét
Nam st dung lam bé téng ding la mét yéu t6 thiét ké déc dao,
gbp phan tao nén vé dep riéng biét cho cong trinh. Cac thanh
lam dugc bé tri theo dang ngang hodc doc, tao thanh cac dudng
nét manh mé va cuiing cap, phan anh su kién cudng va tinh than
bat khuat clia quan déi Vit Nam. Khéng chi déng vai trd thdm

my, lam bé téng con gilp chan nang va giam nhiét hiéu qua, tao
khoéng gian bén trong thoang mat hon.

e ———

l

Bdo tang Lich st Qudn su Viét Nam - Thiét ké: Niken Seikei
(Nguén:ttvn.toquoc.vn/)

-

2.2, Tdc dung che ndng

V& hiéu qua che ndng, cac lam che nang co hiéu qua tuong tu
vai cac két cdu che ndng diing hodc ngang thong thudng. Khi yéu
cau tdm che nang c6 do vuon ra I16n nhu ban cong, loggia, mai
dua,... nhung két cau chiu lyc khdng dam bao, ngudi thiét ké co
thé chia nhé thanh nhiéu tdm lam che ndng nhung c6 hiéu qua
che ndng tuong duong véi cling goc che néng cu thé. Viéc nay
dugc tinh toan dua trén biéu d6 mat trdi clia dia phuong dé lua
chon gdc che néng phi hgp nhat, che dugc dién tich bau trai lon
nhat. V& nguyén tic, biéu d6 hiéu qua che ndng cta két cau can
dam bao gan nhu tat c& cac thoi diém cé anh sang mat trdi truc

ti€p clia mua hé déu can dugc phai che. Tuy nhién, véi sunong 1én
clia trai dat, vao mua lanh mién bic hién nay, nhiéu thgi diém cling
nang va néng nhu mua hé. Do dé, nhiéu chi dau tu cong trinh
hién nay yéu cau thiét ké cling phai ddm bao che ndng ca vao thai
gian ban ngay clla mua lanh.

Theo ly thuyét, véi mbi hudng bé mat cong trinh, chuyén
dong mat trai va goc chiéu tia sang la khac nhau. Ngudi thiét
ké can lua chon hinh dang két cau che nang phu hgp véi méi
hudng. Cu thé:

+ K&t cau che ndng ngang théng thudng ding cho hudng
Nam, phu hop cho viéc che buc xa mat trgi trén cao clia huéng
Nam.

+ Ké&t cdu che nang diing, thich hgp che nang xién 2 bén,
thudng ap dung cho mat ding hudng Bac.
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Biéu db6 che ndng cta cdc lam che ndng khdc nhau
Nguén: Cdc gidi phdp kién trac khi hdu Viét Nam
- PGS.TS Pham Dic Nguyén [1]

+ Trong khi d6, hai huéng mat dung chiju tac ddng buic xa mat
trdi manh nhat 1a huéng Bong va huéng Tay. Dac diém cua hai
hudng nay la buic xa mat tr&i rat cao vao dau gid sang vai hudng
Dong va cudi gid chiéu vai husng Tay. Khi do, tia ndng mat trai di
ngang mat dat va chiéu vuéng goc véi mat tudng, gay ra nhiét
lugng rat 16n truyén vao trong nha. Diéu nay lam cho khong gian
bén trong tr& nén nong buc va khé chiu.

Dé gidm thiéu tac dong ctia buic xa mat trdi, hinh thic duoc
khuyén khich st dung la lam che ndng ngang. Cac lam nay nén
dugc thiét ké véi goc nghiéng phu hgp va c6 kha nang xoay
gbc dé diéu chinh theo huéng néng. Viéc sit dung lam che ning
ngang gilp che chdn gan nhu toan bd mat ding clia ngdi nha,
ngan chan tia nang tryc ti€p chiéu vao. Déng thai, khi két hgp
VGi cac phu kién cé thé xoay goc, hé théng lam che ndng nay con
giup diéu chinh théng gi6 vao nha, cho phép chuti nha diéu chinh
"view" nhin tif trong ra ngoai cng trinh theo y muén vao ting
thai diém khac nhau, dic biét 1a nhiing luc khéng c6 ning.

Ngoai cac tac dung trén, lam che nang con mang lai nhiéu
lgi ich khac. Khi dugc thiét ké két hgp 16p vach kinh mat ngoai
hoac bén ngoai ban cong, chiing déng vai tro nhu thém mét I16p
vO bén ngoai, giup gidm buc xa nhiét vao nha. Tuy nhién, nhugc
diém thudng thay trong cac cong trinh st dung lam che ndng la
han ché tam nhin cia ngudi st dung tur trong ra ngoai. Diéu nay
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6 thé lam gidm su thoai mai va cdm giac két ndi véi khong gian
bén ngoai ctia ngudi & trong nha. Do d6, ching can dugc tinh
toan thiét ké va bé tri khoang hé hap li, két hop st dung vat liéu
phu hop, tao hiéu qua tét, su linh hoat va tién nghi t6i da cho
khoéng gian séng.

-
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Biéu dé che ndng cta cdc lam che ndng khdc nhau
Nguén: Cdc gidi phdp kién trac khi hdu Viét Nam
- PGS.TS Pham Duc Nguyén [1]

3. Thuc trang thiét ké va sit dung lam chdn néng

Hién nay, lam chén ndng dang tr& thanh moét giai phap phé
bién trong thiét k& kién tric, dac biét la & nhiing khu vuc c6 khi
hau nhiét d6i nhu Viét Nam. Nhiéu cong trinh xay dung st dung
lam chan ndng dé gidm nhiét d6 bén trong, tiét kiém nang lugng,
va tdng tinh th&m my. Tuy nhién, thuc trang cho thay viéc lua
chon va ting dung lam chan ndng van con nhiéu han ché. Mot
s6 du an chua chu trong dén chat lugng, dan dén viéc lam chédn
nang khong bén hodc khéng hiéu qua trong viéc chéng nang.

Ngoai ra, khong it cong trinh Idp dat lam chan ndng chi mang
tinh hinh thuc, chua thuc su dap tng yéu cau ky thuat hoac phu
hop v6i moi trudng xung quanh. Cac loai vat liéu si dung lam
lam chadn nang ciing chua da dang, cht yéu la g va kim loai, lam
gidm tinh sang tao trong thiét ké. Bén canh do, gia thanh clia mét
56 loai lam chan ndng cao cap con qua dat, khién nhiéu cha dau
tu gap khé khan trong viéc ti€p can.

Céc loai lam chdn ndng phé bién hién nay:

+ Lam chdn ndng Bé téng: La giai phap dugc ua chudng trong
nhiéu céng trinh xay dung hién nay, véi hai loai phé bién 1a lam
bé tong thong thudng va bé téng nhe. San pham nay ndi bat
véi uu diém vuat trdi vé dd bén, kha nang chéng chiu t6t trudc
thai tiét va thai gian. Tuy nhién, lam bé tédng cling ton tai mot s6
nhugc diém déng luu y, bao gém trong luong nang, yéu cau phai
tinh toan ky luéng két cau chiu luc trudc khi tién hanh thi céng.
Do d06, dé dam bao hiéu qua thi cong, viéc chon nha thau cé kinh
nghiém va phéi hgp chat ché trong qua trinh thuc hién.

+ Lam chdn nédng GO tu nhién: Lam chan nang g6 tu nhién la
mot phuong phép truyén théng, timg dugc st dung réng réi trong
nhiéu céng trinh kién tric ¢6 xua. Uu diém néi bat cla loai vat liéu
nay la kha nang dé dang tao hinh va diéu khac, cho phép gia cong
theo nhiing thiét ké mong mudn, phu hop véi cac phong cach
ki€n trdc tinh t€. Tuy nhién, lam chdn ndng go tu nhién ciing c6

nhiéu nhugc diém, nhu kha nang chiu luc khéng cao, khé ap dung
trong cac cdng trinh doi hdi chiéu cao hodc khiu do 16n. Tuy theo
loai g&, sdn pham nay con dé bi héng, bac mau dudi tac dong cla
thai tiét néu chon loai gb khéng dung céch. DE dam bao thai gian
strdung dai lau, phuong an nay yéu cau can chon loai g6, x(r Ii can
than trudc khi 1dp dung va bao duéng dang cach, dan téi chi phi
dau tu co thé rat I6n.

Lam nhém mau vén gé tai khu dé thi the Manor Central Park, Ha N6i

+ Lam chdn ndng G6 nhua: La mét lua chon phé bién trong
nhiéu cong trinh nhd cdu tao dac biét, gém cac hat bét go tu
nhién két hgp véi hat nhua (PU hodc PE) va phu gia két dinh.
San phdm nay ¢6 uu diém ndi bat la dé dang 13p dat, co chi phi
thuong la thap.

+ Lam chdn ndng Nhém: Thong thudng lam bang hop kim
nhom, cau tao thudng bang cac thanh nhém dugc in son phu
(chuyén déi nhiét) hodc dan fim mau van g6, Iap dat trén hé
khung hgp kim nhém.

4, Giai phap dé xuat

Véi dac diém khi hau Viét Nam thai tiét kha khic nghiét, véi
su thay d6i that thudng gila ndng gt va mua nhiéu, dac biét la
& cac khu vuc c6 d6 am cao. Do d6, cac vat liéu hoan thién mat
ngoai cong trinh thudng dé bi anh hudng bai thai tiét, dan dén
hu hong, xuéng cap chi sau mot thai gian ngan st dung. Diéu
nay dat ra yéu cau cap thiét trong viéc nghién ctiu va lya chon
cac vat liéu bén viing, c6 kha nang chéng chiu tét truéc cac tac
dong cdia mdi trudng.

Viéc iing dung lam chan nang trong thiét ké kién trac khong
chi déng vai trd quan trong trong viéc kiém soat anh sang, giam
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nhiét lugng hap thu ma con gép phan nang cao tinh thdm my
cho cong trinh. Tuy nhién, dé t6i uu hiéu qua strdung, cac tiéu chi
quan trong can dugc xem xét bao gém:

- DO bén lau dai ctia vat liéu trudc cac tac déng cla thoi tiét,
dac biét Ia kha ndng chéng chiu nhiét d6 cao, mua axit, d6 am I6n.

- Chi phi dau tu hgp ly, pht hgp véi ngan sach ctia ch dau tu
ma van dam béo hiéu qua st dung lau dai.

- Dé dang l3p dat va bao tri nham tiét kiém thai gian, cong
suic cing nhu chi phi van hanh.

- Da dang vé hinh thic, mau sac va vat liéu, tao diéu kién
thuan lgi cho cac kién tric su trong viéc lua chon giai phap thiét
ké phu hgp véi ting céng trinh.

Trén co s& nhiing yéu cau trén, can co cac giai phap va dinh
huéng nghién ctiu cu thé nhu sau:

- Nang cao nhan thuc vé kién truc xanh va cdng nang thuc su
cUa lam chan nang. Hién nay, viéc st dung cac thanh lam chén
ndng trong cong trinh chd yéu tap trung vao yéu té tham my,
phuc vu y tudng kién tric ma chua thuc su chd trong dén cong
nang chinh la che ndng, cach nhiét va giam tiéu thu nang lugng.
Do d6, can ddy manh nhan thic ca chd dau tu va cac don vi
thiét ké vé tam quan trong cla kién tric xanh, kién trdc than
thién véi moéi trudng. Diu nay c6 thé dugc thuc hién théng qua
cac hoat déng nhu:

*T6 chic cac chuong trinh dao tao, hdi thao chuyén dé vé vat
liéu va cong nghé xay dung bén viing.

* Pinh hudng nang cao chat lugng gidng day cac mén hoc
lién quan dén vat ly kién tric trong cac trudng dao tao kién tric.

* Khuyén khich cac cudc thi thiét ké sang tao, tao dong luc
cho viéc nghién ctu va iing dung cac giai phap kién tric bén
viing vao thuc tién.

- Cai tién vat liéu phd mat ngoai cho lam chan ndng nham
tang tudi tho va hiéu qua sir dung ctia lam ch3n néng, can tiép
tuc nghién ctiu va phat trién cac cong nghé vat liéu tién tién nhu:

* Nang cap cong nghé in va film pha bé mat déi vai thanh lam
g6 nhua, nhém, gitp tang kha nang chéng chiu trudc diéu kién khi
hau néng 8m, mua nhiéu va su thay déi nhiét d6 dot ngét.

* Ung dung céc vat lieu pha c6 kha nang chéng tia UV, han
ché su phai mau va lao hoa do tac déng clia dnh ndng mat trdi.

* Phat trién cac loai vat liéu than thién véi méi trudng, gidm
thiéu tac déng tiéu cuc dén hé sinh thai. Dac biét, cac vat liéu lam
chdn ndng can ndm bat theo céc tiéu chi cdng trinh xanh nhu
Lotus (VGBC), LEED (USGBC),... nham tang kha nang ap dung
trong cac cong trinh dinh hudng kién trdc xanh, mét viéc ma
hién nay cac nha cung cap con dang thiéu.

- M& rong nghién ctu va tng dung lam chan nang bang g6
tu nhién. M6t huéng di tiém nang nhung chua dugc khai thac
rong rai la st dung lam chan nang tr gé tu nhién trong cac céng
trinh hién dai. DU it phé bién, nhung néu dugc khai thac va xt ly
hap ly, gé tu nhién c6 thé trd thanh mét gidi phéap vat liéu xanh
va bén viing hon so véi thép hay bé téng. Nhimng uu diém clia gb
tu nhién bao gom:

* Qua trinh ché bién it gay 6 nhiém mai trudng hon so véi cac
vat liéu cong nghiép.

Lam g6 tu nhién trong cng trinh Amagansett Addition,
Amagansett, New York, Hoa Ky. Thiét ké: Resolution: 4 Architecture
Nguén: www.archdaily.com [3]

* Kha nang tai tao va tai st dung cao, phu hgp véi xu huéng
phét trién kién trdc bén ving.

* Néu dugc xtr ly bao quan tot trudce khi thi cong, go tu nhién
€6 thé dat tudi tho lau dai, tham chi lén dén hang tram nam.

5.Kétluan

Nhin chung, nghién ctu va ting dung lam chan ndng trong
kién tric can cé sy phoi hgp gilia cac yéu té cong nang, do bén,
tinh tham my va tinh bén ving. Cac gidi phap vat liéu tién tién
cung véi su thay déi trong nhan thuc thiét ké sé gop phan nang
cao hiéu qua str dung, huéng téi mét nén kién tric hién dai, tiét
kiém nang lugng va than thién véi méi truong.

Viéc phat trién va cdi tién lam chin néng khéng chi gép phan
nang cao hiéu suat sit dung cong trinh ma con maé ra nhiéu co
hoi sang tao trong thiét ké kién trac hién dai. Su két hgp gilia
cdng nghé vat liéu mai va phuong phap thi cdng téi uu sé gilp
tang tudi tho clia cong trinh, gidm chi phi béo tri va nang cao
chat lugng khéng gian s6ng.

Trong tuong lai, viéc nghién ctu cac vat liéu xanh thay thé va
tng dung cédng nghé théng minh vao lam chin ndng cé thé méra
nhiing dét pha I6n trong nganh xay dung. Bao cao vé Thj trudng
Vat liéu Xanh giai doan 2023 - 2029, theo d6, vao nam 2022, quy
mo thi trudng vat liéu xdy dung xanh dugc dinh gia khoang 252,63
ty USD. Du kién, trong giai doan tdi, thi trudng nay sé tiép tuc mé
rong véi toc do tang trudng kép hang nam (CAGR) dat 9,2% [4].
Viéc stir dung lam chan nang moét cach khoa hoc va bén viing sé
déng gop dang ké vao su phat trién clia kién tric xanh tai Viét
Nam. Nhimng sang kién d&i mai trong linh vuc nay khéng chi giap
t6i uu hda hiéu qua céng trinh ma con thic day mét méi trudng
s8ng than thién hon, gop phan bao vé tai nguyén va giam thiéu
tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai.

Tai liéu tham khao:
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hang-chan-bang-lim-nam-phi-sp199.html
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resolution-4-architecture
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KINH NGHIEM QUAD

TICH HOP DU LIEU VAN HANH VAO THIET KE KIEN TRUC
NHA O TAI VIET NAM: GIAI PHAP KIEM SOAT TIEU THU
NANG LUONG HO GIA PINH HUONG TOI NET ZERO

Integration of operating data into housing architectural design in Vietham:
Solutions to controlling household energy consumption for achieving Net Zero target

Tém tat: Trudc ap luc ngdy cang tdng vé an ninh nang
Iuong, bién d8i khi hau va téc d6 dé thi hda nhanh tai Viét
Nam, nhu cdu nang cao hiéu qua st dung nang lugng trong
khu vuc nha & dang trd nén cap thiét. Tuy nhién, phan I6n né
Iuc hién tai van diing & cap d6 tuyén truyén, thi€u nén tang
d liéu van hanh thuc té va chua c6 co ché phan hoi thiét ké
hiéu qua. Bai viét tap trung phan tich cac rao can trong viéc
kiém soat tiéu thu ndng luong, lam ré6 méi quan hé gilta hanh
vi ngudi dung, khodng tréng trong chudn héa du liéu va su
thi€u hut tich hgp trong quy trinh thiét ké kién tric. Trén co
sG d6, dé xuat mo hinh ti€p can tich hop hé théng quan sat
d{ liéu nang lugng - sir dung cong ta thong minh, cam bién
loT va nén tang Al - d& phan héi truc tiép vao thiét ké kién
tric theo thai gian thuc. Muc tiéu la chuyén ti mé hinh thiét
ké& cdm tinh sang thiét ké di liéu héa (data-informed design),
hudng tGi chién lugc cdng trinh Net Zero.

Tu khéa: Tiéu thu nang lugng hoé gia dinh, thiét ké di liéu
héa, hanh vi st dung dién, phan héi van hanh, céng ta théng
minh, kién tric Net Zero.

Abstract: Faced with increasing pressure on energy security,
climate change and rapid urbanization in Vietnam, the need to
improve energy efficiency in the housing area is becoming urgent.
However, most of the current efforts are still at the propaganda

1 Khoa Kién truc, Trudng Dai hoc Kién tric
Email: giangnd@hau.edu.vn

level, lacking a real operational data platform and an effective

TS. KTS. Nguyén Déng Giang '

design feedback mechanism. The article focuses on analyzing
the barriers to controlling energy consumption, clarifying the
relationship between user behavior, gaps in data standardization
and the lack of integration in the architectural design process.
On that basis, a model of an integrated approach to energy
data monitoring system - using smart meters, loT sensors and Al
platforms - is proposed to directly feedback on architectural design
in real time. The goal is to move from an emotional design model
to a data-informed design, towards a Net Zero building strategy.

Keywords: Household energy consumption, data-informed
design, electricity usage behavior, operational feedback, smart
meters, Net Zero architecture.

Nhdn bai ngay 18/12/2024, chinh stra ngay 26/1/2025, chdp
nhdn ddng ngay 25/2/2025.

1.MG PAU

Trong boi canh chi phi ndng lugng ngay cang gia tang va
muc d6 st dung thiét bi dién & gia dinh khéng ngling ma rong,
ho gia dinh & cac d6 thi Viét Nam dang d6i mat véi nhiéu thach
thuc trong viéc kiém soat tiéu thu niang lugng. Tuy nhién, phan
I6n ngudi tiéu dung hién nay chi tiép can viéc tiét kiém dién
theo huéng cdm tinh va phan dng tuc thdi - chdng han nhu
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tat bot thiét bi khi thay héa don tang cao - ma chua cé nén
tang hiéu biét rd rang vé cach nang lugng thuc su dugc tiéu thu
trong khéng gian séng.

Diéu nay xuat phat khong chi tur sy thiéu kién thuc ky
thuat cia ngudi dung phé théng, ma con ti thuc trang thiét
ké nha & hién nay chua hé trg hanh vi kiém soat ning lugng
mot cach chd dong. Theo khao sat ctia EVN va mot s6 dé tai
khoa hoc cap nganh (2020-2023), han 80% cac can hé tai do
thi khéng dugc b tri thiét bi do ludng mdc tiéu thu theo
ting khu vuc chic nang, va chua dén 10% cong trinh nha &
tich hop giai phap tu déng hoa co ban. Da s6 thiét ké van tuan
theo cdc mau nha 6ng truyén théng - thiéu linh hoat trong t§
churic khéng gian, khong tich hgp hé quan trac va hoan toan
khéng c6 phan héi gitta ngudi dung - thiét bi - méi trudng.
Do d¢, viéc diéu chinh hanh vi tiét kiém nang lugng khong
thé tach rdi khai thiét ké ban dau ctia cong trinh. Néu thiét ké
khéng tao diéu kién cho quan sat va diéu chinh hanh vi - vi
du nhu khéng cé vung cdm tng nhiét, khéng chia khu vuc
chiéu sang, hoac khéng bé tri mat bang gan véi diéu kién
vi khi hau - thi ngudi dung khé cé co s& dé ra quyét dinh s
dung hiéu qua.

Bai viét nay nham Iap day khodng trong dé bang cach dua
ra cai nhin toan dién, thuc tién va gan gi: Giup ngudi tiéu
dung hiéu ré haon vé quy trinh tiéu thu nang lugng trong ho
gia dinh; nhan dién cac sai léch trong hanh vi st dung thiét bi;
déng thai gidi thiéu nhiing ti€p can hiéu qua tur ca hai goc do,
thiét ké kién trac va st dung thiét bi. Trong tam khéng nam &
chinh sach vi mé hay cong nghé cao cap, ma la & nhiing giai
phép cu thé, dé ap dung va c6 thé thuc hién ngay trong tiing
gia dinh, nham tién dén mét 16i s6ng tién nghi nhung tiét
kiém va cht dong haon trong quén ly ndng lugng hang ngay.

2. THUC TRANG TIEU THU NANG LUQNG TRONG NHA G
TAIVIET NAM

Phan tich thuc trang tiéu thu nang lugng trong khu vuc
nha & tai Viéet Nam cho thdy su gia tang dang ké ca vé quy
mé lan cudng d6 st dung, trong khinén tang dir liéu dé dinh
huéng thiét ké kién tric hiéu qua van con rat han ché. Cac
khéo sat hién nay chi yéu diting & miic d6 mo ta hién tuong
téng thé, chua du dé phan gidi d€ phuc vu viéc xay dung
cac mo hinh danh gia hiéu suat s dung nang lugng phu
hgp theo ting loai hinh nha &, ving khi hau hay hanh vi tiéu
dung dac thu.

Mot nghién ctu dang tai trén Tap chi Khoa hoc va Coéng
nghé Nang lugng (Trudng Pai hoc Pién luc, 2021), da khdo sat
muic tiéu thu dién binh quan tai cac ho gia dinh khu vyc Ha Noi
va cac tinh lan can, dua trén cac tiéu chi dién tich, thu nhap va
quy mo ho. Két qua cho thay:

Tai khu vuyc d6 thi, tiéu thu dién trung binh trong thédng cao
diém dat khodng 375 kWh/hé, tuang duang 5,0 kWh/m*/thang
hoac 95 kWh/ngudi/thang (~1.140 kWh/nam).

Tai khu vyc ndng thon, muc tiéu thu trung binh vao mua
cao diém la 240 kWh/ho, tuong duong 4,3 kWh/m?/thang hodc
66 kWh/ngugi/thang (~792 kWh/nam).
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Cdc chién lugc tiét kiém nding luong & cdp dé ho gia dinh van chd yéu
dung lgi & cdc giai phdp hanh vi - tuyén truyén, ddn nhan thiét bi

Nghién ctru cling chi ra rang chi phi dién chiém ti 2-5%
téng thu nhap hd, khéng phu thudc ré rét vao muic séng. Phan
bé phu tai theo thai gian cho thdy giai doan 17h-21h cé muc
tiéu thu dién cao nhét, gap 6-10 lan trung binh ngay, trong d6
cac thiét bi sinh nhiét (diéu hoa, dun nudc, bép dién, ta lanh)
chiém 65-75% t6ng dién nang, phan con lai la chiéu sang, may
baom, thiét bi giai tri va giat gia.

Ngoai s6 liéu toan quéc, mét khao sat thuc dia tai thanh phé
Tuy Hoa (Le & Pitts, 2019) cho thay muc tiéu thu dién trung binh
clia ho gia dinh dat khodng 3340 kWh/nam, trong dé lam mat
chiém dén 31.9% téng dién nang - ty 1& vugt trdi so véi ndu
nuaéng (25.6%) va thiét bi nha bép (18.5%). Ty 1& hé s& hiru diéu
hoa Ién t6i 82%, trong dé gan 40% co ti 2 may trd [én. Dac biét,
thai diém st dung diéu hoa tap trung cao dé vao khung gid
12h-13h va 22h-2h sang, phan anh ré su nhay cdm vé nhiét va
thoi quen sinh hoat ctia ngudi dan doé thi quy mé vua.

Cac dac diém nay khang dinh nhu cau cdp thiét clia viéc tai
c8u trac khéng gian va thiét bi nha & dé kiém soat phu tai gi
cao diém, t6i uu hda hiéu suat van hanh va hé trg tich hgp cac
nguon nang lugng phan tan trong ho gia dinh. Déng thai, n6
cling cho thay su phan tang sau sac vé tiéu thu gitta cac khu
vuc va loai hinh cu trd - yéu t6 quan trong nhung chua dugc
phén anh trong cac cong cu thiét ké duang dai.

Theo Bao cao Néng lugng Viét Nam 2023 (B4 Cong thuang),
khu vuc dan dung hién chiém khoang 30-35% téng tiéu thu
dién nang quéc gia, vai téc do6 tang trudng trung binh 7-10%
mdbi nam trong vong mot thap ky. Téng san lugng dién tiéu
thu trong khu vuc nay ndm 2023 udc dat gan 82 ty kWh (s6
liéu EVN). Dang chuy, van chua ton tai mot hé théng co sé d
liéu tap trung nao cung cap théng tin chi tiét theo loai hinh
can ho (1-3 phong ngu), cau trdc vo cong trinh hay diéu kién
vi khi hau, khién viéc xay dung mé hinh hiéu qua nang lugng
tré nén thiéu co s& khoa hoc. Trong khi dé, cac chién lugc
tiét kiém nang lugng & cap do ho gia dinh hién van cha yéu
diing lai & cac giai phap hanh vi - tuyén truyén, dén nhan
thiét bi — ma chua c6 ca ché& phan hoi dinh lugng tirvan hanh
thuc té vao thiét ké. Cac cong cu mé phoéng nang lugng (nhu
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EnergyPlus, DesignBuilder) cling chua dugc ndi dia hda phu
hgp vai diéu kién di liéu Viét Nam, dan téi tinh trang cac moé
hinh danh gia khong bam sat thuc tién tiéu thu.

G cép d6 chinh sach, Viéet Nam da ban hanh cac van ban
khung nhu Chuong trinh VNEEP3 (2019-2030) va Quy chuén
QCVN 09:2017/BXD vé hiéu qua nang lugng trong cong trinh
xay dung. Tuy nhién, cac chinh sach nay van chu yéu tap trung
vao cong trinh cong cdng, thuong mai va cdng nghiép, chua
€6 o ché cu thé d8i v6i nha & dan dung - phan khic chiém ty
trong cao nhat nhung it dugc mé hinh hoa nhat.

Viéc dat Viét Nam vao béi canh so sanh véi cac quéc gia
trong khu vuc ASEAN cho thdy nhiéu nudc da tién xa hon
trong viéc thiét lap cac nén tang danh gia va di liéu nang
lugng cho khu dan cu. Singapore trién khai Green Mark cho
nha &, trong do tich hgp d liéu do ludng thuc té vao tiéu chi
danh gia. Thai Lan ap dung MEPS va Building Energy Code bat
budc véi du an nha & quy mo I16n. Malaysia va Indonesia ciing
da hinh thanh hé co s& di liéu nang lugng chudn héa cho
ting loai hinh nha. Tinh trang thiéu co s& d{ liéu phan tang,
vang céng cu mo phéng hanh vi va thi€u nén tang thiét ké
dua trén hiéu suat dang la nhiing rao can dang ké khién kién
trac su Viet Nam khong thé tiép can thiét ké hiéu qua ning
lugng mot cach thuc chat. Do d6, viéc s6 hda, do ludng, phan
tich va tich hop d(t liéu van hanh vao quy trinh thiét ké la diéu
kién tién quyét dé chuyén tur tu duy thiét ké kinh nghiém sang
mo hinh héa nang lugng nha & dua trén dir liéu — huéng téi
muc tiéu Net Zero tai Viét Nam.

3. KHOANG TRONG TRONG VIEC THUC HIEN CAC GIAI PHAP
THIET KE KIEN TRUC HIEU QUA NANG LUONG

3.1. Phan tich khoang tréng: chuan héa sé liéu - Bai hoc
ti cdc md hinh quéc té

Du da c6 nhiéu théng ké tir EVN, Bo6 Céng thuong va cac
nghién ctru hoc thuat, Viét Nam van thi€u mot hé co sé dit liéu
tap trung cho hiéu qua nang lugng theo loai hinh nha & hoac
vlung khi hau, gdy khé khan trong so sanh noi dia va quéc té.
Bao cao Nganh dién 2023 cho thay tiéu thu dién khu dan cu
tang 8,5%/nam (2012-2022), ddc biét vugt 10% tai d6 thi hau
COVID-19 do xu hudng lam viéc tai nha va gia tang thiét bi. Mua
hé 2023 ghi nhan muc tiéu thu ky luc: TP. H6 Chi Minh hon 930
triéu kWh/ngay, Ha N6i 75,4 triéu - tang lan lugt 20% va 22,5%.

T6c d6 gia tang dién tich nha & (1,3 triéu m?*/ndm) déng
hanh véi nhu cau tiéu thu dién, nhung Viét Nam van thiéu di
liéu lién két gitta dién tich & va cudng do tiéu thu (kWh/m?%/
nam) — mot chi s6 quan trong trong thiét ké bén ving. Trong
khi do, Singapore (Green Mark), Thai Lan (BEC 2021) va Malaysia
(GBI) déu c6 hé théng EUI chuin héa cho nha 6.

Viéc Viét Nam chua do ludng hoac cong b6 EUI dan cu gay
khé khan & ba khia canh: (1) Thiét ké khéng cé chi s6 chuin
dé dat muc tiéu hiéu qua; (2) Chinh sach thiéu co s& xay dung
quy chuén va chiing nhan céng trinh; (3) Du bao phu tai thié€u
phén tang nén kém chinh xac theo viing hodc loai nha. Biéu
nay cang khang dinh nhu cau cdp thiét vé mét co s& dt liéu
nang lugng théng nhat cho linh vuc nha 6.

Bang 1. So sanh muc tiéu thu nang lugng nha &
tai mot s6 quéc gia Déng Nam A

Tiéu thu ndng

Chuong trinh/Tiéu

Tinh trang dit liéu

Quécgia lugng nha & (EVI) | chudn lién quan van hanh thuc té
viet Nam* |~ 60 kWh/m?/ndm |VNEEP3,QCVN Thi€u chudn héa va cong
; (chua chinh thic)  (09:2017/BXD bé dit liéu réng rai

Singapore

130-160 kWh/m?/
nam

Green Mark for
Residential Buildings

C6 hé thdng ditliéu do thuc
té va mo phdng day da

Thai Lan

Khoang 180-200

BEC 2021, MEPS

Ap dung réng rai cho nha

Greenship)

(BGI) - ban du thao

kWh/m*/ndm & mdi quy mé 16n
Malaysia ~170 kWh/m*/ndm |Green Building Index |Dif liéu chu yéu ti dy an
4 (u6c tinh theo GBI) |(GBI) mau
140-180 kWh/m?/ ) N -
Indonesia | nam (du bao b Greenship Residential |Giai doan trién khai th

nghiém, chua théng ké du

(*) Ghi chui: S6 liéu udc tinh trkhdo sat 2019 Tap chi KH&CN
Ndng lugng — DH Dién luc

3.2. Khoang tréng trong viéc thuc hién cac giai phap
thiét ké kién trac hiéu qua nang lugng

Hién nay, quy trinh thiét ké céng trinh nha & van chu
yéu dua trén céac gid dinh tiéu chudn hoac kinh nghiém,
chua 6 su két néi truc ti€p vai dir liéu van hanh thuc té sau
khi céng trinh di vao st dung. Cac phan mém mé phdng
nang lugng (EnergyPlus, DesignBuilder...) thudng hoat
déng doéc lap, khong tich hgp dong di liéu theo thai gian
thuc tr cong ta hodc cdm bién nang lugng. Khoadng tréng
nay dan tai cadc hau qua nhu: (1) Su chénh léch dang ké gitia
gia tri mé phdng va tiéu thu thyc té; (2) Khong c6 phan héi
ngugc ti van hanh tgi thiét ké; (3) Thi€u cac thuat toan diéu
chinh hanh vi ngudi dung dua trén d( liéu thuc; (4) Khéng
xay dung dugc co s di liéu nén cho chinh sach hodc tiéu
chuén quéc gia.

3.3. Han ché& caa hé théng do ludng va nén tang
phan tich

Cac hé théng do luang hién tai van manh mun, thi€u tinh
lién két va khéng c6 chudn hoa vé cau tric di liéu, dinh dang
truyén nhan, hodc nén tang phan tich. Diéu nay khién d liéu
khéng thé sir dung dugc trong cdc phan mém thiét ké kién
tric hodc quy hoach nang lugng.

3.4. Thiéu tich hop “design for data” trong thiét ké
nha &

Viéc thiét k€ nha & tai Viét Nam cing chua gan véi
nguyén ly 'design for data' - tdc thiét k& dé tich hgp kha
nang do ludng, phan héi va diéu chinh. Cong trinh dugc
thiét ké nhu mot hé tinh, trong khi nhu cau hién dai doi hoi
kha nang tuong tac theo thai gian thuc gitra cong trinh va
ngudi st dung.

Chat lugng moi trudng trong nha (Indoor Environmental
Quality - IEQ) la moét trong nhiing yéu t6 then chét tac dong
truc ti€p dén hanh vi st dung thiét bi dién trong khong gian
song. Nhiéu khao sat thuc nghiém da ching minh rang khi
diéu kién nhiét do, d6 &m va théng gié tu nhién dugc téi uu,
ngudi dung cé xu hudng giam tan suat va thai lugng st dung
cac thiét bi lam mat nhan tao nhu diéu hoa hodc quat dién.
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Quy trinh thiét k€ nha & vdn cha yéu dua trén gia dinh tiéu chudn hocic kinh nghiém, chua cé su két néi truc tiép
véi dit liéu vdn hanh thuc t€ sau khi di vao st dung

Vi dy, nghién ctu tai Singapore va Thai Lan chi ra rang can
hé c6 thiét ké t6i uu thdng gié tu nhién c6 thé gidm phu tai
lam mat t&i 15-25% so véi nha & cung khu vuc nhung khéng
c6 gidi phéap tac dong. Tuang tu, viéc gia tang dién tich chiéu
sang tu nhién cé thé gidm dén 30% dién nang chiéu sang
ban ngay, gilp tiét kiém dang ké téng phu tai dién. Diéu nay
cho thdy, viéc thiét ké cai thién IEQ khong chi nang cao chat
lugng séng ma con 1a mot chién luge kiém soat hanh vi si
dung thiét bi - yéu t6 gian tiép nhung cuc ky quan trong déi
véi tiéu thu nang lugng ho gia dinh.

Tu thuc trang phan tich, c6 thé thdy rang cac rao
can I6n trong tiéu chudn héa di liéu, chién lugc quan
sat hanh vi, va thi€u cong cu thiét k& dua trén phan hoi
van hanh thuc té dang kim ham né luc tiép can mo hinh
nha & hiéu qua nang lugng. Vi vay, can mot cach tiép can
m&i, trong d6 dt liéu trd thanh thanh phan dau vao ngay
tu giai doan y tudng, va céng trinh dugc xem nhu moét
thuc thé cé kha niang hoc héi va thich nghi (adaptive
building).

4.TiCH HOP HE THONG QUAN SAT DU LIEU VAN HANH
TRONG THIET KE NHA G: MOT CACH TIEP CAN DUA TREN
KHOA HOC DU LIEU

PE& khic phuc tinh trang thi€u hut di liéu va phan
héi thiét k&, can phat trién hé théng ky thuat két ngi di
liéu van hanh thuc té€ véi toan bd chu trinh thiét ké kién
tric. Trong b&i cdnh di liéu hién nay con mang tinh téng
hop, viéc thiét lap mang lugi quan trdc nang lugng theo
thai gian thyc tai hé gia dinh trg thanh yéu cau cap thiét,
mé& dudng cho mo hinh thiét k€ dua trén dir liéu (data-

informed design) - danh dau budc chuyén tu thiét ké
dinh tinh sang dinh lugng, tu tinh sang thich Gng.

Nhiéu mé hinh quéc té€ ching minh hiéu qua cua
hudng ti€p can nay: Singapore véi hé théng Green Mark
Performance Monitoring, Nhat Ban trién khai Japan Smart
Community tich hgp céng to thong minh va di liéu céng
dong, va EU vai chi sé SRI (Smart Readiness Indicator) lugng
héa muc d6 phan héi cta céng trinh thong minh.

Vé ky thuat, hé théng gom ba tang: (1) Cam bién dau
cudi (cdng ta, 10T); (2) Tang phan tich trung gian (EMS, Al);
(3) Tang phan héi thiét ké (BIM/energy model). Méi tang
dong vai trdo bé trg, giip md phdng hiéu suat theo thoi
gian thuc.

Théng qua mé hinh phan hoi thiét ké - van hanh
(Design-Performance Feedback Loop), di liéu dugc thu
thap va phén héi lién tuc vé giai doan thiét ké dé diéu chinh
hinh thai, vat liéu va khong gian - dua trén hanh vi va diéu
kién moi trudng. Su tich hop gilra cdng nghé va tu duy thiét
ké la yéu t6 then chét.

Tom lai, tich hop dir liéu van hanh khéng chi la d6i mai
céng nghé ma con la nén tdng d€ hinh thanh hé sinh thai
thiét ké kién trdc thich Ung, t6i uu héa nang lugng va ho trg
muc tiéu Net Zero dai han trong khu vuc nha &.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Tiéu thu ndang lugng trong khu vuc nha & dang la mét
théach thic 16n trong chién lugc phat trién bén viing tai Viét
Nam. Nhitng phan tich trudc do6 cho thay su thi€u hut vé dir
liéu van hanh, céng cu danh gia phan hoéi va nén tang lién
két gitta hanh vi ngudi dung vai thiét ké kién trac 1a rao can
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Tich hop da liéu van hanh khéng chi la d6i méi céng nghé
ma con la nén tdng dé hinh thanh hé sinh thdi thiét ké kién trac
thich dng, téi uu héa ndng lugng

chinh Iam han ché tién trinh chuyén d6i sang céng trinh
hiéu suat cao.

Trén co s& d6, bai viét kién nghi ba hudng hanh doéng
chién lugc:

(1) Xay dung cd s& di liéu ndng lugng nha & phan tang,
theo loai hinh nha (can hé, nha lién ké, biét 1ap), bao gém
dac diém I8p vé coéng trinh, vung khi hau, thiét bi s dung
va hanh vi cu tra. Di liéu can dugce cap nhat dinh ky tur van
hanh thuc té€ va dung lam nén tdng cho mé phéng va danh
gia hiéu suat.

(2) Thiét 1ap co ché phdi hgp lién bo (Xay dung - Cong
thuong - KH&CN) dé chudn héa cdu trac di liéu va quy
trinh chia sé. Trén co s& d6, ban hanh cac chi s6 chuan quéc
gia (nhu EUI) phuc vu thiét k&, chiing nhan va hoach dinh
chinh sach.

(3) Phat trién nén tang dir liéu m&, phuc vu gidi kién
tric, nghién ctu va phat trién. Cac mé hinh quéc té€ nhu
ODYSSEE-MURE (EU), BCA Data Hub (Singapore), KEMCO DB
(Han Quéc) 1a cac nghién ctu dién hinh vé minh bach héa
va déi mai dir liéu nang lugng.

Giai phap tich hgp hé théng quan sat dir liéu tiéu thuy
ning lugng thé hién mot budc ngoat chuyén déi can ban
tl mo hinh thiét ké tinh truyén théng sang mé hinh thiét
ké hoc héi va thich ng. Trong céch ti€p can nay, céng
trinh khéng con la mét hé théng bat bién dugc thiét lap
c6 dinh tai thoi diém thiét k&, ma tré thanh mot thuc thé
dong, c6 kha nang thu nhan di liéu van hanh trong suét
vong dgi va tu diéu chinh hinh thai, chdc néng, ciing
nhu chién lugc van hanh theo cac diéu kién moi trudng
va hanh vi ngusi st dung. Viéc chuyén déi nay khéng chi

nang cao hiéu suat nang lugng ma con ma ra kha nang
ca thé hoa thiét ké, gidp cong trinh phan Gng linh hoat
hon véi bién déng khi hau va thay d6i trong nhu cau cu
tra hién dai. - tir c6ng to thong minh, cdm bién dén nén
tdng phan tich va di liéu mé - 1a budc dot pha can thiét
dé hién thuc héa mo hinh thiét ké di lieu hoa. Khi di liéu
van hanh dugc phan héi ngugc vao thiét k&, cong trinh
khéng chila sdn phdm tinh ma trgd thanh mot hé hoc thich
nghi, tu diéu chinh dé t6i uu hiéu suat trong suét vong
ddi st dung.

Viét Nam can xac lap chién lugc “Kién tric dua trén di
liéu” nhu mot dinh huéng c6t 16i trong 16 trinh chuyén déi
s6 nganh xay dung. Tam nhin nay doi hoi sy ph&i hgp chat
ché gitra ca quan nha nudc, khu vuc tu nhan, gidi nghién
cliu va cong déng cu dan dé cung xay dung mot hé sinh
thai thié€t ké — van hanh - phan héi dua trén di liéu.

Luong Huong (BT)
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NHA O KIEU PHAP TAI THANH PHO NAM DINH

IDENTIFICATION OF FRENCH-STYLE HOUSING ARCHITECTURAL
FEATURES IN NAM DINH CITY

Ths. KTS. Ha Tién Vin 1

Tém tat: Thanh phd Nam Binh 1a mét trong nhimng dé thi
tiéu biéu cta vung déng bang Bic B9, ting gil vai trd trung
tdm céng nghiép va van héa duéi thai Phap thudc. Bai viét
nhan dién bén phong céach kién tric Phap da dugc du nhap
va bién déi tai thanh phé Nam Dinh: CS dién, Art Deco, Déng
Duong va Phap — Hoa. Thong qua khao sat thuc dia va phan tich
cacyéu té mat ding, clia, lan can; bai viét cho thay su thich nghi
linh hoat ctia kién tric Phap véi diéu kién ban dia, két hop hai
hoa cung yéu té truyén théng Viét. Ngoai ra, bai viét so sanh
vGi céng trinh cling thai tai HA N6i nhdm chi ra diém chung
va khac biét trong ngén ngir kién tric thudc dia gilta cac ving
mién, tir d6 gép phan lam rd gia tri lich s, thdm my cta kién
tric Phap tai thanh phé Nam Dinh va cung cap ca s& khoa hoc
cho bao tén di san trong béi canh hién dai.

Tukhéa: Khu phé ¢, Thanh phd Nam Dinh (TPND), Phé Hai
Ba Trung (HBT), Tan C6 dién (TCP), Art Deco (AD), Pong Duacng
(BD), Phdp Hoa (FH), Ha N&i (HN).

Abstract: Nam Dinh city is one of the typical urban areas
of the Northern Delta region, once serving as an industrial and
cultural hub under French colonial rule. The article identifies
four French architectural styles that have been introduced and
transformed in Nam Dinh city: Classic, Art Deco, Indochine, and
French-Chinese. Through field surveys and analysis of facades,

1 Khoa Kién truc, Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi
Email: hatienvan@gmail.com

doors, windows, and decorative elements, the study reveals
the flexible adaptation of French styles to local conditions,
harmoniously blending with traditional Vietnamese architecture.
Additionally,
contemporary examples in Hanoi to highlight similarities and
differences in colonial architectural expression across regions,
thereby contributing to clarifying the historical and aesthetic
values of French architecture in Nam Dinh city and providing a
scientific basis for heritage conservation in the modern context.

Keywords: Old Quarter (OQ), Nam Dinh City (NDC), Hai Ba
Trung Street (HBTS), Neo-Classical (NC), Art Deco (AD), Indochine
(ID), Fench-Chinese (FC), Hanoi (HN).

Nhdn bai ngay 12/12/2024, chinh stia ngay 28/1/2025, chdp
nhdn ddng ngay 26/2/2025.

the article compares these buildings with

1. GiGi thiéu

Di san kién tric Phap tai Viét Nam phan énh su giao thoa
van héa va tién trinh hién dai héa khong gian dé thi. Trong khi
Ha Noi, Hai Phong hay Da Nang da dugc nghién ctu sau vé
kién tric thudc dia, thi Thanh phé Nam Dinh (TPND) - tiing la
trung tam céng nghiép, thuong mai ctia Bac Ky lai it dugc chu
y, du s& hitu quy di san kién tric phong pha. Vi vi tri chién
lugc trong mang lugi d6 thi Bong Duong, TPND khong chi la
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. NGHIEN CUU VA NG DUNG

diém két nai kinh t&€ ma con 1a noi thit nghiém cac phong
cach kién tric Phap trong bdi canh ban dia.

Bai viét tap trung gidi thiéu quy di san va danh gia gia tri
clia cac coéng trinh kién tric, nhan dién bén phong cach kién
trac Phap da du nhap va bién déi tai TPND trong giai doan
cudi thé ky XIX dén gilta thé ky XX: Tan CS dién, Art Deco,
Poéng Ducng va Phap - Hoa. Cac phong cach nay thé hién
rd qua trinh thich nghi véi khi hau, vat liéu va van héa dia
phuong, tao nén dién mao kién tric dac trung cho thanh phé.
Nghién ctru khao sat chd yéu trén cac tuyén phd HBT va HVT
- nai con gilr tusng d6i nguyén ven cac mau hinh nha & kiéu
Phap. Bai viét cling so sanh cac cong trinh tai TPND vai dé thi
Ha N6i nham lam ré nhiing tuong déng va khac biét, qua dé
gop phan dé xudt co s khoa hoc cho cong tac bao tén di san
trong béi canh d6 thi héa hién dai.

Bai bdo s dung cac phuong phap nghién ctiu sau: Phuong
phédp khao sat hién trang; Phuang phap thong ké, so sanh;
Phucong phap du bao; Phuong phép s d6; Phuong phéap
chéng 16p ban d6; Phuong phap phan tich hé théng; Phuong
phép chuyén gia.

2. Co'sé ly thuyét

Téng quan cac phong cach kién tric Phap tai Viét Nam.
Trong giai doan Phap thudc (1858-1954), Viét Nam tiép
nhan nhiéu phong cach kién tric Phap khac nhau, pht hop
vé6i béi canh dia ly, khi hau va muc dich st dung. Cac phong
cach chinh gém: Tién thuc dan, Tan C8 dién, Dia phuong
Phap: Art Deco: Phong cach Béng Duong, Phong cach Phap
Hoa. Kién tric Phap tai HN rat da dang, tiéu biéu la nha phé
va biét thu khu phé Phap, tru s& hanh chinh.

Tinh hinh nghién cttu tai TPND: Du [a mét trong cac d6
thi c6 hé théng kién tric Phap kha phong phu, TPND chua
dugc nghién ctu chuyén sau. Cac cong trinh con lai nhu
trudng hoc, biét thy, nha phd két hgp buén ban van thé
hién ré diu &n phong cach Phap - dac biét 8 mat tién, t6
chiic khéng gian va chi tiét trang tri. Viéc nhan dién va phan
loai cac phong cach nay la co s& quan trong dé xay dung
dinh hudng bao ton trong quy hoach d6 thi.

3. B8i cdnh hinh thanh kién tric Phap tai TPND

Thanh phé nam & phia Bac séng Dao va c6 nguén géc
ti thé ky XIll, dugc dé cap trong cac tai liéu lich st ciia nha
Tran. Thanh phé phat trién thanh trung tdm thuong mai
sam udt va van hoa quan trong cta khu vuc nay. Trai qua
cac triéu dai phong kién dén thai Phap thudc, TPND da
chinh thic dugc thanh lap ngay 17/10/1921, Toan quyén
Déng Duang ra Nghi dinh thanh 1ap TPND, néi tiéng vdi nén
van héa truyén théng va cac nganh nghé nhu dét may, tha
cong my nghé va ndng nghiép. Sau khi chiém Nam Dinh
nam 1884, thuc dan Phép thiét 1ap co quan hanh chinh, nha
may cong nghiép va hé théng chg. KPCTPND ndm doc séng
Pao, da tung tén tai hon 40 phé ¢ nhu Hang Vang, Hang
Bat, Hang Nau va Hang Rugu, phat trién bang cach loai bd
cac thanh lay phong kién va hoa tron kién trac Phap véi
ki€n truc truyén théng Viét Nam. KPC TPND phan anh kién

tric c6 truyén Viét Nam, Trung Hoa va phong cach Phuc
hung, tré thanh trung tam thuong mai va céng nghiép dau
thé ky XX.

Su bién déi cdu truc dé thi ciia KPC TPND
(ban d6 nam 1887,1960,1924 va 2022), Bai bdo thuc hién

Sau khi xdy dung nha mdy Dét Nam Dinh ndm 1898 -
mét trong nhitng cd s& cong nghiép 16n nhat Pong Duong,
thanh pho trg thanh trung tam hanh chinh, cong nghiép va
giao thuong quan trong & Bac Ky. Chinh quyén Phap quy
hoach d6 thi theo mé hinh Chau Au, déng thai xay dung
hé théng céng trinh cdng cong nhu: téa cong s, nha ga,
trudng hoc, bénh vién, nha mdy, khu nha & cho quan chuc
va thuong nhan.

TPND déng thai dong vai tro la d6 thi vé tinh hoé trg HN va
két ndi truc phat trién Ha Noi — Nam Binh - Hai Phong. Kién
tric Phap tai day xuat hién da dang, ti nha 6, biét thy, céng
trinh ton gido — gido duc, phan anh qua trinh thir nghiém va
ti€p bié€n phong cach thudc dia tai mot dé thi trung cap.

S6 lugng nha c6 tai TPND con lai hién nay: Theo nghién
ctu c6 khoadng 30 cong trinh cong cdng thai Phap thudc con
dau an rd rét (trudng hoc, nha may, nha ga, bénh vién...),
nhung hién con lai 9 cong trinh con gilr lai dugc, hodc it bi
cai tao hinh dang ban dau. Theo khao sat Nhdn dién kién tric
ngudi Hoa phé HVT (2024), khoang 54 nha & dan dung gan
véi cong dong ngudi Hoa con luu gilr hinh thai kién tric ch
(tuy miic d6 con nguyén ven khac nhau). Theo cuén 754 ndm
Kién trac TP TPND cta Phan Dang Trinh (2018): Uéc tinh toan
khu phé ¢ TPND con khoang 150-170 ngdi nha ¢ (gém
nha & kiéu Viét - Hoa - Phap hén hagp), nhung da s6 da bi
cdi tao, coi ndi manh, s con gilt dugc gan nguyén trang chi
chiém khoang 30-40%.

Nghién ctu dua ra ban d6 dinh vi cac nha & theo nién
dai xay dung truéc nam 1954 dua vao cac ban dé lich st, két
hgp st dung phuang phap nghién ctu théng ké, so sanh, déi
chiéu; chong I6p ban d6; phan tich va tiép can hé thong; khao
sat hién trang; phuong phap chuyén gia. Ban d6 dudi day sé
cung cap dir liéu téng hop vé vi tri cAc nha c6 tai TPND.
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Bdn @b dinh vi nha c6 TPND, Bai bdo thuc hién

Tham chiéu qua tu liéu &nh lich s&r, TPND c6 hé théng nha &
tai cac phé hang tuong déng vai nha & phé hang tai HN. Hién
nay, nhiéu céng trinh van gitt dugc mat tién dac trung pha tron
ré nét gitia kién trdc Phap, Viét va Hoa - tao nén dién mao dé thi
doc ddo ctia Thanh Nam.

410 — TONKIN — MNam-Dinh - Vue pancramique et Ville indigéne

202. Tonkin - NAM DINH — Rue Chinofse™

Phé HVT - 1905. Nguén: André Salles,
Kho luu tri Thu vién Quéc gia Phdp

CAc gia tri ndi bat cua kién trdc nha & kiéu Phap tai TPND
nhu sau:

Gia tri bdo tén N&i dung chi tiét gia tri

Nha c6 thé hién su giao thoa gila kién tric Phap tinh té va yéu t6
Viét - Hoa. Mat tién dang déi, ban cong sat, mai ngéi déc, ctia gb

Gid tri tham my pano cung chi tiét trang tri truyén théng tao nén canh quan thj
gidc phong pht va dac sac.
Céc cong trinh phan anh tién trinh phat trién phd nghé, anh hudng
Gid tri lich sir Phép thudc va su hién dién lau dai ctia cdng déng ngudi Hoa tai

TPND, gan lién vdi lich st sinh hoat va thuong mai d6 thi.

Nha c8 Ia tu liéu thuc dia quy gia cho nghién ctiu ky thuat xay dung
Gid trj khoa hoc | truyén théng, ban dia hoa kién tric Phap tai khi hau Viét Nam va té
chtic khdng gian phé thi thoi ky thudc dia.

Cong trinh gan bé véi dsi séng cong déng, luu gilt ky Gc van hoa,

Gid tri x@ hoi phong tuc thd cung, nghé th céng va nép sdng dé thi c8, gép
phan duy tri ban sc dia phuong.
. Nha ¢8 cé tiém nang cao dé tai st dung lam nha &, dich vu du lich,
Gid tri s’ dung N X < b . R A Lix e L .
L, khéng gian van hoa - sdng tao, viia bao ton kién tric vua phat
va phdt huy

trién kinh t€ dé thj bén viing.

4. Nhan dién cac phong cach kién tric Phap tai TPND

Trai qua han nla thé ky dudi su cai tri ctia Phap, kién trac
TPND ti€p nhan va ban dia hoa nhiéu phong cach kién tric
Phap khac nhau. Doc cac tuyén phé nhu HBT, HVT, ¢6 thé nhan
dién bén phong cach néi bat: Tan Cé dién, Art Deco, Phong
cach bong Duong va Phap Hoa.

Phong cach nha & Tan C6 dién xuéat hién phé bién cudi thé
ky XIX - dau XX, phong cach nay thé hién & mat ding dang déi,
bé cuc 3 phan (bé - than — mai), cira vom 18n, lan can sat uén
cong va cac chi tiét trang tri g& chi, hoa van phu diéu cau ky. Vi
du nha s6 90 HBT va nha s6 83 HVT la mau dién hinh c6 mat tién
can xung, ctia gé I6n hai canh, ban céng sét uén, mai chop kiéu
Phap. Tuong dong véi nha & HN tai phé Hang B6, nhung quy
mo nho va phu hgp véi mat bang nha éng pho thi.

& 3 == : Y

S o= -

Nha 90 HBT, ND Nha 83 HVT, ND Nha phé Hang B,
Anh Thanh Son HN
B xdy dun

Trurtrrg dgi hoe kidn trie Ha NG

Nnash: 50 Hal 38 Tmg y y
Nt 8 - bl b by Sreg e 1915 == I
Ngrdh s théeg - i thube

Hién trang nha 90 HBT, TPNP, Bai bdo thuc hién

s61002025 XAY DLUNG & DO THI



. NGHIEN CUU VA NG DUNG

Phong cach Art Deco xudt hién ti thap nién 1920-30, mang
dac trung hinh khéi hién dai, it chi tiét, trang tri bang hoa tiét
hinh hoc: zic-zac, dudng ké I6m, nan quat, 6 vang lam bé téng,
mat ding thudng phdng, mau sic trung tinh (vang nhat, xam).
Vidu nha s6 182 HVT - TPND cé mat tién vudng van, lan can duc
bé téng, clfa s6 ngang dai, cac 6 vang bé tong thua la trang tri
mat tién dac trung Art Deco. So sanh véi cac cong trinh 6 HN
nhu biét thy trén phé Bang Dung, thay ré rang la tai TPND nha
& khong co hinh khéi ré rang, it tinh nghé thuat hon nhiéu.

Nha s6 182 HVT, TPND

Biét thurArt Décor Ph6 Béng Dung,
HN. Anh Dccd.vn

Phong cach Pong Duong la phong ciach dung hoa gilia
kién tric Phap va ban dia, phong cach nay st dung vat liéu
dia phuang (ngéi ta, gé lim), mai ngoi dua réng, con son kiéu
truyén théng Viét, hanh lang rong dé phu hgp khi hau nhiét
déi. Vi du dién hinh 1a nha s6 35 HBT véi hinh khéi mat ding
don gian, mai dua che ban c6ng lgp ngdi éng, conson d& mai
bang bé tong. So sanh vaGi nha sé 26 Phan Boi Chau - HN, nha
tai TPND c6 it chi tiét kién tric dac trung clia phong cach Béng
Duong hon, cht yéu nhan dién dugc cac chi tiét tai lan can ban
cbng, song sét clia di va clfa s6.

35 HBT, TPNP
Anh Tdc gia

Nha 26 Phan Bdi Chéu, HN
Anh Dccd.vn

Phong cach Phap Hoa tai TPND c6 su giao thoa rd nét véi
kién trac Viét, khac vai kién tric ngudi Hoa tai cac dé thi khac.
Vi du dién hinh nha s6 72 HVT - TPND 6 nét dac trung cda kién
trdc ngudi Hoa trén trang tri mai nha, cach chia cira mat tién

lam 3, c6 ngd di bén ngach. So sanh Nha s6 26 Phan Boi Chau -
HN, thay nha & tai TPND mang quy mé nho hon, tinh thuc dung
cao han va chi tiét két hgp ro rét vai kién trac Phap.

Cdc chi tiét ddc trung trén mdt tién nha & phé HVT, ND
Anh bai bdo thuc hién

Nha 72 HVT, NB. Anh bai bdo thuc hién
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Nha 26 Phan Béi Chdu, HN. Anh Dantri.com

DPic diém chung va hién tugng lai ghép

Nhiéu céng trinh khéng thuan mét phong cach ma giao thoa
gita Tan C6 dién - Art Deco - Péng Duong - Phap Hoa, két hop
vdi chi ti€t Hoa hodc ban dia Viét. Vi du: Nha phé co mat tién Art
Deco nhung van gilt mai ngoi, clta gé pano, san trong va gian
tho. Hién trang khao sat cling cho thay muic d6 cai tao cao, déc
biét & tang trét d€ phuc vu kinh doanh. Du vay, nhiéu chi tiét géc
van con ton tai trén tang 2 hodc trong néi that — day la co s& quan
trong cho cong tac nhan dién va bao tén.

5. Ban luan: So sanh kién tric Phap tai TPND véi HN

Viéc d6i chiéu phong cach kién tric Phap tai TPND vai cac do
thi cé hé di san ré nét nhu HN gidp lam rd su tuong déng va khac
biét, tir d6 xac lap vi thé riéng ctia TPND trong ban d6 kién truc
Phdp tai Viét Nam.

Su tuong dong: Hién dién day du cac phong céach chinh:
Cang nhu HN, TPND phan &nh tién trinh chuyén tiép tu Tan C6
dién — Art Deco — Do6ng Duong — Phap Hoa, phl hop vai dién
bién d6 thi hoa thai Phap thudc. Chi tiét kién trac: Chi tiét trang
tri badng lan can sat, clra vom, phao chi, mai ngéi déc. T8 chiic
codng trinh theo mé hinh hén hop: Két hgp nha & - kinh doanh -
thd tu, tuong tu nhiéu nha phé trong khu phé c6 HN.

Su khéc biét: Hinh thai kién trac: HN c6 cong trinh kién tric
da dang va quy moé I6n hon trong khi Nam Binh nha & chui yéu
la nha ph6. Tinh ban dia héa: Tai TPND, hién tugng pha tron gilia
kién trac Phap vai yéu t6 ban dia Viét (nhu gian thg, cta buc
ban, mai ngéi am duong...) va Hoa (phu diéu, cau déi, bang
hiéu ch Han) dién ra rd rét hon. Day la nét dac trung khong
thay ré 6 HN.

Nhan dinh téng quan

Kién tric Phap tai TPND tuy khéng quy mé nhu HN, nhung lai
6 gid tri nghién clu cao nhd su giao thoa sau gilta cac dong kién
trdc va yéu t6 ban dia. M6i cong trinh [a mét "bién thé dia phuong’,
két tinh tirba nguén anh hudng: Phap - Hoa - Viét. Viéc nghién ciu
va hé théng hda kién tric Phap tai TPND khong chi gop phan vao

ban d6 di san do thi Viet Nam ma con 1a co s dé dé xuat cac giai
phap bao tén phu hgp véi dac trung dia phuong - noi di san can
dugc ting x&t mém déo, séng dong va bén vimng.
6. Két luén va kién nghi
Bai viét da khao sat, nhan dién va phan tich bén phong cach
kién tric Phap dién hinh tai TPND: Tan C6 dién, Art Deco, Déng
Duang va Phap Hoa. Cac cong trinh nha & tai cac tuyén phé trung
tam, dac biét la HBT, phan anh ré qua trinh ti€p nhan va ban dia
hoa kién tridc Phap trong béi canh xa héi, khi hau va van héa Viét
Nam. So vé&i cac do6 thi nhu HN, kién tric Phap tai TPND c6 quy
mo nhé hon, mat dé phan bé khéng déng b, nhung lai mang
dam tinh dia phuong va tinh giao thoa van héa sau sac. Pay la co
s& quan trong dé xac lap ban sic kién tric riéng ctia d6 thi Thanh
Nam trong hé théng dé thi Viét Nam thoi thudc dia. Tuy nhién,
hién trang cai tao manh, thi€u co ché béo ton va nhan dién chua
day du dang lam suy gidam nhanh chdng gia tri di san nay. Viéc xay
dung bo tiéu chi phan loai, dinh hudng nhan dién va 4p dung mo
hinh bao tén thich tng la can thiét dé gin gilt cac cong trinh ¢6 gia
tri, déng thai hé trg phéat trién d6 thi bén viing.
Kim Lién (BT)
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NGHIEN CUU GIAI PHAP QUAN LY CAC CONG TRINH
COGIATRI NGHE THUAT, KIEN TRUC, VAN HOA, LICH SU
CAN PUOC GIU GIN, TON TAO, BAOVE
TAI THANH PHO HAI PHONG THEO PINH HUONG

BAOTON THICH UNG

Research on solutions to the adaption, preservation oriented management of
construction entities with artistic, architectural, cultural and historical values to be
preserved, restored and protected in Hai Phong City

Tém téat: Nhiing nam gan day, nhiéu céng trinh kién tric
6 gia tri can dugc gilt gin, tén tao, bao vé tai thanh phé Hai
Phong da bi chuyén ddi cdng niang phuc vu cac muc dich
khac nhau ma khéng tuan tha quy dinh vé quan ly, st dung
gan vai bdo tén. Trudc nguy co cac cdng trinh nay dan bi mai
mot, rat can co cac giadi phap quan ly phu hgp. Tuy nhién, bao
tén khéng theo hudng “bao tang hoa”, tach biét cong trinh
ra khéi cudc s6ng duong dai cla dé thi nhu mot “6c dao’,
ma can coi chung nhu mét thuc thé séng, gan bo hitu co véi
cudc séng duong dai clia do thi, phat huy gia tri vé cac mat
xa héi, kinh té va méi trudng, dap ting cac tiéu chi phat trién
bén ving. Bai bao nghién ctu gidi phap quan ly cac céng
trinh c6 gia tri can dugc gil gin, tén tao, bao vé tai thanh
phé Hai Phong theo dinh hudng béo ton thich ting cho tiing
loai cong trinh.

Tu khéa: Quén ly, cong trinh ¢6 gia tri, Hai Phong, bao tén,
thich ung.

Ths. KTS. Pham Thi Thanh Van'2

TS.Té Thi Huong Quynh'?

Abstract: In recent years, valuable architectural
works that need to be preserved, restored and protected
in Hai Phong city have been converted to serve different
purposes complying  with
management, use and conservation. Faced with the risk
of valuable architectural works gradually being lost,
appropriate management solutions are urgently needed.
However, conservation should not be in the direction of
"museumization’, separating the works from contemporary
urban life like an "oasis", but should consider the works as
a living entity, organically attached to contemporary urban
life, promoting the value of architectural heritage in terms
of society, economy and environment, meeting the criteria
of sustainable development. The article studies solutions
for managing valuable works that need to be preserved,
restored and protected in Hai Phong city according to the
conservation orientation adapted to each type of work.
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valuable works, Hai Phong,

1. Giéi thiéu

Nhiing ndm gan day, nhiéu céng trinh c6 theo kién tric
Phép trén dia ban thanh phé Hai Phong da bi chuyén déi
céng ndng phuc vu cac muc dich khac nhau, dé 1am noi lam
viéc hoac kinh doanh... ma khong tuan thu quy dinh vé quan
ly, st dung gén véi bao tén. Viéc nay da anh hudng nghiém
trong dén gia tri ki€n trdc va van héa lich sir cia thanh phé.
Tuy nhién, tinh trang céng trinh ¢ xuéng cap hay bi coi
néi, xdy thém lam bién dang dang dién ra kha phd bién [1-
3]. Trudc nguy co cac cdng trinh ¢6 gia tri nghé thuat, kién
tric, van hoa, lich sir can dugc giit gin, tén tao, bdo vé céng
trinh kién trac gia tri (CTKTGT) dan bi mai moét, rat can cé
cac giai phap bao tén, luu gitt nhirng di san kién tric ctia do6
thi Hai Phong. Bdo ton CTKTGT can di theo hudéng bao tén
thich Ung, tuc la khdng “bado tang hda” va tach biét CTKTGT ra
khoi anh hudng cla qua trinh d6 thi hda, ma can theo hudng
nguac lai, tic 1a coi CTKTGT nhu mét “thuc thé séng, cé cudc
séng riéng gan bo hitu co véi cudc séng duang dai cta do
thi”. TU d6, CTKTGT 6 thé phat huy va déng gop cac gia tri di
san kién trdc ctia minh khéng nhirng vé van héa ma con vé
xa héi, kinh té€ va moi truéng, dong thai dap tng cac tiéu chi
phat trién bén ving [3-5].

Nhiéu nha khoa hoc da ti€n hanh nghién ctu va két luan
rang, bdo tén thich tng la gidi phap hiéu qua dé quan ly
cac CTKTGT khong chi trén thé gidi [5-7] ma con ca & Viét
Nam [4,8-10]. Trong khi da c6 nhiéu nghién ctru kha chi tiét
vé di san kién trdc dé thi thai Phap thudc tai thanh phé Ha
N&i [10] va thanh pho H6 Chi Minh [8,9], thi cac céng trinh
kién truc cé gia tri tai Hai Phong van chua dugc quan tam
tuong xutng véi y nghia va gia tri dac sac cta no. Dén nay, Hai
Phong van chua xay dung dugc quy hoach bao ton CTKTGT
mét cach bai ban va day du, chua cé quy ché quan ly ciing
nhu chua c6 gidi phap can co dé bdo tén va phat huy gia tri.
Mac du, Hai Phong xay dung cac dé an, du an nghién cuu,
toa dam dugc thuc hién tir 2021 t6i nay dé€ phuc vu céng
tac bdo ton va quan ly cac CTKTGT. Tuy nhién, dé an nay méi
chi dung lai & viéc khado sat hién trang va danh gia phan loai
céng trinh theo Luat Kién tric, chua nghién ctu giai phap cu
thé dé€ quan ly cac cong trinh phu hgp véi béi canh kinh té
xa hoi ctia Hai Phong. Bai bdo stra dung phuong phap nghién
cu théng ké, khao sat, phan tich va téng hagp tai liéu trong
va ngoai nudc cé lién quan dé nghién ctu thuc trang CTKTGT
trén dia ban thanh phé Hai Phong ciing nhu nhiing bai hoc
kinh nghiém vé bao ton thich Ging. T d6, bai bao dé xuat cac
giadi phap dé€ quan ly CTKTGT theo quan diém bao ton thich
Ung, huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing, phu hgp véi
bé&i canh va vi thé cta thanh phé Hai Phong.

2. Hién trang cda cac cdng trinh kién truc cé gia tri tai
Hai Phong

Qua kh3o sat, phan tich hién trang, ¢ thé phan lap dia ban
do6 thi Hai Phong thai Phap thanh 4 khu vuc véi dac trung va
hinh thai kién trdc khac biét kha ré6 gém: Khu Nam séng Cam,
khu trung tam khu phé Phap, khu ph6 ban xd cii va Truc canh
quan trung tam. Trong noi thanh Hai Phong cé mét s6 khong
gian rong kiéu quang trudng trudc cac cong trinh cdng céng
quan trong nhu UBND thanh phd, Ga,.. Nhung hoan chinh nhat
vé khéng gian va cé vi tri trung tdm la Quang trudng nha hat
thanh phé (thai Phap thuéc dugc goila Place Theatre Municipal).
Vi tri nay von la dat lang An Bién xua, ndm 1885 ngudi Phap dao
kénh vanh dai réi nam 1893 duéi cho lay dat xay Nha hat Ion.
Nha hat quay mat ra kénh dao (IUc nay da trd thanh khong gian
canh quan noi thi) v6i mét quang trudng nho hinh thang, dén
nam 1926 thi Iap kénh lam vuon hoa, riéng doan trudc nha hat
dugc t§ chic thanh quéng trudng 16n nhu hién nay.

Nhiéu cong trinh tiéu biéu nhu Nha hat Lén, Ga Hai Phong,
Buu dién Trung tam, Toa Déc ly, Bao tang thanh phé va nhiéu
biét thu dugc ngusi Phap xay dung thong nhat vé thiét ké,
thdm my dam phong cach Chau Au. Mét s6 cdng trinh c6 hoa
tiét trang tri phong cach pha tron phuong Péng, da mang lai
nét riéng, déc dao cho quy di san kién trdc thudc dia Phéap cla
thanh phé. Bén canh do, cac céng trinh kién tric thudc dia
Phap tai thanh phd lai tap trung vao mét khu vuc tuang doi
“dam dac”tai quan Héng Bang, dugc xem la Khu ph6 Phap Hai
Phong, ngay nay con tuang déi ven nguyén. Khu phé nay con
dugc khdng dinh gia tri bi su gén két gilra cau trdc d6 thi va
kién tric cong trinh véi hé sinh thai song nudc — von la yéu
t6 tao thi, dinh hinh thai cac tuyén phé trung tam Hai Phong.
Tat ca hé gia tri phong phu cta khu phé Phap Hai Phong duoc
khédng dinh 1a moét tai sdn xa hoi quan trong can dugc gin gitl,
bao ton va phat huy.

Nam 2022, Hai Phong da c6 dé an nghién ciu xay dung
dugc quy hoach bao ton mot cach bai ban va day dua, théng ké
dugc quy Di sén ki€n truc do thi trudc, trong va sau thai Phap
thudc trén dia ban [1, 2]. Hién nay, cdc CTKTGT tai thanh phé
Hai Phong gém 223 céng trinh loai 1, loai 2, loai 3 tap trung chd
yéu & cac quan trung tam thanh phé nhu quan Hong Bang (48,
88%), quan Ngé Quyén (30,94%) Hinh 1.
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3. Pé xuat gidi phap quan ly cac céng trinh c6 gia tri
nghé thuat, kién tric, van héa, lich st can duoc giii gin, tén tao,
bao vé tai thanh phé Hai Phéong theo dinh huéng bao tén
thich iing

3.1. Giai phap quan ly céng trinh loai 1

Cac cong trinh loai 1 dugc bao tén nguyén trang, trén co s&
danh gia gitt gin, tén tao thudng xuyén. Bdo ton chi thé la cong
trinh kién trdc hiéu qua ca vé khoa hoc ky thuat, cling nhu vén
héa, lich strva kinh té. Cuing vai dé la viéc bao vé cac canh quan
xung quanh céng trinh trén cg s& ton trong tinh nguyén ban,
khéng lam anh hudng tiéu cuc téi téng thé khéng gian d6 thi.
Dam bao viéc tu sla, bao tri cong trinh dinh ky, theo ding ké
hoach dugc thiét lap vai su hgp tac nghién ciu chat ché cda hoi
déng nghién ctiu khoa hoc va cac nha quan ly chuyén nghiép.
Pap (ing viéc b6 sung cac chiic ndng st dung cho céng trinh kién
trdc mét cach hop ly va co tinh thuc té. Quan ly di san kién tric
khong phai chi ddm bao tinh bén viing vé mat hinh thic hoac ky

AW

thuat, ma yéu té“tinh than” hay“hai tha” ctia di san kién trac luén
phai dugc coi trong va b3o vé. Viéc huéng dan nhiing thay déi
hay khai thac st dung di tich kién trdc ludn dugc nghién cdru va
quan ly chat ché, dadm bao yéu cau phat trién bén vimg. Nghién
cliu chat ché va sau sic vé cac phong cach kién tric co gia tri dé
lam co s& quan ly bao ton céac gid tri di san.

Hinh 2. Toa dn nhdn dan quan Ngé Quyén - 31 Trdn Phi

DaGi vai cong trinh loai 1, ndi that va cong nang cdia céng trinh
can dugc gilr nguyén trang, khéng thay déi. Néu cé tinh trang
xudng cap, hu hai néu duy tu bao tri can xin y kién clia chuyén
gia cling cac ¢ quan chic nang quan ly dé tién hanh. Mat ding
cong trinh loai 1 dugc quy dinh gil nguyén kién tric ban dau. Cac
chi tiét xuéng cap nhu mai ngoi, hoa van dap néi trang tri bi bong
tréc, hu hai can trung tu ton tao dua trén cac y ki€n clia chuyén gia
cling cac ¢a quan chiic nang quan ly. Gidi phap cu thé dua ra doi

vGi cong trinh Toa &n nhan dan quan Ngo Quyén la can xay dung
co s& dit liéu s6 vGi ca s& dit liéu vé hinh anh (mau sic, chi tiét
kién trac...) nhu hinh 2 d€ phu vu duy tu b3o tri cong trinh theo
dinh ki. Trong d0, cac chi tiét trén mat diing ciing nhu cac céng
nang trong mat bang déu phai gilr nguyén. Néu tién hanh tring
tu ton tao, cac vat liéu thay thé ciing nhu mau son bén ngoai va
bén trong céng trinh can chon ding chling loai nhu nguyén ban.
Néu bat budc thay thé nhung khong co vat liéu nhu nguyén ban
thi can st dung cac ngudn nguyén vat liéu ¢ mau sac va tinh chat
tuong tu trén co s& bao tén nguyén goc.

3.2. Giai phap quan ly céng trinh loai 2

Cac cong trinh loai 2 gém cac céng trinh c6 quy mo trung
binh dén Ién, dugc st dung chii yéu lam nai lam viéc, cac tru sé,
cd quan, mét phan nho thudc sé hiru tu nhan. Gia tri kién trdc cda
mét ngdi nha phé nhu vay con cé thé dugc danh gia qua ty lé
chiéu réng trén chiéu cao clia mét tién, nét dac biét, su phan chia
mat diing theo chiéu ngang va chiéu doc, su hai hoa clia cac chi
tiét nhu ctia ra vao, clia s6, ban céng, cac bd phan, cac chi tiét va
dac biét la hoa tiét trang tri. Mot phong cach kién tric hay su két
hgp hai hoa gilra cac phong cach cling cé thé dugc ghi nhan bang
nhimng nét dac sac thé hién tiing phong cach va dugc dua vao
téng thé trong cac gia tri kién trac;- Gia tri cdnh quan d6 thi dugc
thé hién mét phan & vi tri clia ngdi nha. Theo d6, gia tri clia ngdi
nha sé tang lén néu dugc xay dung & nhimng khu vuc cé nhiéu
hoat déng kinh doanh va/hoac du lich @€ nhiéu ngudi cé thé nhin
thdy va cdm nhan khoéng khi nhiéu nhat c6 thé. Néu mét ngéi nha
nam & nhiing vi tri t6t, chdng han nhu & nga ba hodc nga tu dudng
phd, noi ngdi nha c6 tam nhin dep ra mét khong gian tuong déi
rong, hodc & nhiing con dudng chinh co chiéu rong dudng da Ién
dé ng6i nha co thé rong rai han, dé dang quan sat ti xa.

Giai phap d6i vai cong trinh cu thé 1a Tru s& Cong ty ché bién
thay san xudt khau Hai Phong - 13 V6 Thi Sau (hinh 3) nhu sau:
Trén quan diém ndi that ngdi nha cé thé dugc cai tao, sifa chita dé
phuc vu tét cing mét luc hai nhu cau - sinh hoat va kinh doanh -
cla chli hg, gidi phap dé xuat nhu sau: Vé co ban, ciu trdc ctia ngoi
nha van dugc gitt nguyén (hé két cau, tudng ngoai, mai); Nhiing
két cau cai ndi lan chiém bén trong va phia sau, néu cé, can dugc
pha dé; viéc cai tao khong gian bén trong can phai ton trong gia
tri nguyén ban, va dugc phép clia ca quan c6 thdm quyén.
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Hinh 3. Tru s& Céng ty ché bién thdy sén xudt khdu Héi Phong
~13 V6 Thi Sdu

D3i v6i mat ding céng trinh, thanh thai cac yéu t6 1ap dat
thi€u thdm my nhu cuc néng diéu hoa, day dién, 6ng nudc, bé
nudc trén mai; thay bién hiéu cho phu hop kién truc; thay thé
cac yéu té kién tric ct hdong nhu ban cdng, hoa sét, clra s6, clra
di, clra bao vé...; thay thé hodc g& bd mai hién; che phan mai
tén tang trén bang kién tric phu hop; bé sung mot sé chi tiét
nhé dé hoan thién ngdén ngi kién triac cong trinh (nhu phao,
dan hoa, conson...); b8 sung trang tri gid hoa cay canh trén
cao (néu c6 thé). Hoan thién lai bé mat céng trinh (vira, son
tudng, son cia). DI vdi cac bién hiéu: Van minh, theo hudng
chirgan Ién tudng, khdng trén cac nén bang, chiéu réng hang
chir khéng vugt qua chiéu rong, chiéu cao cla cac kich thudc
clia. Dac biét vai bién hiéu, bién quang cao, mai hién, mai vdy
can chu trong dé€ khong lam khuat gia tri kién tric co ban cda
céng trinh. Su thé hién thuong hiéu clra hang qua bién hiéu
can ndi bat moét cach nha nhin, trong nhan thic dang vé my
quan toan cong trinh va tuyén pho.

3.3. Giai phap quan ly céng trinh loai 3

D6i véi mot s6 cong trinh loai 3 da xudng cap, khong con
luu gilr dugc cac gia tri vé nghé thuat kién truc, lich st van hoa
c6 thé sé dugc pha bd dé khong anh hudng dén su phat trién
chung clia thanh phé. Béi véi cac cong trinh van dugc danh
gia co gia tri kién trag, lich s, van hoa, can chap nhan thuc té
la khéng gian phia trudc dudi tang mét da khong con gilr dugc
tinh nguyén ban, nén sé tap trung bao tén mat ding tang hai,
va trong mét s6 trudng hagp, ca tang ba. Tuy vay, mat ding tang
mot c6 thé can thiép chinh siia dé trg nén hai hoa hon, theo
tu van clia cac chuyén gia bao tén di san. Cong trinh c6 thé
khong c6 gi dac biét vé hinh khoi, khong that su hai hoa vé ty lé,
khéng c6 diém nhan, nhung lai giir dugc mot hodc mét vai hoa
tiét trang tri rat doc dao hodc mot chi tiét rat hiém gap (chdng
han nhu nam xay dung hodc tén chu nha/tén clra hang trén
mat ding). Cac céng trinh thudng bi che khuat tang 1 baéi cac
bién quang cao hoic da bi cai tao lai nhiéu. Déi véi bién quang
c4o - mét thanh phan khéng thé thi€u trén mat ding nha phé
Phap trong trung tam thanh phé chi can quy dinh kich thudc
bién quéng cdo trong mét sé trudng hap phé bién. Déi véi cac

cong trinh bi coi néi, dua ra phia truéc hoac bén hong, hoac
nang tang, anh huéng phan nao dén tinh thdm my, nhung cac
két cdu nay khéng phai la kién ¢, c6 thé dugc thao d& dé dang,
tra lai trang thai ban dau ma khéng gay anh hudng nhiéu dén
gia tri mdt dung.
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Hinh 4. Tru sé Céng ty Dau tu' va XNK Céng nghiép tau thiy
- 57 Bén Binh

Gidi phap quan ly cu thé cho Tru s& Céng ty Pau tu va XNK
Cong nghiép tau thay — 57 Bén Binh (hinh 4) nhu sau: Mat bang va
noi that cac cong trinh loai 3 déu da dugc cai tao, stia chira trong
qua trinh s&f dung. Viéc cai tao khéng gian bén trong la dugc phép
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dé chii ho c6 thé sir dung theo c hai loai nhu cdu - sinh hoat va
kinh doanh. Nhiing két cau coi ndi 1an chiém bén trong va phia
sau, néu co, can dugc chinh trang lai cho pht hgp véi kién trac. Mat
ding cong trinh can thay thé cac yéu té kién tric ci hong nhu ban
cong, hoa sat, clra s6, ctia di, clia bao vé; thay thé hodc g& bd mai
hién; che phan mai tén tang trén bang kién trac phu hop; bé sung
trang tri gid hoa cay canh trén cao (néu c6 thé); hoan thién lai bé
mat cong trinh (via, son tudng, son clfa); cac bién hiéu can dugc
thiét ké lai theo hudng van minh/ t6i gian, theo hudng chirgan 1én
tudng, khéng trén cac nén bang, chiéu rong hang chirkhéng vugt
qua chiéu réng, chiéu cao clia cac kich thudc clra.

4. K&t luan

Cac nha 6, cong trinh kién tric cé gia tri nghé thuat, kién trdc,
van héa, lich sir gop phan tao nén bo mat khu phé & Hai Phong,
gén lién vdi lich st phat trién, cdnh quan va kién tric dé thi cla
thanh phé cang trong gan mot thé ky qua. Can phai khing dinh
rang, di san kién trdc la tai nguyén hitu hinh rat c6 gia tri trong
dé thi, néu dugc quan ly, khai thac, phat huy gia tri mét cach hiéu
quad; ching sé dugc “séng” va trd thanh nhimng dia diém quan
trong, thu hat khach du lich, gidp phat trién kinh té& d6 thi hiéu
qua va bén viing. Cac CTKTGT clia thanh phé Hai Phong néu
dugc quan ly theo dinh huéng bao ton thich ting sé gitp cho cac
cdng trinh nay phat huy dugc téi da gia tri van hoa cling nhukinh
té€ ctia minh. Bai bao dé xuat giai phap quan ly CTKTGT theo quan
diém bao ton thich ting nham hudng téi muc tiéu phat trién bén
viing cling nhu phu hop véi muc tiéu phat trién kinh té xa hoi
cho tiing loai céng trinh tai Hai Phong, nhiing gidi phap cu thé
cling dugc lam rd trong céc cong trinh thi diém. K&t qua nghién
clu cla bai bao dugc ky vong la can ci khach quan va khoa hoc
dé cac chuyén gia, cac ca quan hitu quan xem xét dé ap dung tai
Hai Phong va cac dia phuong khac trén ca nudc trong tuong lai.

L&i cdm on: Nghién ctu nay duoc tai tro bdi Trudng Dai hoc Xay
dung Ha Noi (HUCE) trong dé tai mé s6 09-2024/KHXD. Xin cam on
Truong Dai hoc Xdy dung Ha N6i da hé trg chi phi va co sé vit chdt
cho nghién ctu nay.
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DEVELOPMENT OF THE HIGH QUALITY HUMAN RESOURCE
AS REQUIRED BY TIMES

Tém tat: Nguon nhan luc chat luong
cao la yéu t6 quan trong mang tinh quyét
dinh d6i véi hiéu qua phat trién kinh té -
xa héi clia mét quéc gia. Nghién cliu thuc
trang nguén nhan luc, t d6 dé ra nhiing
dinh huéng quan trong, ding dan nham
phat trién nguén nhan luc chat lugng cao I
viéc lam can thiét trong th&i dai mai.

Tir khéa: Nguon nhan luc, chat lugng
cao, gido duc dao tao, hgi nhap.

Abstract: High-quality human resources
are an important factor that determines the
effectiveness of a country's socio-economic
development. Researching the current state
of human resources, thereby proposing
important and correct orientations to develop
high-quality human resources is a necessary
task in the new era.
Keywords: Human high
quality, education and training, integration.

Nhdn bai ngay 12/01/2025, chinh sta
ngay 31/01/2025, chdp nhdn ddng ngdy
20/02/2025.

resources,

Phadt trién nguén nhan luc chdt luvong
cao luén la yéu té quan trong, néng cét
bdo dam cho nén kinh té cia Viét Nam
phdt trién, héi nhdp sdu réng, bén virng,
ddp ting yéu cdu céng nghiép héa, hién
dai héa (CNH - HPH) ddt nuéc va ddp
tng véi diéu kién phdt trién kinh té tri
thirc thoi dai méi. Hién nay, vaéi su’ phat
trién manh mé cia cuéc Cdch mang
céng nghiép 4.0, phdt trién nguén nhédn
luc chdt luong cao dang tré thanh mét
nhu cdu cdp thiét va la yéu té mang tinh
quyét dinh déi voi hiéu qua phdt trién
kinh té - xd héi.

Tai HOi nghi Trung uong 6 khoa Xll,
Dang da ban hanh Nghi quyét s6 29-NQ/TW
(ngay 17/11/2022) vé “Tiép tuc ddy manh
cdng nghiép hoa, hién dai hod dat nudc
dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2045
Mét trong nhiing gidi phap duoc dua ra dé
ti€p tuc ddy manh CNH, HDH & Viét Nam
trong thai gian t6i la phat trién nguén nhan
luc chat lugng cao. Bay la mét dinh hudng
quan trong, ding dan nham thao g& mét
trong nhiing di€ém nghén quan trong trong
phat trién kinh té - xa hdi & nuSc ta hién nay.

Thuc trang phat trién nguén nhan luc
chit lugng cao &Viét Nam

Hién nay, dan s6 Viét Nam c6 hon 98
triéu ngudi, trong d6 ty & tham gia luc
lugng lao dong chiém khoang 68,7%. Day
la mot lgi thé vo cung thuan loi dé chung
ta khai thac, s&r dung vao cadc muc dich phat
trién kinh té - xa hoi, phuc vu cho su nghiép
dung xay dung va kién thiét dat nudc. Ty
lé lao déng da qua dao tao chiém khoang
64,5%; nang suat lao déng cda Viét Nam
dugc cdi thién ré nét, binh quan giai doan
2016 - 2020 tang 5,8%/nam, cao hon giai
doan 2011 -2015 (4,3%) va vugt muc tiéu dé
ra (5%). Déng gop clia nang suat cac nhan
t6 t6ng hgp binh quan 5 nam dat khodng
45,2% (muc tiéu dé ra la 30 - 35%).

Thai gian qua, chat lugng ngudn nhan
luc &Viét Nam ciing c6 su cai thién dang ké.
Theo Ngan hang Thé gidi, chi s6 von nhan
lyc (HCI) cda Viét Nam da tang tu 0,66 lén
0,69 trong 10 ndm 2010 - 2020. Chi s6 von
nhan luc ctia Viét Nam tiép tuc cao han miic
trung binh clia cac nuéc c6 cung muc thu
nhap mac du muc chi tiéu cong cho y té,
gido duc va bao trg xa héi thap hon. Viét

! Phong Khao thi va Dam bao chat lugng, Trudng Cao déng Son La

Email: luuthom202@gmail.com
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Nam la mét trong nhiing nuéc & khu vuc
DPéng A -Théi Binh Duang c6 diém cao nhat
vé chi s6 vén nhan luc. Nguén nhan luc ctia
Viét Nam dang ngay cang tang cung vdi sy
giatang ctia dan s6. Chatlugng nguén nhan
luc Viét Nam da c6 su cai thién, thé hién &
trinh d6 hoc van ciing nhu trinh dé chuyén
mon ky thuat cdia ngudi lao dong tang qua
tling nam, phan nao dap ting duoc yéu cau
cUa doanh nghiép va thi truong lao dong.
Luc lugng lao dong ky thuat clia Viét Nam
da lam chud dugc khoa hoc va cong nghé,
dam nhan dugc phan I6n céac vi tri cong
viéc phuic tap trong san xuat - kinh doanh;
stic khoe cla nguoi lao ddng ngay cang
dugc cham séc tét hon. ...; qua dé gép phan
nang cao nang suat lao dong ctia Viét Nam.
Tuy nhién, luc lugng lao dong clia Viét Nam
cling con boc 16 nhiing tén tai, han ché.
Thar nhdt, chat luong nguén nhan
lyc thap la mot trong nhing thach thic
rat 16n cha Viét Nam trong béi canh cua
cudc cach mang céng nghiép lan thu tu.
Theo két qua clia mét nghién cliu méi
day, “trong 2 thap ky tdi, khoang 56% s6
ngudi lao doéng tai 5 quéc gia Bong Nam
A, trong d6 c6 Viét Nam, c6 nguy co mat
viéc vi robot, ddc biét la trong nganh may
mac. Ngoai ra, su phat trién ctia kinh t& s6
sé lam mat di mot s6 lugng 16n cong viéc,
thay thé t&i 1/3 luc lugng lao ddng ché
bién néng san, thay thé 26% sé lao dong
trong nganh logistics & Viét Nam".
Thirhai, ty 1€ lao dong chua qua dao tao
& Viét Nam con kha 16n, chat lugng dao tao
con thap, co cdu nganh nghé chua hgp ly.
Do d6, hién nudc ta dang thiéu cdng nhan
6 ky nang lao dong cao, thi€u nhiing can
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b lanh dao, quan ly gidi, nha khoa hoc va
chuyén gia dau nganh trén nhiéu linh vuc
nhung thtia lao dong thu cong, khong qua
dao tao. Trong khi d6, canh tranh quéc té
bang lao déng phd théng, gia nhan cong
ré hién nay khong con mang lai hiéu qua
cao. Su thi€éu hut nguén nhan luc cé chat
lugng cao dang tré thanh tr& ngai 16n cho
tién trinh CNH, HDH dat nudc va héi nhap
qudc té.

Thurba, trinh d6 khoa hoc va cong nghé
cla Viét Nam mac du da dat dugc mot sé
thanh tuu nhung van con c6 khoang cach
khéng nho so vai céc quéc gia dan dau khu
vuic chau A, nhatla khodng cach gitia nghién
ctu khoa hoc, cdng nghé véi phat trién va
Ung dung khoa hoc, cong nghé vao doi
s6ng xa hoi, san xudt. Bén canh do, hé théng
d6i mdi sang tao quéc gia clia Viét Nam con
non tré, manh mun; hoat ddng nghién ctu
va phét trién trong khu vuc doanh nghiép
con it va thiéu két ndi tot véi cac trudng dai
hoc, vién nghién ciy; luc lugng lao déng cé
chét lugng cao con han ché.

Thirtu, theo du bao clia Téng cucThéng
ké, thai ky dan s6 vang sé kéo dai trong
khoang 34 nam va két thic vao nam 2041.
Nhu vay, chiing ta da trdi qua hon 10 ndm
trong thdi ky co cau dan s6 vang, nhung
thuc t& cho thdy gia tri thang du, hiéu suat
kinh t& chua tuong xutng véi s6 lugng lao
doéng hién cé clia ca nudc. Biéu nay thé hién
rd & viéc nang suat lao déng clia Viét Nam
thap han nhiéu so vai mét s6 nudc trong
khu vuc. D6 ciing la do chat lugng nguodn
nhan luc chua cao.

Thi ndm, Viét Nam dang chuyén déi
md hinh tang trudng theo hudng phét trién
nén kinh té& tri thic, kinh té€ s, tang cudng
d6i méi sang tao doi hdi nhiéu hon va cao
hon cac ky nang ky thuat va ky nang xdc
cdm xa hoi. Trong cudc cach mang céng
nghiép 4.0 véi sy phét trién lién quan dén
ty dong hoa, s6 hoa, nhu cau vé ky nang
thay d6i nhanh chéng, mét s6 nghé sé bién
mat, mot s6 khac xuat hién va nhimg nganh
khac lai thay d6i. Nguén nhan luc ndi chung
va nhan luc chét lugng cao cling phai dugc
chuén bi sdm han, nhanh hon, cap nhathon
va theo cach ti€p can thuc té han.

Hién nay va trong nhiing nam tdi,
chuyén déi s6 la xu hudng tat yéu cla Viét
Nam va nhiéu qudc gia trén thé gidi nhung

Sbengribatad il

Canh tranh quéc té bding lao ddng phd théng, gid nhan céng ré hién nay
khéng con mang lai hiéu qua cao

dé phat trién dugc nén kinh té sé, Viet Nam
phai vugt qua mot sé thach thic, trong dé
c6 théach thiic vé ngudn nhan luc. Kinh té€ s6
phat trién doi hdi phai c6 ngudn nhan luc
s6& dé trién khai, t6 chuc thuc hién va van
hanh nén kinh t€ mot cach hiéu qua. Kinh
té s6 phat trién sé& dan dén nhiing thay doi
manh mé vé lao déng, qua trinh chuyén
d6i s6 sé vira lam mat viéc lam nhung cling
sé tao ra viéc lam mdi.

Pé xuat mot sé giai phap nang cao
chit lugng nguén nhén luc

Theo du béo tai Dién dan Kinh té thé
gidi (WEF), d&n nam 2025 may moc va con
nguai sé co thai gian lam viéc tuong duong,
may moc sé thay thé vj tri cla con ngudi
khién cho 85 triéu viéc lam c6 thé bj mat di.
Tuy nhién, bén canh d6 lai c6 nhimng viéc
lam mdéi dugc tao ra trong nhiing nganh
can su bé trg tuong hé gilia cong nghé hién
dai va lao dong c6 tay nghé. Kinh té s6 sé
lam thay d6i I6n vé co cau lao dong va thi
truding lao dong. Su phat trién cia khoa hoc
cong nghé sé dan dén su bat én thi trudng
lao dong, lam gia tang ndi lo mat viéc do tu
dong hoda va Viét Nam cling cac nuéc trong
khu vuc c6 thé mat di lgi thé so sanh dua
trén chi phi lao dong thap. Kinh t& s6 mang
lai nhimg ca héi phat trién 16n, nhung ngudi
lao ddng can phai dugc chuén bi nhiing ky
nang va nang luc phu hgp véi nhu cau cong
viéc trong tuaong lai.

Trén co sé danh gia dung thuc trang clia
nguén nhan lucViét Nam giai doan hién nay
va nhan thuic dung vé xu hudng phat trién
clia nén kinh té thé gidi trong nhiing nam
ti€p theo, tai Dai héi XIll, Dang ta van tiép tuc

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

ké thiia quan diém ctia Pai héi XI, X1l khi xac
dinh phat trién nguén nhan luc chat luong
cao la mot trong ba khau dot pha chién lugc
dé tiing budc pha v& nhimng diém nghén
clia su phat trién kinh té - xa hoi & Viét Nam
trong giai doan hién nay. N6i ham vé nguén
nhan luc chét lugng cao cling da dugc xac
dinh rd han, d6 la“ngudn nhan luc cho cong
tac lanh dao, quan ly va cac linh vuc then
chét’, can tiép tuc gan phat trién ngudn
nhan luc chat lugng cao vdi “iing dung va
phat trién khoa hoc cong nghé, déi méi
sang tao” Mét s6 dé xuat giai phap nhu sau:

Bdu tién, cdn ndng cao nhdn thuc vé vai
tro, vi tri va tdm quan trong cta nguén nhéan
luc chét lugng cao trong su'nghiép déi mdi ddt
nuéc, céng nghiép hda, hién dai héa va héi
nhdp quéc té Phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao dugc xac dinh la nguén luc quan
trong dé€ phét trién dat nudc nhung lai chua
dugc cac cap, cac nganh va cac dia phuong,
dan vi quan tam dung muc. Trong thdi gian
tdi, can co giai phap tuyén truyén, giao duc,
nang cao nhan thiic vé ngudn nhan luc chat
lugng cao, phai coi ddy ngudn tai nguyén
quy gid nhat ddm bao cho su phat trién
nhanh va bén viing ctia dat nudc.

Thit hai, ddy manh phdt trién nguén
nhdn luc chét lugng cao, théng qua néng cao
chdt lugng gido duc - dao tao. Nhimng loai
hinh gido duc sau phd théng trung hoc can
dugc da dang hda, trong dé co cac chuong
trinh dai hoc khong bang cap. Xay dung méi
lién két chat ché gitia nha trudng va doanh
nghiép nham gidp cac sinh vién c6 co héi
via hoc via lam, trdi nghiém méi trudng
thuc t€ ngay tur khi con ngéi trén ghé nha
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truong. Cac chuong trinh dao tao, phuong
phap gidng day can dugc d6i mdi theo
huéng tinh gian, hién dai, thiét thuc; bén
canh cac kién thic trong sach vé, ngudi hoc
can dugc thuc hanh nhiéu hon, cling nhu
can dugc trang bi thém cac kyj nang mém
nham dap Uing vai yéu cau ngay cang cao
cla xa hoéi. Binh huéng gido duc theo nhu
cau nham tao ra su can bang trong dao
tao va sir dung nhan luc & cac nganh nghé,
vling, mién va cac thanh phan kinh t€, tranh
lang phi khéng can thiét khi dao tao lao
déng cé bang cap ma khéng dugc sirdung
hay st dung sai so véi néi dung dao tao. Hé
théng gido duc qudc dan can dugc hoan
thién theo hudng hé théng gido duc mg,
hoc tap sudt doi va xay dung xa hoi hoc tap.

Thirba, quy hoach lai mang luci co sé gido
duc nghé nghiép, gido duc dai hoc thuéc linh
vuc ky thudt, céng nghé; trién khai cac hoat
déng dao tao kién thiic, ky nang vé khoa hoc
- cdng nghé va déi mdi sang tao trong cac
trudng phd théng. Hién nay, mang ludi gido
duc nghé nghiép &nudc ta da trénén lac hau,
nang giao duc ly thuyét, xem nhe thuc hanh,
nang vé kién thuic, xem nhe ky nang; tilé gitia
cac nganh khoa hoc xa héi, nhan van véi cac
nganh kinh t&, ky thuat chua that sy hgp
ly. D6 d6, can phai tién hanh quy hoach lai
mét cach téng thé mang ludi gido duc nghé
nghiép & ca ba cap trung hoc chuyén nghiép,
cao ddng, dai hoc; gia ting cac nganh thuéc
linh vuc ky thuat, cong nghé.

Thi tu, ¢ chinh sdch ddi ngd dé thu hut,
st dung va phdt huy vai trd cta nguén nhdn
luc chdt luong cao trong cdc linh vuc. Thuc té
3 Viét Nam, nhan lyc chat lugng cao chliyéu
lam viéc cho khu vuc céng, c6 quyén Igi va
nghia vu theo quy dinh cda phap luat. Tuy
nhién, ché do dai ngd ma chu yéu la tién
luong van nam trong hé théng thang, bang
luong chung déi véi cdng chic, vién chik,
vén chua thé dap Ung nhu cdu ngay cang
cao clia ddi s6ng xa hoi hién nay.

Tha ném, uu tién phdt trién nguén nhén
luc chét luong cao cho cdc linh vuc, cdc nganh
céng nghiép nén tang. Cong nghiép nén
tdng (nhu xac dinh trong Nghi quyét s6
29-NQ/TW Vé ti€p tuc ddy manh CNH, HDH
dat nudc dén ndm 2030, tdm nhin dén nam
2045 da dugc Hoi nghi lan thi 6 Ban Chap
hanh Trung uong Bang khaéa Xlll ban hanh
ngay 17/11/2022), bao gébm cac nganh:

Kinh t€ sé phdt trién doi hdi phdi c6 nguén nhén luc s6 dé trién khai,
té chiic thuc hién va van hanh nén kinh té mét cdch hiéu qua

Cdc nén tang day va hoc truc tuyén ciing cdn dugc mé rong dé tao thém
nhiéu co héi tiép cdn kién thic cho ngudi lao déng

luyén kim; ca khi ché tao; hoa chat; cong
nghiép nang lugng; vat liéu; cong nghé
$6... Xay dung va trién khai chuong trinh
dao tao chuyén gia, nhan luc chat lugng cao,
lao déng ky thuat trong céc linh vuc cong
nghiép nén tang, cong nghiép uu tién, cong
nghiép mi nhon. Do trinh d6 phét trién ctia
cac nganh nghé & nudc ta cé su chénh léch
déng ké nén khong thé tién hanh ddy manh
CNH, HPH mét cach cao bang ma phai cé
trong tam, trong diém, uu tién cho céc linh
VUC san xuat cé tinh nén tang, mdi nhon.

Thur sdu, khuyén khich phdt trién cdc nén
tang day va hoc truc tuyén mé, cdc mé hinh
dai hoc mdithich uing véi qud trinh chuyén déi
56.Trong béi canh clia cudc cach mang cong
nghiép 1an thir tu va chuyén déi sé quéc gia,
cacnén tang day va hoc tryc tuyén cling can
dugc m&rong dé tao thém nhiéu co hoéi tiép
can kién thiic cho ngudi lao dong.

Thir bady, ndng cao doi séng tinh than va
stic khde cho ngui dén, dam bdo gdn két hai
hoa gitia phdt trién kinh té véi phdt trién xa
héi. Chinh sach, phap luat vé dan s6 can tiép
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tuc dugc hoan thién theo huéng gan véi xay
dung gia dinh hanh phuc; bado d@m hai hoa
gilfa quyén va nghia vu clia ngudi dan trong
thuc hién chinh sach dan s6. Dich vu y té
céng phai bao dam céc dich vu ca ban; stic
khoée nguai dan dugc cham soc va bao vé.Y
té co'sG,y té du phong, sang loc va phat hién
s&m, chia tri kip thai can dugc ddy manh.
Co6ng tac nghién cdu va tng dung khoa hoc
y hoc can dugc tang cudng, trong do cha
trong phat trién cac nganh khoa hoc phuc
vu bdo vé va chdam séc stic khde ngudi dan.

Thir tdm, cdn theo sdt @ hoc héi kinh
nghiém ttr cdc quéc gia phdt trién. Vai trd clia
nguodn nhan lyc lao déng déng vai trd vo
cling quan trong déi véi mbi quéc gia, chinh
vi thé, hién nay nhiéu quéc gia da chd trong
vao viéc dau tu vao nguén nhan luc. Day la
mét cach dé tiét kiem dugc cac chi phi khac
néu nhu nguén nhan lyc hoat dong hiéu
qua. Mét minh chiing ré rang nhat chinh
la cac quéc gia nhu Han Quéc, Singapore,
Héng Kong hay mét s6 nudc khéac trong khu
vuc co ty 1é tang trudng kinh té nhanh vao
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Cdn theo sdt d€ hoc héi kinh nghiém tor cdc quéc gia phdt trién

thap ky 70,80 thi ngudi dan déu dat muic do
phé cap tiéu hoc 1a thap nhat.

Tuy nhién, d6i véi Han Quéc, Nhat Ban
ngoai su dau tu vé chat lugng hoc tap cho
ngudi dan thi mét nguyén nhan nira thac
dédy su phét trién kinh té€ cta ho chinh Ia
nhd vao nhiing chinh sach kinh t€, trinh do
quan ly hién dai da tao ra dugc mét nguodn
nhan luc chat lugng cao khéng phai quéc
gia nao ciing lam dugc. Khéng thé phu
nhan vai trd clla nguén nhan luc lao déng
dén ti chinh con ngudi trong xa hoi.

Nguén nhan lyc chat lugng cao ludn
dugc xem la mot yéu t6 tao nén sy thanh
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FIRST GREEN

First Green Engineering duge thanh Bp 1 ndm 2012 nhim cung
edp dich vit Co Dién cho cde die dn din dyng vi edng nghiép.

Vi phoong cliim “Mang dén sy hai lng cho khich hing”,
chiing téi lndn co ging cai ticn dich vp dé timg bude ning cao chit

Tutgmg dich v doi won kluich hang

Vi khan hicu “Huwdmg dén sy phit trién bén ving”, chimg t6i

engineer ing -

CONG TY C6 PHAN KY THUAT "0

cdng clia moi t6 chiic, quéc gia. Pay la
nguén luc quan trong nhat, quyét dinh
nang suat, chat lugng, hiéu qua sir dung cac
nguén luc khac trong hé théng cac nguén
Iuc. Trong boi cdnh canh tranh kinh té toan
cau, tat ca cac nudc déu coi ngudn nhan luc
la cdng cu quan trong nhat dé nang cao
nang luc canh tranh quéc gia.

Nhu vdy, dé phdt trién nguén nhdn
luc chét luong cao ddp ting yéu cdu ctia
su’ nghiép CNH, HPH ddt nuéc, doi héi su
théng nhdt y chi va hanh déng cia cdc céip
Iénh dao tir Trung uong dén dia phuong,
trong dé vai tro hoach dinh duéng 16i, chinh

T PR

sdch, chién luoc cta nhiing ngu®i Idnh dao
dimg dau Ddng, Nha nuédc c6 tinh chdt
quyét dinh. Tép trung moi nguén luc thuc
hién tét cdc giai phdp phdt trién nguén
nhdn luc chét luong cao sé gép phdn khdc
phuc cdn ban thuc trang thiéu hut vé sé
luong, han ché vé chdt luong, bdt hop ly vé
co'cdiu nguén nhén luc, nhdt la nguén nhén
luc chét luong cao 6 Viét Nam hién nay.
Duong Ngan (BT)

Tai liéu tham khao:

1.Ths.T6 Van Du, Thuctrang va gidi phap
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc clia
nudc ta hién nay, https://viethamhoinhap.
vn/vi/thuc-trang-va-giai-phap-nang-cao-
chat-luong-nguon-nhan-luc-cua-nuoc-ta-
hien-nay-48897.htm

2. Nguyén Van Khanh (2012). Nguon luic
tri tué Viét Nam, lich s(, hién trang va trién
vong. H. NXB Chinh tri Quéc gia.

3.T8ng cuc Théng ké (2022). Bao cdo tac
déng clia dich covid-19 dén tinh hinh lao
dong, viéc lam quy | ndm 2022. Truy cap tai
https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-
thong-ke/2022/04/bao-cao-tac-dong-cua-
dich-covid-19-den-tinh-hinh-lao-dong-
viec-lam-quy-i-nam-022.

CONG TY cO PHAN KIEN TRUC VA XAY DUNG AVITYCO

el

e bigt L v dién vide dio tao nii bo, cii tidn 16 chite, to m nén ting
vimng chic cho qué trinh phat trien ciia doanh nghiép tlfﬁng thin mang
dén gid tri thire cho quy khich hing

Ching toi hurdmg dén mue déu la mit trong nhitng chuyén gin hing
i v cor dién tpi Vit Nam vi xa hon b trong kho vire, Vi mue tiéu
di, eliing toi ludn Iudn xdy dung 16 chire md nhin vién i hat nhin
ciia sie phit trien. Vi tink thin do, tinh obdn viin, si tin cdy, cam két
chit gy, tinh sdng o vi hidu qua Ta cée gid trj et 161 oia doanh
nghiép duge dé cao/

Chuic miog ngay truyen thong nganh xdy dung

== ; .., ﬁ
Chiic mimg. ngay iy thangingank ray. dung

i
AFAVIFT1 Buiing 56 7, Wiu P 1, Phistieg An Pha, Thinh phd Thil Béc, Thamh ph Ha Chi Mir




. TIN HOAT DONG

HDF ENERGY HOP TAC VGI HOC VIEN CHIEN LUGC, BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG - BO XAY DUNG

PHAT TRIEN GIAI PHAP HYDRO XANH CHO NGANH GIAO THONG VAN TAIVIET NAM

Bién ban ghi nhé dugc ky béi Ba Nguyén Thj Phuong Hién,
Phé6 Gidm déc¢ Hoc vién Chién lugc, boi duéng cdn bé xdy dung va
Ong Mathieu Géze, Gidm déc khu vic Chau A - Thdi Binh Duong
cla HDF Energy

Ngay 12 thang 4 nam 2025 tai Ha N6i — HDF Energy, don vi tién
phong trong phat trién ha tang hydro quy mé I6n va san xuat pin
nhién liéu cong suat cao, da ky két Bién ban Ghi nhé (MoU) véi Hoc
vién Chién lugc, béi dudng can bo xay dung, don vi truc thudc Bo Xay
dung Viét Nam. Thda thuan nay nham thic ddy phét trién cong nghé
hydro xanh phuc vu muc tiéu gidm phat thai carbon trong linh vuc
giao théng van tai duding sat ndng va hang hai tai Viét Nam. Lé ky két
dién ra trang trong nhan dip chuyén tham chinh thiic Viét Nam ctia B6
trudng Thuong mai Phap Lauren Saint-Martin, va cé su hién dién cla
dai dién cap cao tir cac Bo, doanh nghiép nha nudc va khu vuc tunhan.

Théng qua quan hé déi tac, HDF Energy va Hoc vién Chién
lugc, boi dudng can bd xdy dung huéng téi viéc dinh vi hydro
nhu mét tru cot trong chién lugc chuyén déi giao thong bén
viing cda Viét Nam, théng qua hé trg nghién ctu chinh sach,

trién khai du an thi diém, thuc thi du &n va quy hoach ha tang
lién quan.

Hai bén sé tap trung vao viéc thiic ddy nghién cttu va phat trién
ting dung hydro xanh trong van tai dudng sat nang va hang hai,
véi muc tiéu giam thiéu phat thai khi nha kinh trong cac linh vuc
trong yéu.

- BGi vdi linh vuc dudng sét, hai bén sé& nghién ctu chuyén
d6i cac dau may chay dau diesel thanh dau may khéng phat thai
st dung pin nhién liéu cdng suat cao ctia HDF.

- VE linh vuc hang hai, hai bén sé hgp tac trong chuyén déi
cac pha chay diesel hién nay sang sir dung hé théng dong luc
bang hydro xanh, bao gém pin nhién liéu ca HDF.

Phat biéu tai 1& ky két Bién ban ghi nhd, Ba Nguyén Thi Phuong
Hién, Phé Giam doc Hoc vién Chién lugc, béi dudng can bo xay
dung bay t0 su ky vong vao quan hé hgp tac, chia sé: Théa thuan
nay khéng chi danh dau mét budc tién quan trong trong viéc phat
trién nang lugng xanh tai Viét Nam, ma con thé hién cam két manh
mé clia hai bén trong viéc gidm phat thai khi nha kinh va thac day
su'bén viing trong linh vuc giao thong. Bay ciing la mét minh chiing
cho tinh than hgp tac va sy déng long cdia Viét Nam va Phéap trong
viéc hudng t6i tuong lai bén viing.

Vé phia HDF Energy, Ong Mathieu Géze, Giam d6c HDF khu
vuc Chau A cho réng su hgp tac nay thé hién mét budc tién quan
trong hudng dén cac gidi phap nang lugng bén viing cho linh
vuc dudng sat va hang hai tai Viét Nam, dong thoi tan dung
nhimng lgi thé chién lugc ctia B6 Xay dung dé thic day déi mai
sang tao va quan ly méi trudng trong nganh cong nghiép hydro.

ACST KHAI GIANG LGP BOI DUGNG THEO TIEU CHUAN CHU'C DANH NGHE NGHIEP VIEN CHUC

CHUYEN NGANH KY THUAT PUONG BO

Ngay 22/3/2024 tai Ha N&i, Hoc vién Chién lugc, béi dudng
can bo xay dung (Hoc vién/ACST) phoi hgp vai Trung tam Ky thuat
duding bd Ha Néi t6 chuic khai gidng I6p B6i duding theo tiéu chuan
chuic danh nghé nghiép chuyén nganh ky thuat dudng bo.

Du budi khai gidang c6 TS. D6 Van Thuan - Phé Giam déc Hoc
vién, ong Truong Tién Dlng — Pho Gidm déc Trung tam Ky thuat
duding bo, giang vién cling gan 40 hoc vién dang cong tac tai Trung
tam Ky thuat dudng bo va S& Xay dung Hung Yén.

Lép hoc dugc t6 chiic theo hinh thuc truc ti€p két hgp truc
tuyén ngoai gid hanh chinh trong gan 03 thang, bat dau ti ngay
22/3/2025. Chuang trinh khda hoc dugc thiét ké theo hudng tiép
can tur téng quat dén cu thé, gém 05 chuyén dé kién thiic chung,
07 chuyén dé kién thuic, ky ndng chuyén nganh, két hgp nghién ciu
thuic té va viét bai thu hoach véi téng thai luong 240 tiét.

Sau khi hoan thanh chuaong trinh, hoc vién sé nam viing cht
truong, dudng 16i, chinh sach clia Dang, phap luat ca Nha nudc,
dinh hudng, nhiém vu phat trién ctia Nganh, linh vuc dic biét [a
trong linh vuc dudng bd; ndm ving cac kién thiic chuyén nganh
ky thuat dudng bé, c6 hiéu biét va kinh nghiém vé phéat trién, ting

TS. D6 Vin Thudn - Phé Gidm déc Hoc vién Chién lugc, boi duéng
cdn bé xdy dung phat biéu khai gidng 16p hoc

dung, trién khai cdng nghé, vat lieu xay dung trong nganh, linh
vuc... va nhiéu kién thtic, ky nang chuyén nganh khac.

Bén canh dé, théng qua I6p boi dudng nay, hoc vién sé nhan
thiic dung vai tro, vi tri, trach nhiém va tam quan trong clia viéc
phét trién chuyén mén, nghiép vu cdia vién chiic chuyén nganh
ky thuat duong bo cling nhu tang cudng kha nang phéi hgp
nham thuc hién t6t nhiém vu dugc giao.

$6100.2025 XAY DUNG & DO THI



. TIN HOAT DONG

TAP HUAN, BOI DUGNG CONG TAC LAP, THAM PINH, NGHIEM THU VE PHONG CHAY

VA CHUA CHAY DU AN PAU TU XAY DUNG TAI DA NANG

Nham nang cao nang luc, chat luong clia can bd lam cong tac
tham duyét vé Phong chay chiia chay (PCCC) phu hgp véi tinh hinh
dia phuong va quy dinh tai cac van ban phap luat lién quan, ngay
18/4/2025, S& Xay dung TP. Da Nang phéi hgp vai Hoc vién Chién
lugc béi dudng can b xay dung - Bé Xay dung té chiic Lp Tdp hudn,
béi duéng Céng tdc ldp, thdm dinh, nghiém thu vé phong chdy va chiia
chdy du dn ddu tu xdy dung cho can bd, cdng chic lam coéng téc
quan ly xay dung trén dia ban TP. Da Nang.

Tham du buéi 1& c6 Ong V6 Tan Ha - Phé Gidam déc S& Xay dung
DaNang; Dai t4, PGS.TS. Nguyén Duic Viét - Trudng Khoa Phong chay
- Trudng Dai hoc Phong chay chiia chay - Bo Céng an; Trung ta Tran
Lé Minh Diing - Phé Truéng phong Canh sat PCCC&CNCH - Cong an
thanh phé Da Nang; Ths. Nha bao Nguyén Thi Thanh Huaong - Giam
d6¢ Trung tdm Truyén théng va Chuyén déi s6 - Hoc vién Chién lugc,
boi dudng can bo xay dung - B6 Xay dung; cing du con c6 cac hoc
vién dén tir cac co quan nhu: Céng an thanh phé; Dai hoc Ba Nang;
céc S6, Ban, nganh; Van phong UBND thanh phd; UBND cac quan,
huyén; UBND céc phudng, xa; cdc Ban QLDA thudc UBND thanh
phé; Phong Canh sat PCCC&CNCH - Céng an thanh phg; Cac cha
dau tu, don vi tuvan, té chiic, ca nhan tham gia hoat dong xay dung
trén dia ban thanh phd; Ban Quan ly toa nha trung tdm hanh chinh
thanh phé.

Phét biéu |& khai giang Ong V6 Tan Ha - Pho Gidam déc S& Xay
dung Pa Nang cho rang: Cong tac phong chay chira chay trong
giai doan chuén bi du an, thuc hién du an c6 vai trd quan trong
trong qua trinh thuc hién thu tuc dau tu xay dung, la tién dé trong
cdng tdc ddm bao an toan chay trong qua trinh van hanh. Viéc chd
déng nang cao nang luc, chat lugng trong cong tac lap, tham dinh,

Dong chi Vb Tdn Ha - Phé Gidm d6c SG Xay dung Ba Néng
phat biéu chi dao I6p hoc

nghiém thu PCCC phu hgp véi tinh hinh dia phuong va quy dinh
phap luat, sén sang trién khai nhiém vu khi phap luat PCCC c6 hiéu
luc la hét stic can thiét.

Bén canh d6, 6ng Ha tran trong va danh gia cao Hoc vién Chién
Iugc, boi dudng can bd xay dung - Bo Xay dung da phdi hop hiéu qua
trong cong tac dao tao, tap huan cho dia phuong trong suét nhiéu
nam qua va thdi gian téi. Dong thai cling nhan dinh khoa Tap huan,
b6i duéng cong tac lap, tham dinh, nghiém thu vé PCCC du an dau
tuxay dung la rat can thiét. Ong hi vong thdi gian tdi, cong tac tham
duyét PCCC sé chuyén nghiép hon, hién dai, hiéu qua hon, déng gép
tich cuc vao dam bao an ninh an toan, nhat la trong PCCC & Ctiu nan
ctu hé. Quy trinh va thu tuc hanh chinh, st dung céng nghé thuan
tién trong viéc tiép nhan, thdm duyét hé sa clia cac cdng trinh; rit
ngan thai gian, thi tuc gidy td, ho sa lién quan, giam dugc phién ha
cho doanh nghiép, cht dau tu... gép phan gitp cho TP. Ba Nang duoc
phat trién ngay cang khang trang, hién dai va bén viing.

TAP HUAN CONG TAC LAP QUY CHE QUAN LY KIEN TRUC VA QUAN LY DO AN TREN PIA BAN TiNH DPAK NONG

Toan canh I6p Tdp hudn c6ng tdc Igp quy ché quan ly kién tric va
quan ly dé dn trén dia ban tinh bak Néng

Sau khi t6 chuic thanh céng 16p Tap huan béi dudng kién
thic, ky nang co ban vé mé hinh thong tin (Bim) trong hoat dong
xdy dung va quan ly van hanh cong trinh tai Dak Nong. Ngay
02/4/2025, Hoc vién Chién lugc, boi dudng can bé xay dung tiép

tuc phéi hgp vdi S Xay dung Dak Néng t6 chuc khai gidng 16p
Tap huan cong tac lap quy ché quan ly kién tric va quan ly d6 an
cho 84 hoc vién trén dia ban Tinh Dak Nong.

Lép Tap hudn dién ra trong 02 ngay tir 02/4/2025 dén
03/4/2025, véi su tham gia clia déng dd hoc vién la cdng chi,
vién chuic thudc cac S, Ban quan ly cac khu cong nghiép tinh,
Phong Quan ly d6 thi TP Gia Nghia, Phong Kinh té - Ha tang céc
huyén, cung cong chuc xay dung - dia chinh thuc hién cong tac
quan ly trat tu xay dung & cac xa.

Tham gia tap huan, hoc vién dugc nghe gidng nhiing kién
thic ndm trong cac chuyén dé: Téng quan vé quan ly trat tu xay
dung; nhan dién cac hanh vi vi pham trat ty xay dung va ky nang
1ap bién ban vi pham hanh chinh vé xay dung; nguyén tac, trinh
tu, tha tuc x& phat; ban hanh Quyét dinh x{ phat vi pham hanh
chinh; thuc hién cudng ché pha d& cac cong trinh vi pham trat
tu xay dung; ky nang ti€p nhan thong tin vu viéc va giadi quyét
khiéu nai, td cao.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG



CC1 KHANG DINH Vi THE TIEN PHONG
TRONG LINH VU'C XAY DUNG

Trdi cpua 45 nadm phit trifn, Tong Céng + riing 56 1 = CTOP(CC1) 43 khiing dinh wi thé tién phong vol ba linh vuc ot 156 xiy Mp,
| kay dung. Tan dung loi thé 10 dau an tai loat céng tinh trong difm qudc gia cing nén
hwitng dén md rdng thi phin xiy Wp, khing dinh o thé nhi thiu hing dau Viér Nam vi

nam Repodt cdng ba bang xEp hang "Top 10 wvha thadu xhy tur ha tang - cog nghigp wy tin ndm 20257
i -danh sach

Ml "ddng 84" cuih Téng Cong by iy dung

5&1- €TEP fec] CHINH PHUC HANG LOAT DU AN TRONG DIEM QUOC GIA
Wil nieng Iuic thi odng vuiot rdi va uy tin duge khing dinh qua gin nia the ki, CC1 ludn &
thuong hidu duge va chon tham gia vio hang loat dy n trong dkfm quéc gia nhae nhd ga
T3 Tan Son Mhit, Cing hing khong Qudc t8 Long Thinh, cic tuydn cao t6c Bic - Nam,
Metro 55 1 (Bén Thanh — Subi Tiénh, nha may Mhigt digén Na Duong I, nha may Nhiét dign
Cuidng Trach 1, cao Thd Thiém, b&nh vidn Ba khoa tinh Tién Glang, nha may Loc hda daw
Long Son, g thau 56 4 - Dy dn ndng cip quic 16 5 tal Veong qudc Campuchia,..

TANG TRUONG BEN VUNG NGAY TRONG BOI CANH NGANH GAP
NHIEU THACH THUC

S Eririh G O bl v el Mdm 2024 dinh diu ot mdc quan trong khi doanh thu thuin hep nhidt ola CC1 da
M A KOS qm-ﬂ*:g‘m m"“‘:f“ e biét i cang tinh ciu 100160 by déng, 1ing 81% 30 vii mikc 5611 ty ddng ndm 2023, theo bdo cio tai chinh

; \ kit tadn béai Cng ty TNHH Pwl Vigt Marm, iay 1 150 diu tign trong lich s, deanh thu
CC1 vt méc trdn 10,000 ty ddng, khing dinh sy tang truding bén wing oba doanh nghiép
ngay ca trang biid canh nganh ¥y ding gap nhidu thach thic

Tai Bal hol ddng oo ddng thuong nién 2025, doanh nghiép dat muc tiéu doanh thu
thiin hop nhadt 12889 th ddng = tang trafng 27% 1o vdi ndm 2024,

Budc vao glal doan phat trién mas, CC1 dinh hinh chién luge dén nam 2025 vl ba tr it

treanigy v TEH i i curg g 1 thi cdngy vt tu dién diu tu'ha ting; Tin dyung lin éng

iy tu cdng wi-chc dy dn PPP trang Finh wige ha ting giso théng, ning lugng; 88y manh

| o . chiryén d6i 56, ndng can ndng lyc quan tri tai chinh.

}iha ga T3 Tin San Nhdt do ©C1 tham gla wt;_.,.,g abing Wic v dich Wi nén tdng viing chdc va tim nhin dad han, CC1 kign dinh muye tigu trd thanh Tap doan

wuige tign 45 2 thang &8 chao miing IE 3045 Erdas tu = Xy dhumig hing dau Vigt Nam va nhi thiu quic té chuyén nghiép trong Ky nguyén
AN 3 phat trién mdi - Ky hguyén suon minh cla dan tde”
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iny u!L'J._'(_'n':ll_xﬁll tromy: Finh vy tee vin vib thi edng xiy dimg. Cing ty dil vi dung khang
dianh vjthe bing ser chusin nghidp. uy tn vk cam ket dong hiah cing kbach hing trong

Cang ty C6 phdn 25 THS 13 chng ty
hoat déng hom 10 ndm trong finh
wirc xdy dyng cbng trinh dan dung,
chuyén thi cing cac dy an lon nhd
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VIETTEL CONSTRUCTION

PHUNG SU TU TRAI TIM, VUON MiNH CUNG DAT NUGC

Trii qua 3 thip ky thing trim lich sir va song hanh cimg dat nwdc, Tong
Cémg ty CP Céng trinh Viettel (Vietiel Construction) tir mdt dom vi thi cong vién
théng nhé di inrémg thanh, Iém manh va khing dinh dirge vi thé trén thi tnrmg,
dong gop vio sy phit trién himg cuémg, gidu manh ciia quéc gia vi virom minh
dé trar thinh “anh himg” rong thixi binh tré thinh doanh nghiép hing diu rong
linh vire xiy dymg ha ting so.

= Khai diu i vige "xiiy cdt kéo cap”, Viettel Construction dd viron 1én din
diiu trong linh vye xiy dyng ha ting s0, dong gép quan trong cho sy phit trién
kinh té-x3 héi Viét Nam. Mang ledi rong khiip 63 tinh thinh ci mude va quéc 18,
hing chuc nghin céng trinh Iém nhé dge rién khai.

+ B nr cong nahd: Cong ty manh dan diu or vio cong nghé xiy dymg hién
dai nhwr tri wé nhén tao Al v dong héa, cong nghé xanh, giip t6i tu hidu suit
vit ning cao tinh bén vimg cua cc dy dn. Mot s0 dyr 4n tiéu biéu nhir mé rong
mgng 5G trén todn quoc, hi théng dign mit rdi .|p i, phat trién hy ting vién
thing :ir ving siu ving xa di giop cdi thi¢n dixi somg ngudi din, thu hep khodng
cich 50 vi thiic diy qui trinh chuyén ddi 50 qudc zia.

= Tang trirémg an twgng: Doanh thu Ging trudmg trung bink 26%/nim trong 10
ndim qua, vdi (ong (i san lén 161 7.106 1 dong vi doanh thu 12.666 ty dong nim
2024, lgi nhugn tnrée thué dat 671.8 1y dong, (hé hign sir thanh cdng va vj iri
vimg chic wong Top 500 Doanh nghiép Ién nhir Viét Nam, Top 500 Doanh
nghiép tang tnrémg nhanh nhit, Top 100 noi lim vige 1ot nhdi Viét Nam va Top
500 nhi tyén dyng hang diu.

« Dong gop x4 hoi: La mot don vi nong cot trong hé sinh thii Vietiel. Cong ty
khéng chi tip trung vilo hoat ddng kinh doanh mé con quan tim dén trich ohi¢m

DANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH MUGN NAM

LE DON NHAN
DANH HIEU ANH HUNG LAD ﬂ‘l‘)%

Viettel Construction vinh dy dige Ch tich miede phong
idng danh higu Anh himg Lao ding véo ngdy 26/3/72025.

x4 hji thdng qua cic chuong trinh thi¢n nguyén, xdy dyng
nhi tinh nghia, ho trg thién tai, v gido duc tré em nghéo.

Trong hanh trinh phia trudg, Tang Cang ty CP Cong
trinh Viettel (Viettel Construction) tiép mic phdt huy tinh
thin tién phong, tin tim phung sy, hwdng dén myc ticu trd
thinh mét rong nhimg don vi hing diu vé xiy dymg ha
ting cong nghc thémg tin v vién (héng trong khu virc vi
trén thé gsm déng thii mang dén nhirng giai phap todn dign
cho cng dong. Nhimg c:crng trinh, mdi sin phaul xily dimg
khéng chi i nhimg cit moc trén bin dd vién thong ma com
li nhimg diu an khdng theé phai mér trong lich sit phit trién
ciia dii mrdre, gop phin xiy dumg mét x3 hoi so, két ni va
phat trién bén vimg./.
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CHALLENGES AND OPPORTUNITIES FOR DEPLOYMENT

OF AUTOMATION TECHNOLOGY IN CIVIL CONSTRUCTION

Tom tat: Tu dong hda dang thay déi
cach thuc hoat déng trong xay dung dan
dung, mé ra nhing co héi I16n vé nang
suat, chat lugng va an toan lao déng. Tuy
nhién, tu déng hda cling d6i mat vai cac
rao can nhu chi phi dau tu cao, yéu cau
bdo tri phtc tap, va kha nang thich tng
véi moi trudng thi cdng da dang. Bai bo
phan tich cac co hdi va thach thuc khi
trién khai céng nghé tu déng hda, bao
gém viéc tdng cudng nang suat lao dong,
giam chi phi dai han, va cai thién chat
lugng cong trinh.

Tukhéa: Tu dong hoda trong xay dung,
c6ng nghé xay dung, phat trién bén vimg.

Abstract: Automation is transforming
the way the civil and industrial construction
industry operates, creating significant
opportunities in terms of productivity,
quality,
automation also faces barriers such as high
investment costs, complex maintenance
requirements, and adaptability to diverse
construction environments.
analyzes the opportunities and challenges
of implementing automation technologies,
including enhancing labor productivity,

and labor safety. However,

This paper

reducing long-term costs, and improving

construction quality.

Key words: Construction automation,
construction  technology,  sustainable
development.

Nhdn bai ngay 10/1/2025, chinh sia
ngdy 25/2/2025, chdp nhdn ddng ngay
20/3/2025.

1. Co héi khi trién khai cdng nghé
tu dong hoa trong xay dung dan dung

Trong vai thap ky gan day, nganh Xay
dung da chung kién su phat trién manh
mé cla cac cong nghé mdi, tu ddng hoda
da ndi lén nhu mét xu hudng mang tinh
cach mang. Ty dong hda khong chi mé ra
nhimng kha nang mai trong thiét ké va thi
c6ng, ma con gép phan thay déi cach thiic
quan ly, van hanh va gidm sat cong trinh.
Su két hgp gilia cac hé thdng ty déng va
cac cong nghé nhu robot, in 3D, drone, va
tri tué nhan tao (Al) dang gilp nang cao
nang sudt va téi uu héa quy trinh xay dung.
bécbiét, trong linh vuc xay dung dan dung,
nai yéu cau vé toc do, chat lugng va chi phi
luén dugc dat 1én hang dau, tu déng hoa
¢6 tiém nang mang dén nhimng thay doi

1 Khoa Céng trinh, Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam

Email: Khanhchi.ctt@vimaru.edu.vn

561002025 XAY DUNG & BO THI

dot pha. Tu viéc tang cudng do chinh xac
trong thi céng, t6i uu hda nguén luc, dén
viéc gidm thiéu rdi ro cho ngudi lao déng,
tu dong hda dang ma ra nhiéu co hdi méi
cho nganh. Tuy nhién, dé khai thac duoc
toan bo tiém nang nay, viéc nhan dién ro
nhiing ca héi ma ty déng héa mang lai la
diéu v6 cing quan trong.

1.1. Tang nang suat lao déng va
hiéu qua lao dong

Mét trong nhiing lgi ich ndi bat nhat
cla viéc ap dung ty déng hoéa vao xay
dung dan dung la kha nang gia tdng dang
ké ning suat va hiéu qua lao dong. Cac hé
théng tu déng hoa gitp thuc hién cong
viéc nhanh han, chinh xac hon va it phu
thudc vao yéu té con ngudi, tur dé gidp toi
uu hoa quy trinh thi cong va dat dugc tién
d6 du an mot cach nhanh chéng.

Trudc tién, cdng nghé nay cho phép
thuc hién cac cong doan thi cong vai téc
dd nhanh hon nhiéu so vai phuong phap
tha cong, gitp ddy nhanh tién dé du én,
dac biét 1a cac dy an 16n yéu cau tién do
khat khe. Déng thai, tu ddng hoa giam
thiéu sai s6t va nang cao chat lugng céng
viéc nhG d6 chinh xac cao cula robot va
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Hinh 1. Ung dung drone trong gidm sdt céng trudng xdy dung

may moc, tir dé tiét kiém thai gian sa
chlfa va tai nguyén. Hon nia, tu déng
héa t6i uu hda quy trinh lam viéc, két hop
VGi cac hé théng thong minh nhu BIM dé
giam sat va diéu chinh cac cong doan kip
thai, gip tang hiéu suat téng thé. Ngoai
ra, n6 con s dung hiéu qua ngudn nhan
luc, gidi phdng cdng nhan khoi cac cong
viéc nang nhoc, lap dilap lai dé ho c6 thé
tap trung vao cac nhiém vu sang tao va
quan ly. Cudi cung, nhd kha nang hoat
dong lién tuc, 24/7, ty ddng hoa gitip duy
tri ti€n dé cong trinh ma khéng bi anh
huéng bai diéu kién ngoai canh, dam
bdo hoan thanh du an mot cach nhanh
choéng va chat lugng.

V6i kha ndng tang t6c dé thi céng,
gidm thiéu sai sot, t6i uu hoa quy trinh
va st dung hiéu qua nguén nhan lyc, tu
ddng hoa da va dang mang lai nhiing lgi
ich to 16n trong viéc nang cao nang suat
va hiéu qué lao déng trong xay dung
dan dung. Bay la yéu té quan trong gilp
cac doanh nghiép xay dung duy tri tinh
canh tranh va hoan thanh du an moét
cach nhanh chéng, chat lugng va hiéu
qua hon.

1.2. Gidam chi phi dai han

Mac du dau tuvao cong nghé tu déng
hoéa ban dau c6 thé doi héi chi phi dang
ké, nhung khi xem xét vé lau dai, tu dong
héa mang lai Igi ich 16n vé mat kinh té.
Cac khoan tiét kiém nay khéng chi dén
tur viéc cat gidm chi phi nhan céng, ma
con nha vao viéc gidm thiéu 16i thi céng,
t6i uu hoa st dung tai nguyén va giam

thai gian hoan thién céng trinh, ti d6 tao
ra su hiéu qua toan dién cho cac doanh
nghiép xay dung.

Tu dong hdéa trong xdy dung giup
gidm dang ké chi phi dai han théng qua
nhiéu cach. Trudc tién, né giam chi phi
nhan céng bang cach thay thé cac cong
viéc 1ap di 1ap lai va nang nhoc bang may
moc va robot c6 nang suat cao hon, tu
do tiét kiém chi phi lao déng. Tiép theo,
tu dong hoa gidm thiéu sai sét trong thi
co6ng nhd dé chinh xac cao, giup tiét
kiém chi phi sra chita va diéu chinh.
Dong thai, viéc st dung may moc nhu
in 3D va gia cong CNC con giup téi uu
hda tai nguyén, gidm lang phi vat liéu.
Tu déng hoa con dam bao chat lugng
céng trinh tét hon, gidm thiéu cac van
dé bao tri trong tuong lai, gitp tiét kiém
chi phi bao duéng trong suét vong dai
cua coéng trinh.

1.3. An toan lao déong

Ty déng héa trong xdy dung giup
gidm thiéu dang ké tai nan lao d6ng nhs
gidm su tham gia cGla con ngudi vao cac
céng viéc nguy hiém, chdng han nhu
nang ha vat liéu nang hodc thi cong 6 do
cao, tir d6 han ché rui ro tai nan nghiém
trong. Ngoai ra, tu dong hda con giup
han ché ti€p xuc clia cdng nhan vdi cac
vat liéu doc hai va cong viéc nguy hiém,
nho viéc st dung robot trong cac nhiém
vu nhu pha d& cong trinh hodc xt ly héa
chat. Cong nghé nay ciing cai thién giam
sat an toan bang cac hé théng cdm bién
va drone, gilip phéat hién kip thai nhiing

HOC VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

rdi ro tiém &n va bao vé céng nhan khai
cac moi truding lam viéc nguy hiém. Hon
nia, tu dong hda gidm mét mai cho cong
nhan bdng cach thay thé ho trong céac
cong viéc ndng nhoc, cho phép ho tap
trung vao nhiing nhiém vu it rdi ro hon.
Cudi cling, hé théng tu déng gidp doanh
nghiép tudn thu chdt ché cac quy dinh
an toan, tu kiém soat tai trong dén giam
sat diéu kién lam viéc, gidm thiéu cac vi
pham va chi phi phat sinh.

Cong nghé ty déng héa dang déng
vai trd quan trong trong viéc cai thién
an toan lao dong tai cadc cong trudng xay
dung dan dung. Bang céach gidm thiéu su
tham gia clia con ngudi vao cac cong viéc
nguy hiém, han ché ti€p xtc véi vat liéu
déc hai, va hé trg giam sat moi truong lam
viéc, tu ddong hoéa khong chi gidm nguy co
tai nan lao ddng ma con tao ra mét moi
trudng lam viéc an toan va hiéu qua hon
cho céng nhan. bay la mét trong nhiing
lgi ich 16n ma tu déng hdéa mang lai cho
nganh Xay dung, gitp giam thiéu ca vé
mat nhan luc lan chi phi lién quan dén an
toan lao déng.

1.4. Chét lugng céng trinh

Viéc dam bao chat lugng céng trinh la
mot trong nhiing muc tiéu cot 16i cia moi
du an xay dung dan dung. Coéng nghé tu
dong hoa dang dan tré thanh gidi phap
t6i uu giup nang cao chat lugng céng
trinh théng qua viéc cdi thién dé chinh
xac, tinh nhat quan, va kiém soat tét hon
cac yéu t6 anh hudng dén chat lugng
téng thé. So véi phuong phéap truyén
théng, ty dong hoa gitp loai bd cac yéu
t6 thi€u chinh xac do con ngudi gay ra, ti
dé mang lai sén pham cudi cling véi chat
lugng vuat troi.

Tu déng héa trong xdy dung gilp
nang cao dé chinh xac thi cong, tu lap
dat cau kién dén hoan thién bé mat, dam
bao cac phan quan trong nhu cot, dam,
tudng va san dugc thuc hién dung theo
thiét ké, tang tinh én dinh va kha nang
chiu luc ctia cong trinh. Hon nira, ty déng
hoéa duy tri tinh nhat quéan trong suét qua
trinh, khong bi dnh hudng bdi su mét
mdi hay sai s6t clia con ngudi, ddc biét
quan trong véi cac du an Ién doi hdi su
déng déu cao. Ty déng hoa ciing giam
thiéu cac 16i ky thuat nhd kha nang giam
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sat va kiém soat chinh xac, phat hién va
khéc phuc sai s6t s6m. Cac céng trinh thi
céng tu déng c6 dé bén viing cao hon, it
gédp van dé vé két cau, kéo dai tudi tho va
gidm chi phi bao tri. Ngoai ra, cbng nghé
nay con t6i uu hoa viéc st dung vat liéu,
gidm lang phi va bdo vé méi trudng. Khi
két hop véi hé théng BIM, tu dong hoa
cung cap kha nang quan ly chat lugng
toan dién tu thiét ké dén hoan thién,
gilp giam sat, diéu chinh va dam bao
chat lugng cong trinh mot cach chinh xac
va hiéu qua.

2. Thach thuic khi trién khai tu dong
héa trong xay dung dan dung

Mét trong nhiing thach thuic 16n
nhat khi trién khai cdng nghé tu dong
hoa trong xay dung dan dung la chi phi
dau tu ban dau cao. Viéc trang bi cac hé
théng tu déng, may méc hién dai nhu
robot, may in 3D, va cdc phan mém quan
ly thong minh doi hoéi nguén von 16n.
Diéu nay dac biét gay kho khan cho cac
doanh nghiép vua va nho khi ho phai
can nhac chi phi dau tu so vdi Igi nhuan
tiém nang trong tuong lai. Ngoai ra, chi
phi khong chi dén tir viéc mua sam thiét
bi ma con bao gém viéc dao tao nhan
Iuc @€ van hanh céc céng nghé nay, bdo
tri va nang cap hé théng dinh ky. Mac
du vé 1au dai, tu déng héa c6 thé mang
lai nhiéu lgi ich vé hiéu suat va giam chi
phi, nhung rao can tai chinh ban dau la
yé€u t6 khién nhiéu doanh nghiép do du
trong viéc ap dung cong nghé nay. Khé
khan trong viéc thay déi quy trinh va luc
lugng lao dong.

M6t thach thic khac khi trién khai tu
dong hoda trong xay dung dan dung la
sy phu thudc vao cong nghé va nhu cau
bao tri thudng xuyén. Cac hé théng tu
doéng, nhu robot va may in 3D, yéu cau
su bao tri dinh ky va ky luéng dé dam
bdo ching hoat déng én dinh va hiéu
qua. Néu khoéng dugc bao tri ding cach,
may moc cé thé gap truc trac hodc héng
héc, gay gian doan qua trinh thi cdng va
anh huéng dén tién d6 dy an. Ngoai ra,
cac thiét bi hién dai nay thuong di kém
vdGi chi phi bao tri cao, bao gbm phu
tung thay thé va d6i ngd ky thuat vién
6 trinh d6 cao dé xu ly cac van dé phic
tap. Piéu nay c6 thé lam tang chi phivan

Hinh 2. Robot thi céng phd dé bé téng tai cong trinh ddn dung

hanh va tao ra su phu thudc 16n vao nha
cung cap thiét bi, gay ap luc tai chinh va
ri ro néu khéng thé sta chira kip thai.

Cuéi cung la nhiing kho khan trong
viéc thich Ung véi méi trudng xay dung
phtc tap. Cac cong trudng xay dung
thudng cé dia hinh khéong bang phang,
diéu kién thai tiét that thuong, va nhiéu
yéu t6 bat ngd khac. May moc va hé
théng ty dong thudng dugc lap trinh
dé hoat dong trong nhing diéu kién ly
tudng, nhung khi phai thi cong & nhiing
moi trudng phuc tap, ching c6 thé gap
khoé khan trong viéc diéu chinh va van
hanh hiéu qua. Biéu nay doi hoi phai cé
nhiing diéu chinh linh hoat va chi phi bé
sung dé dam bao hé théng tu dong héa
c6 thé hoat doéng hiéu qua trong moi
diéu kién thi cong. [3]

3.Dinh huéng tuong lai va giai phap
khac phuc thach thuc

Méc du tu dong héa mang lai nhiéu
Igi ich vugt trdi cho nganh Xay dung, cac
thach thdc nhu chi phi dau tu ban dau
cao, nhu cau bao tri phuc tap, kha nang
thich Ung véi méi trudng thi cong da
dang van 1a nhiing rao can I6n. BE vuot
qua nhing khé khan nay, cdc doanh
nghiép can cé nhing chién lugc dai han
va nhiing gidi phap cu thé nham t6i uu
hoa viéc trién khai cdng nghé tu dong.
Trong boi canh cong nghé khéng ngling
phat trién, viéc nang cao nang luc doi
nga, dau tu vao nghién cliu va phat trién,
cling nhu thuic day hop téac gidia cac bén
lién quan déng vai trd quan trong trong
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viéc ddm bdo tinh kha thi va hiéu qua cla
qua trinh ty déng hda. Phan nay sé tap
trung vao céc dinh hudng chién lugc va
giadi phap thiét thuc nham gitp doanh
nghiép khai thac t6i da tiém nang cda tu
doéng hoa, déng thai déi pho hiéu qua
véi nhiing thach thuc hién tai.

3.1 Nang cao trinh dé chuyén mén
dao tao

Viéc trién khai tu dong héa trong xay
dung dan dung khong chi phu thuéc vao
thiét bi hién dai ma con doi hoi déi ng
nhan luc cé chuyén mén phu hgp. Pao
tao la yéu t6 then chét gitp khai théac hiéu
qua cac cong nghé tién tién. Bao gom:

-Dao tao ky nang van hanh & bao tri:
Coéng nhan can nam vimng cach st dung
robot, may in 3D, drone va céc thiét bi
tu déng, ddm bao thi cong hiéu qua va
an toan.

- Nang cao nang luc céng nghé so:
Ky su, can bo quan ly can am hiéu cac hé
théng BIM, loT, d liéu thai gian thuc dé ra
quyét dinh kip thai va chinh xac.

- Phat trién ky nang quan ly du &n tu
déng hoa: Boi ngii quan ly can biét diéu
phéi gilra ngudi va may, lap k& hoach thi
cbng t6i uu.

- Hop tac dao tao: Doanh nghiép nén
lien két vai trudng dai hoc, vién nghién
cliu va nha cung cdp céng nghé dé té
chuic cac khoa huan luyén thuc té.

- Pao tao lién tuc: Cap nhat thuong
xuyén cac cong nghé méi nhu Al, Big Data
gitp d6i ngl sdn sang thich nghi va lam
ch( hé théng tu dong.
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Nhu vay, dau tu cho dao tao nhan luc
la diéu kién tién quyét dé ty dong héa
thanh céng va bén viing trong xay dung
dan dung.

3.2. Phdt trién hé théng tu déng
linh hoat hon

Trong xay dung dan dung, mdi trudng
thi cong thudng phtic tap va bién dai, doi
héi cac hé théng tu déng phai linh hoat
dé thich nghi hiéu qua. D€ dat dugc diéu
nay, can tap trung vao cac giai phap sau:

- T6i uu hoa phan mém va cam bién:
Hé théng can tich hgp cam bién hién dai
vGi phan mém diéu khién théng minh dé
nhan dién dia hinh va diéu kién thuc té.

- Phét trién robot da nhiém, c6 kha
néng tu hoc: Ung dung Al va machine
learning gilp robot thich nghi tét hon
VGi cac tinh hudng thi cdng thuc té.

- Thiét ké phu hgp nhiéu loai cong
trinh: Hé théng can dé diéu chinh dé thi
céng tir nha dan dung dén cong nghiép
va ha tang.

- Tang kha nang di déng & thao tac
trong khéng gian hep: Robot can nhé
gon nhung manh mé, phu hgp cong
trudng co dién tich han ché.

- Thich Ung véi diéu kién thoi tiét
khédc nghiét: May moc can bén bi, hoat
dong lién tuc trong moi trudng bat lgi.

- Tich hop Big Data va Al: Thu thap,
phan tich di liéu thoi gian thyc ti nhiéu
cdéng trudng giup t6i uu quy trinh va dy
bao ruiro.

C6 thé noi, Hé théng tu ddng linh
hoat la chia khoa dé& ddm bao hiéu qua,
an toan va chat lugng trong thi cdng xay
dung dan dung hién dai.

3.3. Hop tac giira cac bén lién quan

Viéc trién khai tu déong héa hiéu qua
trong xdy dung dan dung doi hoi su
hgp tac chat ché gilra cac bén: Doanh
nghiép, nha cung cip céng nghé, vién
nghién ctru va chinh pha. Mdi bén dong
vai trd quan trong trong viéc thac day
d8i mai, chia sé nguén luc va gidm thiéu
rdi ro khi ap dung céng nghé méi. Cu
thé nhu:

- Doanh nghiép va nha cung cap
céng nghé: Hop tac dé tiép can thiét bi
hién dai, tuy chinh theo diéu kién thi
cobng thuc t€, nhan hé trg ky thuat.

- Doanh nghiép va vién nghién ctu:
Cung phét trién cong nghé phu hap,
déng thdi dao tao nhan luc chuyén moén
cao cho hé théng tu dong.

- Doanh nghiép véi doanh nghiép:
Chia sé kinh nghiém, dit liéu, thiét bi
dé gidm chi phi dau tu va rdi ro khi thur
nghiém céng nghé méi.

- Chinh phu: H6 trg qua chinh sach
uu dai, tai trg nghién cuu, xay dung tiéu
chuén ky thuat va thuc ddy chuyén giao
cong nghé.

- Mang ludi hgp tac: Tao dién dan trao
déi kién thic, ting téc ing dung tu déng
héa va phat trién bén viing toan nganh.

Nhu vay, hgp tac da chiéu la nén tang
dé thuc day tu dong hoa xay dung mét
cach toan dién, hiéu qua va lau dai.

4. Kétluan

Tu déng hdéa dang mang dén nhiing
co hoi to 16n cho nganh Xay dung dan
dung, tur viéc tdng nang suat lao déng,
gidm chi phi dai han, nang cao chat lugng
cdng trinh, cho dé€n dam bao an toan lao
dong. Tuy nhién, viéc trién khai céng nghé
nay khéng phai la mét qua trinh dé dang
khi cac doanh nghiép phai déi mat véi
nhiing thach thdc nhu chi phi dau tu cao,
nhu cau bao tri phic tap va kha nang thich
(ing véi moi truding xay dung da dang. Dé
VUGt qua cac rao can nay, su hgp tac chat
ché gilta cdc doanh nghiép xay dung, nha
cung cdp cong nghé, vién nghién cdu
va chinh phu la vé cung can thiét. Dong
thdi, viéc nang cao trinh d6 chuyén mén

va phat trién cac hé théng ty déng linh
hoat hon sé gitip nganh xay dung tiép can
nhing tién bd cong nghé mot cach hiéu
qua va bén virng han. Trong tuong lai, v6i
nhiing gidi phap va dinh huéng phu hop,
ty déng hoa sé trd thanh déng luc chinh
thic ddy su phat trién cla nganh xay
dung, tao ra nhiing cong trinh chat lugng,
an toan va c6 hiéu suat cao han.
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Ndng cao trinh d6 chuyén mén va phdt trién cdc hé théng tu déng linh hoat giip
nganh Xdy dung tiép can nhiing tién bé céng nghé hiéu qua va bén viing
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CHUC KHONG GIAN KIEN TRUC TRUONG HOC
PHO THONG NHIEU CAP HOC TIEN TIEN,
HIEN DAI, CHAT LUONG CAO PHU HOP QUY HOACH
PO THI HA NOI, GIAI POAN 2030-2050

ORGANIZATION OF ADVANCED, MODERN, HIGH-QUALITY ARCHITECTURAL
SPACES FOR MULTI-LEVEL SCHOOLS IN ALLIGNED WITH HANOI URBAN PLAN
FOR THE PERIOD OF 2030-2045

Tém tat: Theo Quy hoach Tha d6 Ha No6i dén nam 2030
tdm nhin dén nam 2050, Ha Noi sé dugc phat trién quy mé 31
Trudng phd théng cé nhiéu cdp hoc tién tién hién dai, chat
lugng cao trén 05 vung phat trién d6 thi. D& c6 thé cu thé hda
chinh sach phét trién Trung phé thong nhiéu cap hoc tién tién
hién dai, chat lugng cao phu hgp vai quy hoach dé thi Ha Néi
t&i ndm 2030 tam nhin dén ndm 2050, can hoc tap kinh nghiém
quéc té vé cong tac quy hoach va té chiic khéng gian kién truc
dam bao cac diéu kién phu hgp véi ca ché dau tu cong lap va
dac thu van hoéa- lich si- xa héi, canh quan dé thi tai méi viing
phat trién.

Tu khéa: Diéu chinh, Quy hoach chung Thu d6 Ha Noi,
Trudng phé théng, khéng gian, kién truc.

Abstract: According to the Hanoi Capital Planning to 2030,
with a vision to 2050, the city is set to develop a network of 31
advanced multi-level general schools across 05 designated
urban development zones. In order to concretize the policy of
developing advanced multi-level general schools in alignment
with the Hanoi urban planning framework to 2030 and vision
to 2050, it is imperative to draw upon international experience
in spatial planning and architectural organization. This ensures
the fulfillment of specific conditions appropriate to the public
investment mechanism and the unique cultural, historical, social,
and urban landscape characteristics of each development zone.

Keywords: Adjustment, general planning of Hanoi capital,
school, space, architecture.
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Nhdn ngay 5/1/2025, chinh stia ngdy 20/02/2025, chdp nhdn
ddang ngay 20/03/2025

1.Patvan dé

N&m 2024, Tha tuéng Chinh phi ban hanh cac Quyét dinh
56 1668/QD-TTg ngay 27/12/2024 vé viéc phé duyét Biéu chinh
Quy hoach chung Thi dé Ha N6i dé€n nam 2045 tam nhin dén
nam 2065, Quyét dinh s6 1569/QD-TTg ngay 12/12/2024 vé
viéc phé duyét Quy hoach Tha d6 Ha Néi thai ky 2021-2030,
nhin dén nam 2050. Tha d6 Ha Noéi dugc xac dinh ¢o dién tich
3.359,84 km?2 va dan s6 dén nam 2045 la 14,6 triéu ngudi (trong
d6 thudng trd khodng 13 triéu ngudi); ty 1é d6 thi héa dat trén
75%. Quy hoach ciing xac dinh 05 viing d6 thi bao gébm: Vung
d6 thi phia Nam séng Hong (néi dé lich st va phu can; Ving
dd thi phia Déng (Long Bién, Gia Lam); Vung dé thi phia Bac
(Bong Anh, Mé Linh, S6c San); Vung d6 thi phia Tay (Son Tay,
Ba Vi, Phiic Tho, Quéc Oai, Thach Thét...; Vung d6 thi phia Nam
(Thanh Oai, My Buc, Ung Hoa, Thudng Tin, Phi Xuyén). Déi véi
nganh gido duc- dao tao, dac biét yéu cau vé phat trién gido
duc phé théng dat chudn quéc té; dot pha trong phat trién gido
duc théng minh, gido duc c6 nhiéu cap hoc tién tién, hién dai,
chéat lugng cao. Cu thé, Thi D6 Ha Noi sé dugc phét trién dau tu
31 Trudng phé théng cé nhiéu cdp hoc tién tién hién dai, chat
lugng cao trén 05 vung phat trién dé thi.

Can c’ K& hoach s6 136/KH-UBND vé xdy dung 07 trudng
phd théng cé nhiéu cdp hoc tién tién, hién dai theo Chuang
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trinh s8 06-CTr/TU cCia Thanh Gy Ha Néi (dgt 1). Qua trinh trién
khai tir ndm 2022 dén nay, vdi dac thu Trudng phd théng nhiéu
cap hoc tién tién, hién dai, chat lugng cao la mé hinh mdi, chua
dugc ap dung dau tu xay dung tir trudc tSi nay tai Viét Nam
(theo hinh thiic dau tu sir dung von ngan sach Nha nudc) do do,
con tén tai nhiéu bat cap trong qua trinh chudn bi dau tu xay
dung. Nhirng khé khan vudng mac tai dé thi Ha Noi tap trung
vao mot s6 dac diém sau: lua chon dia diém, quy mé- chiic nang
6 quy hoach chua dap (ing dugc yéu cau, lua chon quy mé dao
tao cho céac cdp hoc tu tiéu hoc- trung hoc o s&- trung hoc
phé théng, chuong trinh dao tao va quy ché van hanh, t chic
khéng gian kién trdc dap iing mé hinh dao tao dac thu pht hgp
dau tu cong lap...

Dé& cu thé hoéa phat trién Trudng phé théng nhiéu cap hoc
tién tién hién dai, chat lugng cao phlu hgp véi quy hoach d6 thi
Ha Néi téi ndm 2030, tam nhin dén nam 2050, cdng tac té chic
khoéng gian kién tric ddm bao phu hgp véi dau tu cong lap va
van héa - lich st - xa héi, cdnh quan méi viing phat trién dé thi
Ha Néi la can thiét, cap bach.

2. Tinh hinh phat trién mé hinh giao duc - dao tao
nhiéu cap hoc tai TP. Ha Néi va mét sé quéc gia khu vuc

* Tai TP. Ha Noi

Theo théng ké, trén dia ban TP. Ha Noi ¢6 04 loai hinh gido
duc - dao tao lién cap, bao gom: Trudng lién cap cong lap;
Trudng lién cdp tu thuc; Trudng lién cap song ngl; Trudng
lién cap qudc té. Hién nay trén dia ban TP. Ha Noi c6 khoang
21 trudng lién cdp tu thuc, khoang 19 trudng lién cap qudc
té, 02 trudng lién cdp cong lap. Qua dé co thé thdy mé hinh
gido duc - dao tao lién cap hién nay, cht yéu thanh lap tir cac
khéi doanh nghiép kinh doanh gido duc cé chuong trinh hoc

nhap khau tu quéc té (nhu My, Anh, Uc va Singapore) dao
tao tur 3 dén 4 cap hoc. Quy mé dau tu xay dung trén 6 dat
quy hoach chiic nang dat céng cdng thanh phé dién tich ti
2ha dén 4ha.

* Trudng lién cdp (4 cdp hoc) bao gébm: MN, TH, THCS, THPT
DEWEY, Ha N§i

Quy hogch TMB
ty 1é 1/500

Phéi canh téng thé
céng trinh

Mgt cdt khéng gian

Théng tin chung: Dién tich khu dat 024ha; 05 tang néi, 01
tdng ham; xay dung ndm 2020; Chuong trinh hoc: nhap khau
cac chuong trinh hoc quéc té nhu Tu tai Qudc té 1B, Qudc té
Journey, Quéc té Adventure, Tich hgp Discover; Quy mé xay
dung: 122 phong hoc théng minh, 40 phong hoc chic nang
va cac hang muc phu trg. Nguén vén: 100% vén doanh nghiép.

*Bdc thi co' bdn ciia mé hinh gido duc - dao tao nhiéu cép hoc

Hé théng gido duc nhiéu cap hoc da dang, trong d6 c6 thé
tuy diéu kién dé lién cap tur 2- 3 cap hoc nhu: Tiéu hoc véi Trung
hoc ca s8, Tiéu hoc véi Trung hoc co s& va Trung hoc phé thong
phl hop véi cac tiéu khu & hodc don vi & cdp ca s8. Mé hinh
nhiéu cdp hoc tinh gian va téi uu héa dugc hé théng quan ly
chung phu hgp diéu kién phat trién d6 thi va quy dat chat hep,
hé théng co so vat chat uu tién dugc dau tu dong bo, t6 chiic
khéng gian quy hoach va kién trdc t6i gian, hién dai. Chuong
trinh gidng day dugc thiét ké lién thong gilia cac cap dé dam
bao su phat trién lién mach vé kién thic hoc thuat, ky nang
s6ng va rén luyén thé chat cac ltra tudi hoc sinh.

* Loi ich ciia mé hinh gido duc - dao tao nhiéu cdp hoc

Tinh lién tuc va déng bd chuong trinh hoc ti mam non dén
trung hoc phé théng ma khéng phai chuyén déi moi trudng
hoc tap. Gido vién c6 thé theo déi su tién bd clia hoc sinh qua
nhiéu nam, tir d6 cung cap cac hé trg phu hop dé phat trién ca
nhan. Méi trudng hoc tap toan dién va da dang, cho phép hoc
sinh & cac cap hoc khac nhau giao luu, hoc héi, tao nén moi
truding xa hoi phong phu. Khuyén khich su phat trién ki nang
mém théng qua cac hoat déng ngoai khoa, hoc sinh dugc rén
luyén céac ky nang nhu lanh dao, lam viéc nhom va giao tiép
hiéu qua. Hiéu qua quan ly va chi phi t6i uu hoa nguén luc: Co
s@ vat chat, gido vién, va cac tai nguyén hoc tap dugc st dung
chung giiia cac cap, gidm thiéu lang phi.

* Nhing thdch thic cia mé hinh gido duc - dao tao
nhiéu cdp hoc

Quén ly su khac biét gilra cac cdp hoc mam non, tiéu hoc,
trung hoc cd s& va trung hoc phé théng c6 nhiing yéu cau
chuyén mon riéng biét, doi hoi doi ngl gido vién va quan ly
phai c6 su linh hoat. Phat trién chuang trinh lién théng can dam
bao tinh lién két gitta cac cap hoc, dong thai phai phu hop véi
dac diém tam sinh ly cla tiing d6 tudi. Ca s& vat chat va té chuc
khong gian kién trac can dam bao an toan va phu hgp véi diéu
kién Nhan trac hoc cho tiing Ita tudi hoc sinh. Khéng gian kién
tric can c6 sy phan khu chiic nang hgp ly, han ché anh hudng
dén hoat dong hoc tap ctia cac cap hoc.

* Trung Quéc véi mé hinh gido duc lién cdp phdt trién
chdt luong vuot tréi

Trong hé théng gido duc Trung Quéc, gido duc phé théng
chu yéu dugc quan ly bai hé théng gido duc cong lap do Chinh
pht Trung Quéc diéu hanh, Bé Gido duc quan ly. Tat ca cong
dan déu phai tham gia it nhat la chin nam hoc, bao gém 06 nam
hoc cap Tiéu hoc, 03 nam hoc cap Trung hoc co s& va 03 nam
hoc Trung hoc phé théng, dugc Chinh phu tai tro.

*Trudng lién cdp TH, THCS Hang Chau, Trung Quéc

Trudng phé théng nhiéu cap hoc Hang Chau, Trung Quéc:
Dién tich khu dat 5,6ha; 05 tdng ndi, 01 tdng ham; vdi 150
phong hoc van héa va chic nang, xay dung nam 2018, hinh
thiic dau tu céng lap; Tang ham tich hgp cac khong gian nhu
hoéi trudng, gidng dudng, thu vién, phong thuc hanh... va khu
dé xe; Chuang trinh gido duc phé théng chuan ctia B6 Gido duc
Trung Quéc.

I HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG



. NGHIEN CUU VA NG DUNG

*Truong lién cdp TH, THCS va THPT Bdc Kinh, Trung Qudc

Théng tin chung: Dién tich khu dét 9,7ha; 04 tang ndi, 02 tang
ham; xay dung nam 2021, hinh thiic dau tu cong lap; 140 phong
hoc théng minh va cac phong hoc chiic nang; Tang ham tich hgp
bé boi, san thé thao, hoi trudng, nha an... khu dé xe; tang mot bé
tréng tao khéng gian cdnh quan mé; Chuang trinh gido duc phé
théng chuén clia B Gido duc Trung Quéc.

* Han ché tir co' sé phdp ly déi véi mé hinh Trudng phé théng
nhiéu cdp hoc

Can ciThong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cta B6
Gido duc va dao tao quy dinh, trudng phé théng nhiéu cap hoc
dugc phép xay dung t6i da 45 I6p cho céc cap hoc, trong d6 cac
chi tiéu t6i thiéu bao gébm: 10m2/01 hoc sinh tiéu hoc, 10m2/01
hoc sinh trung hoc c6 s& va 10m2/01 hoc sinh trung hoc phd
théng. Vi vay, diéu kién ap dung mé hinh gido duc - dao tao phé
théng nhiéu cdp hoc tién tién, hién dai chat lugng cao, vdi tiéu
chi vé chat lugng gido duc sanh ngang tam véi cac nudc trong
khu vuc Asean la chua phu hgp.

3. Dé xuat mét sé giai phap té chic khong gian kién tric
phu hop quy hoach db thi Ha N6i dé€n nam 2030 tdm nhin 2050

« Lua chon quy mé dao tao nhiéu cap hoc

Co ciu hinh tru

Uu diém: Quy mé téi
da, ddm bao tinh ¢é dinh
vé s8 lugng hoc vién.
Nhugc diém: Khéng dam

Co cau hinh chép

Uu diém: Quy mo tdi
da cho khéi tiéu hoc, phu
hgp dan s cta don vi &;
c6 tinh chét chon loc cao,

Co cau hinh phéu
Nhugc diém: Khéng
dép Ung dd cho co cdu
dan s don vi & khéi Tiéu
hoc; khéng ¢ tinh chon

bdo tinh chat chon loc
hoc sinh.

dam béo chat lugng dau | loc hoc sinh chét lugng
ra cla truong. cao.

Lua chon mé hinh gido duc- dao tao nhiéu cap hoc theo cau
trdc hinh chép 30 16p tiéu hoc, 24 16p THCS va 24 16p THPT la téi
uu vi: (1) S6 lugng 16p tiéu hoc la t8i da theo tiéu chudn nganh
gido duc, xay dung, dap ting dugc quy mé dan sé cho 01 don vi &
khu vuc; (2) Tir cdp THCS va THPT sé c6 hinh thc thi tuyén chon
loc d@é thu hut hoc sinh c6 nang luc d€ dao tao chat lugng cao.

« Quy mé xay dung, cac hang muc kién tric coéng trinh va
canh quan

Quy mo xay dung: Xay méi trudng phé thong nhiéu cap hoc,
tién tién hién dai, chat lugng cao tai 6 dat khoang 5,2ha; gom: (i)
Khéi phuc vu hoc tap 61 phong hoc theo I6p va 28 phong hoc bé
mon; (ii) Khéi phong hé tro hoc tap; (iii) Khoi hanh chinh quén tri;
(iv) Khéi phu trg va phuc vu sinh hoat; (v) Khu san chai thé duc thé
thao; (vi) T6 hop san thi dau trong nha (1.151m2), bé bai (1.250m2);
phong gym, yoga (300m?); (vii) San vudn, khu cdm trai, hoat déng
ngoai trdi; (viii) Xay dung dong bé hé théng ha tang ky thuat.

« Phan khu chic ning va Quy hoach téng mat bang ty lé
1/500

Tu lva chon quy mé dao tao, dia diém va quy mé xay dung
05HA va tinh chat dic thu ca mé hinh gido duc phé théng c6
nhiéu cap hoc, qua trinh dé xuat quy hoach phan khu chiic nang
va lap quy hoach chi tiét ty & 1/500 can nghién cdu tich hgp vaéi
phuang an so bd vé mé hinh t6 chiic, ca ché quan ly, quy ché quéan
ly dugc quy dinh tai Diéu lé trudng hoc do Bé Gido duc va Bao tao
ban hanh, theo huéng nang cao chat lugng gido duc va dao tao,
tang cuong tinh tu chd, tu chiu trdch nhiém, thuc hién céng khai,
minh bach trong suét qua trinh van hanh- sir dung Trudng.

Dé xuat mé hinh quy hoach phan khu chiic nang tich hgp
co ché quan ly va quy ché van hanh

Mé hinh phén khu chiic ndng
tao san trong

TRUGNG TIEU HOC 9

Mé hinh phén khu chiic ndng QH TMB ty I¢é 1/500
phan tdn theo cdp hoc

Quy hoach xay dung ty I& 1/500 can tuan thu chi tiéu ky thuat
vé: Mat do xay dung, tang cao xay dung, ranh gidi - dién tich - bo
cuc cac cong trinh xay dung phu hgp véi Quy hoach chung, Quy
hoach phan khu da phé duyét. Dam bao khép néi déng bo chiic
nang dé thi va mang ha tang ky thuat khu vuc.

« Uu tién quy hoach khéng gian ngam véi khu vuc cé quy
dat chat hep

Phat trién khéng gian ngdm céng trinh véi muc dich tang hé
s6 strdung dat, uu tién cho cac khu vuic d6 thi cé quy dat chat hep.
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Khoéng gian ngdm, ngoai chiic nang bé tri khu vuc dé xe cho hoc
sinh va can b toan trudng thi can dugc nghién ctu tich hgp mét
s6 khoéng gian dac thu nhu hoi trudng, phong chiéu phim, nha an,
bép, bé bai, san thé thao trong nha,... Tang ham duoc thiét ké ddm
bao céc quy dinh vé PCCC (theo QCVN 06:2020/BXD) va khéng
dugc vuat qua chi gidi duong dé cda 6 quy hoach.
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Giai phdp khéng gian ngam Gidi phdp khéng gian ngdm
tich hop chiic néing héi trudng, bé tri bén dudi sén thé duc
bé bai, nha din, khu dé xe thé thao tdp trung ngodii troi

« T6 chiic khéng gian kién tric canh quan

Nghién ctiu t6 chic khéng gian kién trdc canh quan & quy
hoach ddm bao hai hoa véi cdnh quan chung ctia khu vuc, theo
dinh hudng kién truc canh quan cia quy hoach khu vuc da dugc
phé duyét. Giai phap thiét ké kién tric cac hang muc cong trinh
trong 6 quy hoach can thdng nhat vé hinh thic, ngon ngir kién
tric, tao téng thé cong trinh dep, phat huy cong trinh diém nhan
toan khu vuc dé thi
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Thiét ké kién triic théng nhdt vé hinh thic, tao téng thé
khéng gian cdnh quan san vudn, khu vui chai, sén thé thao,...
gop phdn tdng cudng cdc hoat ddng thé chdt ngoadi trai

Dam béo ty lé co cdu cay xanh. Thiét ké déng b6 cong trinh ha
tang ky thuat dam bao khdp néi véi hé théng chung ctia khu vuc, tao
moi trudng vi khi hau trong qua trinh van hanh st dung. Giai phap
chiéu sang cong cdng ngoai cong trinh kién tric dam bao tiét kién
dién nang theo QCVN 09:2013/BXD Quy chuan ky thuat quéc gia.

«Thiét ké cac khdng gian kién tric dac thu

Nghién ctu, dé xuat thiét ké cac khéng gian néi that c6 chtic
nang dac thu, tinh toan lua chon théng sé ky thuat - kich thudc nhan
trdc hoc, hé sé tién nghi mat bang pht hgp véi méi trudng giao duc
va déi tugng st dung 1a hoc sinh phd théng nhiéu cap hoc.

4.Kétluan

Vi Chuang trinh s6 06-CTr/TU ctia Thanh Gy Ha Noi (khda XVII)
vé “Phét trién van hda, nang cao chét lugng nguén nhan luc, xay
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Cdc khéng gian

sanh khdnh tiét da chiic ndng

phuc vu cdc hoat déng tap thé

Hinh thanh cdc khéng gian
sdn trong dn tuong két hop
véi canh quan san vudn

dung ngudi Ha NGi thanh lich, van minh giai doan 2021-2025"
TP. Ha N6i dang c6 thai co vang khi Tha tuéng Chinh pha da phé
duyét Diéu chinh Quy hoach chung Thu d6 Ha Néi dén nam 2045
tam nhin dén ndm 2065 va Quy hoach Tha d6é Ha Noi thai ky
2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050. Muc tiéu cu thé héa 31 diém
Trudng phd théng nhiéu cap hoc tién tién hién dai khong chi dap
(ng nhiém vu chinh tri vé phat trién gido duc phd théng dat chudn
qudc t&; gido duc cé nhiéu cdp hoc tién tién, hién dai, chat lugng
cao. Hon thé nita, mé hinh gido duc nhiéu cap hoc tién tién, hién
dai, chat lugng cao sé la dong luc phat trién kinh t&€ xa hoi, phét
huy gia tri van héa lich st cho 05 khu vuc d6 thi trong tam.

Thanh Thuy (BT)
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MOT SO GIAI PHAP DAY NHANH TIEN PO
THI CONG CONG TRINH BEN BE COC CAO

SOME SOLUTIONS TO ACCELERATING THE CONSTRUCTION
OF HIGH-PILL DOCKS

Ths. Doan Thi Héng Nhung'!

Tém tét: Viéc nhanh chéng hoan thanh céng trinh dua vao
st dung c6 mot y nghia quan trong d6i véi tat ca cac bén lién
quan dén qua trinh dau tu xay dung. Tuy nhién, vi nhiéu ly do
(cd khach quan va chl quan), céng trinh thudng dugc hoan
thanh cham hon thai gian yéu cau. Bai bao trinh bay két qua
nghién cliu va ing dung mot sé giai phap gitp day nhanh tién
dd thi céng cdng trinh bén bé coc cao.

Tukhéa: Cong trinh, bén bé, coc cao, thi cong.

Abstract: Shorterning the time of constructing works plays
an important role for all parties involved in the construction
investment process. However, for many reasons (both objective
and subjective), the project is often completed later than required.
This article presents the results of research and application of
some solutions to help speed up the construction progress of high
pile wharf projects.

Keywords: Project, wharf, high pile, construction.

Nhdn bai ngay 10/12/2024, chinh stra ngay 25/1/2025, chdp
nhdn ddng ngay 20/2/2025.

1.Patvan dé

Trong xay dung noi chung, va trong xay dung céng trinh bén
bé coc cao néi riéng, viéc ddy nhanh tién d6 thi cdng sé gép phan
nhanh chéng dua cong trinh vao st dung. Diéu d6 dem lai nhiéu
hiéu qua kinh té va ki thuat to I16n d6i véi ca chl dau tu, nha thau
xay dung va toan xa hoi. Vi vay, viéc tim toi dé xuat cac giai phap
ddy nhanh tién dé thi cong la mot viéc lam can thiét, cé y nghia

1Khoa Céng trinh, Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam

khoa hoc va thuc tién luén la van dé dugc tat ca cac can bo ky
thuat tham gia xay dung cong trinh quan tam nghién cudu.
2.Tac dung ciia viéc day nhanh tién dé thi cong cong trinh

2.1. Déi véi chu dau tu

Viéc ddy nhanh tién dé thi cdng céng trinh dem lai cho chu
dau tu cac loi ich sau day:

- S&m dua cong trinh vao khai thac, phat huy dugc hiéu qua
cla doéng vén dau tu.

- Han ché dugc t6i da cac anh huéng bat Igi c6 thé cé theo
thai gian.

Theo thdi gian xay dung c6 thé xuat hién cac yéu té bat Igi
cho qua trinh dau tu nhu:

+ Viéc thay d6i cac chinh sach kinh té - xa hoi ctia Nha nuéc:
Tang luang t6i thiu cho ngudi lao ddng; thay déi don gia ca
mdy; su tang gia cla nguyén vat liéu, nhién liéu, ndng lugng;
xudt hién cac sac thué méi... Diéu nay c6 thé lam tang gia tri
dau tu cong trinh va Chu dau tu sé phai bu dap cho Nha thau
néu hgp déng la loai “Hop déng c6 don gia diéu chinh” (la loai
hgp déng phé bién trong xay dung).

+ Anh huéng cla yéu t6 thdi tiét nhu mua, gié, bao... c6
thé lam hu hai cac bd phan, hang muc céng trinh da thi cong.
Nhi{rng yéu t6 nay la yéu té bat kha khang, nén sé lam cho thoi
gian thi cong bi kéo dai.

-Tang tinh canh tranh trong kinh doanh.

DaGi véi viec dau tu xay dung cong trinh, dac biét 1a déi vai
cac cong trinh cang, viéc sém dua vao khai thac sé gitp Cha

ss1002025 XA DUNG & 96 THI FENIEGEGNG
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dau tu c6 nhiéu co héi hon trong viéc lua chon khach hang la
cac hang tau vao cang ctia minh.

2.2. Béi véi Nha thdu xdy dung

Viéc ddy nhanh tién d6 thi céng cong trinh dem lai cho Nha
thau xay dung céc lgi ich sau day:

- Gidm dugc chi phi bat bién trong qua trinh thi cong
cong trinh.

C6 nhiing chi phi dugc tinh theo thai gian (khong phu
thudc vao gia tri thi cdng xay 1ap) nhu chi phi cho bé may gian
ti€p, bdo vé... nén viéc gidm bét thai gian thi cong cling sé gép
phan gidm bét dugc cac chi phi nay.

- Han ché t6i da anh huéng bat lgi cia diéu kién tu nhién.

Cac yéu t6 tu nhién nhu mua, gio, bao, song, dong chay, su
thay d8i muc nudc... cé thé lam gian doan qua trinh thi cong
hoac lam hu hai cac bé phan, hang muc cong trinh da thi céong.
Diéu nay lam cho nha thau phai tén thém cac chi phi: Tra luong
cédng nhan cha viég, chi phi gian tiép, chi phi cac cong viéc khac
phuc su 6, cac céng trinh bao vé tam thai... Cho nén viéc rat
ngan thagi gian thi cong sé gop phan han ché t6i da cac anh
hudng bat Igi ctia diéu kién ty nhién.

- Han ché anh hudng clia céac yéu t6 bat lgi do truot gia, do
thay d6i ché dé chinh séach...

No6i chung theo quy dinh, khi ¢6 trugt gia hoac thay déi ché
d6 chinh sach, Nha thau sé dugc xem xét bu dap. Tuy vay, do do

3.1. Dinh trinh tu thi c6ng theo mdt cat ngang hop ly

Hinh 1. Cdu tao mdt cdt ngang ctia c6ng trinh bén bé coc cao
. Mai d6c dat sau nao vét

.L&p cat dém

.Nén coc

.Dam ngang

. Khéi da gam tudng goc sau cau, ldng bén va chan khay
.Dam doc

N O b WN =

.Ban mat cau

8.Ban tua tau

9.Tang loc ngugc

10. Cong trinh sau bén (tudng goc sau cau)

11.San lap sau bén

12. Bich neo, dém va

13. L&p pht mat bén

Théng thudng, tuy theo diéu kién dia hinh nai xay dung,

tré cta chinh sach va su phuic tap trong viéc xac dinh cac tén  ciu tao céng trinh va ndng luc ctia nha thau ma trinh tu thi
that nén Nha thau thudng bi thiét hai khi diéu nay xay ra, dic  cong theo mat cat ngang clia céng trinh bén bé coc cao dugc
biét la véi cdc Hop déng c6 dan gia ¢ dinh va Hgp dong tron  xac lap nhu sau[1]:

g6i. Cho nén viéc ddy nhanh tién dé thi cdng cong trinh sé gop
phan han ché t6i da anh hudng cda diéu nay.

- Lam tang uy tin cla nha thau xay dung d6i véi cac Chu
dau tu.

Diéu nay giup nha thau ting dugc kha nang canh tranh
trong khi d4u thau cac cong trinh tiép theo.

3. Dé xuat mét sé giai phap day nhanh tién dé thi cong
cong trinh bén Bé coc cao

Cong trinh bén cang dang bé coc cao thudng cé chiéu
dai l6n, khéi lugng 16n, viéc thi céng chiu anh huéng nhiéu
cla diéu kién tu nhién nhu: Mua, gio, bao, thay triéu, dong
chdy... cho nén viéc ddy nhanh tién do thi cong c6 mot y
nghia quan trong doi véi tat ca cac bén lién quan trong qua
trinh dau tu.

Qua nghién cudu va thuc té t6 chic thi cdng mét s6 cong
trinh cang, tac gid xin dé xudt mot s6 gidi phap gop phan day
nhanh tién dé thi cong nhu sau:

- Nao vét: D€ tao mai dbc va dao hé maéng

« D8 cat I6p dém (néu co)

+Poéng coc

« Thi c6ng dam ngang

- D6 da gdm tudng géc sau cau; long bén va chan khay
« Thi c6ng dam doc

« Thi cd6ng ban mat cau

+Thi céng ban tya tau

«Thi cdng cong trinh sau bén (tudng goc sau cau)

« Thi c6ng tang loc ngugc

«San lap sau bén

« Thi cong 1ap dat bich neo, dém va

« Thi cdng I6p mat bén, hoan thién, ban giao céng trinh
Tuy nhién qua thuc té t6 chuc thi cdng mét sé cong trinh

cang cho thay hgp ly han ca la thi cdng theo trinh tu sau day:

+ Nao vét: D€ tao mai d6c va dao hé moéng
+ D6 cat I6p dém (néu o)
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Hinh 2. Thi céng bdi san Idp sau cdu sau khi lam xong ké sau cau

+Dong coc ké ba trudc, ddng coc cau tau sau

«Thi c6ng d6 da gam tudng goc sau cau

« Thi cdng céng trinh sau bén (tudng géc sau cau)

- Thi cong tang loc ngugc

« San lap sau bén (dén cao do day I6p do bai sau cau); lam
dudng céng vu sat tudng goc)

« Thi c6ng dam ngang; dam doc

- D6 da long bén va chan khay

«Thi cong ban mat cau

+Thi céng ban tya tau

« Thi cong lap dat bich neo, dém va

« Thi cong I6p mat bén, mat bai sau cau; hoan thién, ban
giao céng trinh

Hinh 3. Thi cbéng tudng géc ké sau cau

Viéc dua trinh tu thi cong cong trinh sau bén lén trudc sé
tao diéu kién lam dudng céng vu sau ciu dé cac phuong tién
€a gidi c6 thé van hanh doc theo cong trinh, gitip cho viéc thi
céng hé théng dam, ban mat cau (c6 khdi lugng vat liéu 16n)
dugc thuan lgi hon.

3.2. T6 chirc nhiéu miii thi céng

Cong trinh bén bé coc cao thudng co chiéu dai, chiéu réng
kha 16n cho nén theo mit bang c6 thé t6 chic tir 2 dén 3 mai thi
coéng (ca phan cau tau va phan cong trinh sau bén).

Vi du: Mot mii xudt phat tur thugng luu va mét mai xuat
phat tur ha luu, g3p nhau & gilta; hodc c6 thé mot mai xuat
phét tir thugng luu tién ra gitta va mot mii xudt phat tu gita
di vé phia ha luu céng trinh.

Cing c6 thé té chic 02 mii thi cong theo bé rong mat bén
(néu bén 6 chiéu rong |6n); uu tién t6 chic thi cdng phan ban
tua tau la khu vuc chiu anh huéng cha thay triéu.

Viéc t6 chirc nhiéu mai thi cong sé gitp lam gidm thai gian
thi cong; tuy nhién, n6 lai doi hoi phai huy dong mot khoi
lugng vat tu, thiét bi, nhan lyc I6n. Do d6 véi nhiing nha thau
khéng cé kha nang déap ung, cé thé lua chon gidi phap lién
danh, lién két dé tang kha nang thuc hién.

3.3. Thu'c hién viéc co gidi héa quad trinh thi cong

Trong thi céng xdy dung néi chung va thi cong cong
trinh bén bé coc cao néi riéng, khéi lugng vat tu dua vao
céng trinh rat 16n, thai gian thi cdng nhiéu khi bi han ché
(vi du thi cong hé théng dam ngang, dam doc, ban day
tuding goc...) phai dé béténg & vung chiu su dnh hudng cla
thay triéu thi viéc st dung may méc déng mét vai tro quan
trong, nhiéu khi mang tinh quyét dinh dén tién do thuc hién
céng viéc. Do d6, phai si dung t6i da cac phuong tién thi
céng ca gidi vao qua trinh thi cong (cu l3p, dao dap dat,
dé béténg...).

3.4. Ap dung cdc thanh tuu cia khoa hoc - céng nghé va
phdt huy sdng kién cai tién ky thudt thi céng

Dé ddy nhanh tién d6 thi cdng trong xay dung can manh
dan ap dung cac thanh tuu cda khoa hoc - c6ng nghé nhu
st dung céc loai phu gia gia tang cuong do trong thi céng
bétdng; st dung cac két cau bé téng cét thép du ung luc...
Piéu nay giup lam gidm dang ké thai gian thi céng.

Can dong vién cac can bé cdng nhan trén céng trudng
tich cuc tim toi phat huy sang kién cai tién ky thuat dé day
nhanh tién d6 thi cong. Trén cdng trudng thi cdng cau cang
10.000DWT - Coéng ty TNHH MTV 128 — Quan chling Hai quan
tai Dinh Vi da c6 sang kién vé thi céng dong coc giup cho
thi cong sém dugc tudng goc sau cau, tir d6 gop phan ddy
nhanh ti€n dé thi cdng toan bé cong trinh.

561002025 XAY DUNG & BO THI
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3.5. Nghién ctiu ky cdc hé so'tailiéu ban ddu - thuc hién tét
céng tdc chudn bj

Viéc nghién ctiu ky cac tai liéu ban dau (H6 so thiét ké, cac
diéu kién tu nhién, kinh té - xa hoi... noi xay dung) gitp cho
viéc lap tién d6 thi cong dugc day da, chinh xac. Nha thau sé
ludng trudc duge cac kho khan, phat huy dugc cac yéu té thuan
Igi, cdng tac chuén bi thi cdng dugc xac dinh phu hop, do d6
tién dé thi cong céng trinh dugc dam bao.

4. Mét s6 vi du dién hinh

4.1. Céng trinh bén sé 2 cho tau 20.000DWT ciia Céng ty
CP dau tu'va phdt trién cdng Dinh Vii - Hai Phong

Cong trinh ¢o chiéu dai 188m, rong 44m (bao gém ca phan
céng trinh sau bén) [2]. Do 4p dung mé hinh lién danh 2 nha
thau la Céng ty CPDT & XD Céng trinh thay va Cong ty TNHH
Son Trudng thi céng; thuc hién thi cdng cong trinh sau bén
trudc dé két hop lam dudng cong vu; qua trinh thi cong s
dung toan bé phuong tién co gidi dé d6 bétdng nén thai gian
thi cong hoan thanh trong 11 théng.

So sanh véi Cong trinh bén s6 1 cho tau 20.000DWT clia Cong
ty CP dau tu va phat trién cdng Binh V( - Hai Phong. Céng trinh c6
chiéu dai 238m, réng 44m (bao gdém ca phan cong trinh sau bén)
[3] do nha thau la Cong ty CPDT & XD Cong trinh thay thi cong.
Quia trinh thi cong lam cau tau trudc, lam cong trinh sau bén sau;
ap dung viéc d6 bétédng bang phuong tién ca gidi két hop vai tha
cong nén thai gian thi cong hoan thanh trong 38 thang.

4.2. Céng trinh bén cdang cho tau 20.000DWT ciia Céng ty
CP cdng dich vu ky thudt ddu khi tai Dinh vii - Hdi Phéng

Cong trinh ¢o chiéu dai 250m, réng 47m (bao gém ca phan
céng trinh sau bén) [4]. Do 4p dung mé hinh lién danh 2 nha
thau la Céng ty CPDT & XD Céng trinh thay va Céng ty TNHH
Son Trudng thi céng; thuc hién thi céng cong trinh sau bén
trudc dé két hop lam dudng cong vu; t6 chiic 02 mdi thi cong
theo bé rong mat bén (bén cé chiéu réng 44m); qua trinh thi
c6éng s dung toan bod phuong tién ca gidi dé d6 bétong nén
thai gian thi cong hoan thanh trong 12 thang.

— 5 SosT=—

4.3. Céng trinh Cdu cdng 10.000DW thuc hién nhiém vu
quéc phong va kinh té cia Céng ty TNHH MTV 128 - Quén
chiing Hdi qudn

Cong trinh cé chiéu dai 225m, rong 27,5m (bao gém ca
phan céng trinh sau bén) [5]. Do ap dung mé hinh lién danh 2
nha thau la Céng ty CPDT & XD Céng trinh thiy va Cong ty 319
B6 Qudc phong thi cdng; Thuc hién thi cdng cong trinh sau
bén trudc dé két hgp lam dudng céng vu; Qua trinh thi cong
st dung toan bé phuong tién co gidi dé d6 bétdng nén thai
gian thi cong hoan thanh trong 12 théang.

5. Két ludn

Viéc ddm béo va ddy nhanh tién d6 thi cdng céng trinh |a
mot yéu ciu quan trong cla cong tac té chiic va quan ly thi
cong. D€ lam dugc diéu nay, ddi hoi cac can bo ky thuat can
phai cé su nhin nhan téng quat, dua ra cac gidi phap déng bo,
khong ngling hoc hoi nang cao trinh d6 chuyén mén va tich
IGy kinh nghiém, cé nhu vady méi dua ra dugc cac giai phap ky
thuat va té chiic t6i uu nhat.

Tai liéu tham khao:

1. Bai gidang mén hoc Thi cdng chuyén mon - Khoa Cong
trinh - DHHHVN.
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Cang Dinh Vi - Hai Phong la mét trong nhiing cdng nudc sdu tai Viét Nam
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NGHIEN CUU ANH HUONG CUA HINH KHOI CONG TRINH

(- e SR el

DPEN SU PHAN PHOI NOI LUC CUA HE KET CAU
TRONG NHA CAO TANG DUOI TAC DUNG CUA TAI TRONG GIO
THEO TIEU CHUAN TCVN 27372023

STUDY OF THE IMPACTS OF BUILDING SHAPES ON THE DISTRIBUTION OF STRUCTURAL
INTERNAL FORCES IN HIGH-RISE BUILDINGS AGAINST WIND EFFECTS AS OF VIETNAM
CONSTRUCTION CODE TCVN 2737-2023

Tém tat: Trong nhimng nam gan day,
tai Viet Nam hé théng tiéu chudn phuc
vu thiét ké tinh toan cac loai két cau khac
nhau ngay cang dugc hoan thién hon va
chi tiét hon, giup cho ngudi thiét k& ap
dung dé dang.Tuy nhién, tai trong gié theo
TCVN 2737-2023 c6 nhiing thay déi va diéu
chinh cac hé s6 tham gia nhu hé sé gié giat,
hé s6 tam quan trong, hé sé do tin cay,...
5o vGi TCVN 2737-1995, da anh huéng rat
nhiéu dén viéc tinh toan tai trong gid tac
dong vao cong trinh xdy dung néi chung
va nha cao tang nai riéng. Bai bao phan tich
cac anh hudng cia hinh khéi cla tda nha
dén su phan phéi noi luc trong hé két cau
khi chiu tai trong gi6 theo tiéu chudn TCVN
2737-2023.

Tu khoéa: Tai trong gi6, TCVN 2737-
2023, nha cao tang, ndi luc.

Abstract: In recent years, in Vietnam,
the standard system for designing and

Ths. Nguyén Tién Thanh, Ths. Nguyén Xuan Léc !

calculating different types of structures
has become more and more completed
and detailed, making it easier for designers
to apply. However, the wind load based
on TCVN 2737-2023 standards has
changes and adjustments to participating
coefficients such as gust coefficient,
importance coefficient, reliability
coefficient, etc... compared to TCVN
2737-1995, which has greatly affected
the calculation of wind loads affecting
construction works in general and high-
rise buildings in particular. This article
analyzes the effects of the building's shape
on the distribution of internal forces in
the structural system when subjected to
wind loads according to TCVN 2737-2023
standards.

Keywords: Wind load, TCVN 2737-
2023, high-rise buildings, internal
forces.

1Khoa Céng trinh, Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam

Email: thanhnt.ctt@vimaru.edu.vn
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Nhdn bai ngay 20/12/2024; chinh sta
ngdy 25/1/2025; chdp nhén déng ngay
28/2/2025.

1. Gidi thiéu

1.1. Cac dang mat bing nha cao tang

Hinh dang mat bang la yéu t6 then
chét trong viéc dam bao tinh thdm my,
c6ng ndng va an toan cla cac cdng
trinh nha cao tang. Viéc lya chon hinh
dang phu hgp khéng chi anh hudng
dén kha nang xay dung ma con dén
hiéu qua st dung khong gian va kha
ndng chéng chiu trudc cac tac dong
moi trudng nhu déng dat, gidé bao.

Nha cao tang c6 nhiéu dang mat
bang khac nhau, phé bién Ia cac dang
hinh vuéng, hinh ch{ nhat, hinh cong
tron dang elip, da gidc déi xing truc
hodc cac hinh dang khong doi xing
nhu hinh chir L, chr U léch.
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Hinh 2. Phéi cénh toa nha DOJI Hai Phong

Hinh 1 va 2 la mat bang va phéi canh
clia toa nha DOJI Hai Phong hoan thanh
nam 2024. Céng trinh nay ¢6 hai khéi nha
vdi kiéu t6 hgp hai dang mat bang khac
nhau: mét khéi c6 mat bang hinh chit U
khong déu canh va mét khéi co mat bang
tam giac déu bo tron cac géc.

Hinh 3. Mdt bdng toa nha Golden Crown
Hai Phong

Hinh 3 va 4 thé hién mat bang va phéi
canh toan nha Golden Crown, ldy cdm hing
tur hoa phugng ba canh, biéu trung cla
thanh phé Hai phong cing la diém nhan
kién trdc do thi hién dai. V& mat két cau, voi
mat bang 3 canh hoa cling kha chac chan,
6n dinh va bén ving khi chiu tai trong gi6
hay dao dong. Dang mét bang nay cling da
ap dung rat c6 hiéu qua trong viéc chiu cac
loai tai trong tadc dong bén ngoai cling nhu
chiu xodn ctia cong trinh néi tiéng thé gisi:
Toa nha Burj Khalifa, Dubai, Cac ti€u vuang
quéc A Rap.

Hinh 4. Phéi canh toa nha Golden Crown
Hai Phong

Bén canh dé, chi can cé nhing thay
d8i nhé trong bé tri mat bang céng trinh
déu dan tai su thay d6i vé kha nang chiu
tdi clla cong trinh, dac biét la tai trong
gié. Khi thay déi hay diéu chinh hinh
dang cac canh bién hay tao goc vat, tron
trén mat bang cla toa nha déu dan tai su
anh hudng cua tai trong gié tac dung Ién
trén cong trinh. Hinh 5 thé hién cac dang
thay d&i géc trén mat bang cong trinh
lam anh huédng téi khi déong hoc khi gio
tdc dung vao céng trinh.

H

Clrvat goc

muonpoc
Giﬂaoc Gigt poc l! Ein) Gigt goc (3 n)

Hinh 5. Biéu chinh nhé khi déng hoc voi
mdt bdng hinh khéi cong trinh
(Nguén: Researchgate)

Vi dy, nhiing thay d6i & cac goc cua
hinh dang mét cit ngang cda tda nha
nhu géc cé ranh, géc vét, goc thut vao,
dé tron clia cac goc va thay d6i huéng
cha tdoa nha so v6i huéng gié6 manh
thudng gdp nhat la moét trong nhiing
phuong phap thay déi nhé co thé dugc
strdung dé cai thién hiéu sudt gio6 cta cac
toa nha cao tang (Hinh 5).

Nhing phuang phap nay cé thé dan
dén viéc gidm ca phan (ng theo chiéu

HOC VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

gi6 va chiéu ngang so vdi cac toa nha
hinh chir nhat théng thuong. Viéc thay
déi cac goc don gi6 cé thé thay déi cac
dac diém cla céc 16p cét tach biét dan
dén luéng gi6 ngugc dong hep hon va
do d6 cé thé rat hiéu qua trong viéc gidm
luc can va lyc nang dao déng.

1.2.Thiét ké hinh dang khi déng hoc
toa nha & muc d6 téng thé

Gidi phap khi doéng hoc ¢ muc dé
téng thé bang cach st dung thiét ké
dang hinh nén, giat cap nhé dan, xodn 6¢
va dua cac khoang mé vao toa nha cao
tang dugc coi la phuong phap hiéu qua
trong viéc gidam moé men lyc co sd trong
ca hai hudng truc giao do lam suy yéu
su phat trién cta dong xody khéng khi.
(Hinh 6)

Hinh 6. Hinh dang nha cao tdng giam thiéu
luc tdc ddng cta gié & muc dé téng thé

a) Trung tam Tai chinh Thé gici Thuong Hai
(nha dang mé théng mdit tién)

b) Thdp Turning Torso Thuy Pién
(tda nha thiét ké dang xodn)
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¢) Thdp Steinway Tower — My
(nhd cao tang c6 mdt tién ma)

Hinh 7. Mét sé nha cao tang dién hinh
gidm thiéu luc tdac déng cda gié
& muc do téng thé

Cac nghién ctu da chi ra rang, cac
khéi nha cé tiét dién nho dan theo chiéu
cao, dang xoan &¢, hay c6 mat tién ma
déu lam gidm luc can, gidam ap luc gio
ngang va lam gidm cac dong khi chuyén
déng xuéng chan tda nha do dac diém
hinh hoc cla chung.

1.3.Tai trong gi6 va nhiing tac dong
1én nha cao tang

Tai trong gi6 la lyc tac dong cla gid
Ién cadc cong trinh xdy dung. Luc nay
gay ra bai su thay déi ap suat khong khi
xung quanh cdéng trinh, tao ra ap luc Ién
bé mat cla cdng trinh. Tai trong gi6 anh
hudng dén thiét ké va cau tric cha céng
trinh, dac biét la & cac khu vuc cé gid
manh hodc bao Ién.

Cac yéu t6 anh hudng dén tai trong gi6

Tai trong gidé tac ddng lén céng trinh
xay dung chiu anh hudng bai nhiéu yéu
t6 khac nhau. Duéi day la nhiing yéu t6
chinh can dugc xem xét trong qua trinh
thiét ké va tinh toan:

Téc dé gié6: La yéu t6 quan trong nhat
anh huéng dén tai trong gi6. Téc d6 cang
cao thi lyc tdc dong Ién coéng trinh cang
16n. Téc d6 gié dugc xac dinh dya trén dir
liéu khi tuong va cac tiéu chuén ky thuat
lién quan.

Huéng gié: Cing dnh hudng dang
ké dén tai trong gi6. Cac cong trinh dugc
thiét ké dé chiu luc tdc dong 16n nhat tu
huéng gi6 phé bién nhat trong khu vuc
xay dung.

Dé cao clia céng trinh: D6 cao cla
cong trinh cang I6n thi tdc dong cla gié
cang manh, do t6c do6 gid tang theo do
cao. Cac céng trinh cao tang thudng can
phai tinh toan ky luéng vé tai trong gid
han so vai cac cong trinh thap tang.

Hinh dang va kich thuéc cia céng
trinh: B6ng vai tro quan trong. Nhiing

cong trinh cé hinh dang don giadn, khi

dong hoc t6t sé chiu it tac dong cla gio
hon so véi nhitng céng trinh cé hinh
dang phuc tap.

Dia hinh va méi truong xung quanh:
Nhu su hién dién cla cac toa nha lan can,
cay c6i va dia hinh dia phuong (nui, déi,
mat nudGc) cling anh hudng dén tai trong
gi6. Cac cong trinh & khu vyc trong trai
thuong chiu tdc dong cla gié manh hon
so v6i nhiing khu vuc cé nhiéu vat can.

Tinh chdt cda céng trinh: Bao gom
loai két cau, vat liéu st dung va trang thai
ky thuat (mdi, ch, dang xay dung) cling
anh hudng dén kha nang chiu tai trong
gio.

CAc tiéu chudn va quy dinh ky thuat:
CAc tiéu chudn va quy dinh ky thuat dia
phuong hodc quéc gia quy dinh vé tai
trong gi6 cling can dugc tuan tha trong
qua trinh thiét ké.

2.Co'sd tinh toan

Tai trong gi6 theo TCVN 2337-2023

Ap luc gié tiéu chuan tac dung tai do
caoZe: Wi=Wssi0.k(Ze).cGr.

Trong do:

W3, 10 = 9r-Wy (daN/m?): La ap luc
gi6 ca s& 3s chu ky 10 ndm

W, (daN/m?): La &p luc gié co s& 3s
chu ky 20 ndm (tra bang 5.1)

g7 La hé s6 chuyén déi ap luc gio
tir chu ky 1dp 20 ndm xudng 10 nam, lay
bang 0,852

k(Z,) La hé s6 ké dén su thay ddi ép
luc gié theo d6 cao va dang dia hinh tai
d6 cao tuong duong Z, - dugc xac dinh
theo diéu 10.2.5;

Z, xac dinh theo diéu 10.2.4

¢, La hé s6 khi dong, xac dinh theo
10.2.6

G¢ La hé s6 hiéu Ung giat, xac dinh

theo 10.2.7
2/ 2
Ze] a (2)
Zg

k(ze)=2,01.[
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Trong dé:
z, — d6 cao tuong duang, lay khong
nhod hon zmin.
z4- d6 cao gadient.
a - hé s6 dung trong ham ldy thia
déi véi van téce gid 3s.
Gy la hé s6 hiéu ting giat
G, 0’925{lﬂ!ﬂl(i);g,g:fé\;gkR J -
la d6 r6i & d6 cao tuong duong z, = 0,6H
" (4)
1(z,)= C,.[IZ—OJ

¢, la hé s, phu thudc vao cac dang
dia hinh khac nhau, 13y theo Bang 1;

z, la d6 cao tuong dudng cla cong
trinh, 1dy bang 0,6h;

h la chiéu cao ctia cong trinh;

dq la hé s6 dinh cho thanh phéan xung
cla gié, lay bang 3,4;

g, la hé s6 dinh cho thanh phan phan
Uing cua gio, l1dy bang 3,4;

gg la hé s6 dinh cho thanh phan cong
huéng cla gid, dugc xac dinh theo cong

thuc: &g =+/2In(3600m, ) + 0577 ()
\[2In(3600m, )

1

» 140 63[ ”")] (6)

b la chiéu rong cong trinh, vuéng goc
véi huéng gio6 tac dung;

L(Zs) 1a thang nguyén kich thudc xody
(chiéu dai r6i) tai d6 cao tuong duong Z,
xac dinh theo cong thuc:

(zF O
L(ZS)J..(EJ

va la cac hé s6, phu thudc vao cac dang
dia hinh khac nhau, ldy theo Bang 1.

R Ia hé sé phan (ng céng huéng,
dugc xac dinh theo céng thuc:

R= \/% R,R,R,(0,53+0,47R;)

B la do can, lay bang:

0,01 - cho két ciu thép;

0,015 - cho két cdu lién hgp thép - bé
tong;

0,02 - cho két cau bé tong va bé téng
c6t thép;
7,47N, )

R, =—2"1
(1+10,3N, )"

Véi:
mL(Z,)

V(Zs )3600s,50

(10)
1 =
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(11) (7 V
v(z )3600s,50 =b[T6j Vass0
1 1 200 ). :
Ry=—-——(1-¢?"); R = =
h " 2]]}%( € ) Rh 1 khi NK 0

1 1 _ .
(12) & =55 {1-¢™" ) Ry=1khing=0

b

a3 &, :”L—z%(l—e’z"d); Rq=1 khing=0

A

Vllh =46 mb .
5o =4 H
v(z, )3600\.50

(14) n,=4,6

4 (Z? )3600s,50

md

ny =154 ———;
V(Zs' )3600s,50 (15)

Véi
h,b va d lan lugt la chiéu cao, chiéu
rong va chiéu sau (hodc chiéu dai) ctia
cong trinh
Gia tri cac hé s6 lay theo bang 1 phu
thudc vao céc dang dia hinh khdc nhau
Bang 1. Gia tri cac hé s6
cho cac dang dia hinh

Dang dia C £,m < b a
hinh
A 0,15 198,12 1/8 0,80 1/9
B 0,20 152,40 1/5 0,65 1/6,5
C 0,30 97,54 1/3 0,45 1/4
S ke e
g sy -
- = S,
_JM e wea 3
i ]
| e
L g E —
N .

Em] el | T tewan
.
v
‘ 1
et

8 ol b s il i i g il g e

Hinh 8. Mé ta dp luc gié tdc dung lén
cbng trinh véi cdc trudng hop quy udc
vé ty s6 kich thudc céng trinh

DéEi véi nha:

1) Khih<b: z,=h

2)  Khib<hs<2b:
z>b ze=h
0<z=<bz,=b

3)  Khih>2b:
zzh-b z,=h
b<z<h-b Z,=2
0<z<bz,=b

trong do:

z la d6 cao so véi mat dat (khi mat
dat xung quanh nha va cong trinh khéng
biang phdng thi méc chuin dé tinh
d6 cao z dugc xac dinh theo Phu luc C
TCVN2737-2023

b la chiéu réng cta nha (khong ké

khéi dé), vudng goc véi huéng gio;

h la chiéu cao cta nha

3. K& qua tinh toan, so sanh
phuong an

Dé c6 co s& 50 sanh, nhém tac gid tién
hanh tinh toan mét sé nha cao tang véi
cac phuong an mat bang khac nhau.

L4y vi du so sanh cho 3 phuong an
clia 1 céng trinh nha cao 20 tang cling
dién tich mat bang (hinh chi nhat, hinh
vudng va hinh tam giac c6 goc vat), xap
xi 1000m2.

3.1. S8 liéu xudt phdt

- Nha 20 tang, c6 chiéu cao 67,2m

+ Chiéu cao tang 1 la 4,5m; chiéu cao
cac tang con laila 3,3m.

+ Budc cot, chiéu dai nha theo tung
phuong an mat bang

+ Chiéu day san: Hs= 12 cm

+ Chiéu day vach: Dv=25cm

+ Bé téng dam, c6t mac B30; Bé téng
san, vach mac B20

+ Dia diém xay dung: Quan Héng
Bang - Hai Phong, gi6 vlung IVB:
q%=155daN/m?.

Bang 2. 56 liéu dam cot
cla 3 phuong an trén

MB hinh vuéng MB hinh tam giac MB hinh chif nhat
Cot (cm) Dam Cot (cm) Dam Cot (cm) Dam
(cm) (cm) (cm)
C1:65x65 D: C1:D75 D1: Tang 1-5: D1:
Cotgilta | 60x30 (tron) 65x30 Cot gitta C1- 70x30
tang 1-5 Cot gitta tang 90x50
1-5 Cot bién C1B-
70x40
C2:55x55 C2: D60 D2: Tang 6-10: D2:
Cot gitta T6- (tron) 50x25 Cot gitfa C2: 40x25
10 Cét gilta tdng 80x40
6-10 Cot bién C2B-
60x30
C1B: 65x65 C3:D50 Tang 11-15
Cotbién (tron) Cot gitta C3:
tang 1-5 CotgitaT11- 70x30
15; Cot bién C3B-
Cot bién tang 50x30
1-5
C3(C2B): C4: D45 Tang 16-20
45x45 (tron) Cot gilta C4:
Cot gitta Cotgita T16- 60x30
T11-15; 20 Cot bién C3B-
Cot bién T6- Cot bién T6- 50x30
10 10
C4(C3B): C5: D40
40x40 (tron)
Cot gilia CotbiénT11-
T16-20; 20
Cot biégn
T11-20
L

Hinh 9. So @6 hinh khéi nha cé mdt béng
hinh vuéng
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Hinh 10. So d6 hinh khéi nha cé mat béng
hinh chir nhat

Hinh 11. So d6 hinh khéi nha c6 mdt bdng
hinh tam gidc c6 gdc vat

3.2. K&t qua tinh toan minh hoa

Qua trinh tinh toan dugc thuc hién
bang cac phan mém ETABS, véi két qua
téng hgp nhu sau:

Lo ot e P00 shwrong X o)

Biéu db 1. Luc cdt tdng khi nha chiu gié
theo phuong X, Y

s man o i o pluroeg X (e

Biéu @b 2. M6 men xodin khi nha chiu tdi
gid theo phuong X, Y
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Tang Tang Tang Ting Tang Tang Tang Tang Tang Tang Tang Téng Tang Tang Tang Tang Téng Tang Téng Téng
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

u PA hinh vuéng

4. K&t luan

Qua nghién ctu 3 phuong dn mat
bang dién hinh nhu trén, cg s& tinh
toan va két qua tinh toan minh hoa,
c6 thé thay rang:

- Hinh khé&i céng trinh c6 anh
hudng kha nhiéu téi kha nang chiu
tai trong gié cla cong trinh. V&i mat
bang can d6i, déu dan va co6 cac goc
bo vat trén mat bang sé lam gidam
dang ké tdi luc cét tdng va moé men
xo0dn cho céng trinh (2 thanh phan
ndi luc nay thudong gay nut, van hay
chuyén vi cac cau kién & bién hoic
nhitng gdéc xa tam trén cac tang gan
dinh cda coéng trinh)

200

1

w
[=]

1

(=]
(=]

w
o

= PA hinh tam giac = PA hinh chir nhat

Biéu dbé 3. Chuyén vi tdng khi nha chiu gié phuong X

Chuyén vi tng theo phwong Y (mm)

= - V6i nhitng mat bing kiéu dang
120 hinh tam gidc hodc hinh sao can
100 tdng cudng d6 cuing & cac goc bang
80 cach bé sung cac vach cing theo ca

2 phuong ngang, doc nha hodc doc
cac bién ngoai cia mat bang.
Loi cam on
Nghién clu nay dugc tai trg bdi
8 5 Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam
N A N «
SR trong dé tai ma s6: DT24-25.91

o o O

6

4 H“H| ‘
2

o = m Il III Ill ||I || ”

\,’L’bb\@) %O}Q’\'
(300“00 ¢Q,¢Q,,'\’

l\'b ;\’b x\’b x\’b ,\’b AT A A «'b P ‘\'b% Q&' (&’ % (\%

PO «’b & «’f

EPA hinhvudng = PA hinh tam giac  ®PA hinh chi* nhat

Tai liéu tham khao:
1. TCVN2737-2023: Tai trong va

Bi€u dé 4. Chuyén vi tdng khi nha chiju gié phuong Y tdc dong - Tiéu chudn thiét ké

Nhan xét

- Qua cac két qua tinh toan va
khéo sat s6 liéu trén phan mém nhan
thay néi luc ciia phuong an mat bang
hinh vuéng va hinh tam gidc c6 d6
én dinh té6t hon so v&i phuong an
mat bang hinh chi nhat, luc cat tang
va mé men xodn cing nho hon tu 6
dén 33%.

- Chuyén vj tang tai vi tri xung yéu
cla phuong 4n tam gidc c6 16n hon so
véi phuong an hinh chl nhat va hinh
vuéng la do tai cac géc ctia mat bang,
chi c6 2 cét nén d6 cung va 6n dinh
tai cdc géc nay kém hon. Tuy nhién tai
cac vi tri c6 6 cot trd l1én, chuyén vi
clia tang da nho di rat nhiéu va gan
tudng duong véi 2 phuang an con lai.

2. TCVN5574-2018: Thiét ké két
cau bé téng va bé téng cét thép -
Tiéu chuén thiét ké.

3. https://www.csiamerica.com/
products/etabs

4. TS. Pham Minh Ha, TS. Doan
Tuyét Ngoc: Hinh dang céng trinh
ki€n tric chéng chiu gié bao. Tap
chi Xay dung 30/10/2024
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CHUYEN POI GIAO THONG XANH
KINH NGHIEM TU MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI

TRANSITION INTO GREEN MOBILITY - EXPERIENCES FROM SOME COUNTRIES WORLDWIDE

Ths. Luu Thi Thiy |

Nhiing ndm qua, ciing véi qud trinh phat trién kinh té - xa héi dé lam gia téng khi CO2 thdi ra méi truéng, trong dé linh vuc giao théng
chiém 18%. D& huéng téi muc tiéu phdt thai rong khi nha kinh bdng 0 vao nam 2050, cdc B6, nganh can dé xudt mét chinh sdch téng thé,
Vv6ilé trinh cu thé, nhédm tao ra su'chuyén bién manh mé vé nhén thic va hanh vi ciia nguéi dan, doanh nghiép. Viéc nay nhdém han chésan
xudt, nhdp khdu va str dung cdc phuong tién giao théng sirdung xdng, ddu, thay vao dé la viéc chuyén sang sir dung cdc phuong tién giao
théng xanh. Ciing hoc héi kinh nghiém tirmét s6 quéc gia trén thé gi6i dé chiing ta c6 cdi nhin toan cdnh nhédm dp dung hiéu qud vao thuc

té'tai Viét Nam.

My - déng bd phuong tién giao théng
xanh

Nam 2024, My dat muc tiéu dén nam
2035 c6 55% xe tadi giao hang va xe tai
nho, 75% xe bus va xe tai I6n cung 40%
xe dau kéo va xe siéu trong khac ban ra tai
California phai la xe chay bang dién. Theo
Market Watch, 17 bang khac c6 tiéu chuan
khi thai gan lién véi California hién cling
dang can nhac viéc ap dung cac quy dinh
maGi nay, bao gobm ca muc tiéu dén nam
2035 toan bd xe chd khach méi bén ra phai
chay bang dién hay la khi hydro.

Theo chuyén gia tinh toan, mot chiéc
Ford F-150 dong cc dét trong can khoang
4.500 lao dong dé 13p rap, trong khi l3p rap
mot chiéc F-150 chay dién chi can 720 lao
déng. Tién trinh nay sé doi hoi nhiing thay
d6i quan trong khac nhu xay dung hang
triéu tram sac dién mdi, dai tu mang luéi
dién dé dap (ing nhu ciu nang lugng cda
hé thong tram sac d6, dong thai dam bao

! Email: thuy.luuthi@htu.edu.vn

Nhiing chuyén bay ddu tién khéi hanh tir Viét Nam sir dung nhién liéu
hang khéng bén viing SAF da bdt ddu bay ra thé gidi

nguon cung nguyén vat liéu can thiét cho
san xuat pin.

Bao chi My nhan dinh, ro rang la tién
trinh chuyén d8i nay sé khéng hé dé
dang, nhung n6 phan nao cho thay quyét
tam cha chinh quyén My trong nd luc
gidm thiéu khi thai gay hiéu tng nha kinh
tU phuong tién giao théng, nguyén nhan
chinh gay nén tinh trang bién dé&i khi hau.

] HoC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Lién minh Chau Au (EV) - budc tién
quan trong trong qua trinh chuyén dai
sang giao thong xanh

Uy ban Chau Au (EC) vita cong bé khoan
dau tu 422 triéu euro (454 triéu USD) dé thic
day phat trién co s& ha tang nhién liéu thay
thé& trén khap Lién minh Chau Au (EU). Khoan
tién nay dugc phan bé cho 39 du an trong
linh vuc van tai duong b, hang hai va hang
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khéng, danh dau budc tién quan trong trong
qua trinh chuyén d6i sang giao théng xanh.

Ngudn vén nay, dugc trich tir Quy Ca s&
ha tang nhién liéu thay thé (AFIF), sé ho trg
cac du an tap trung vao viéc lap dat tram
sac dién cong cdng, trong dé c6 cac bd sac
cOng suat Ién cho xe tai hang nang. Ngoai ra,
EU cling dau tu vao cac tram ti€p nhién liéu
hydro, hé théng cung cap dién tai cac cang,
dién khi hda san bay, déng thai phat trién co
s& ha tang cho cac loai nhién liéu thay thé
nhuamoniac va methanol d€ phuc vu nganh
van tai bién.

Viéc dau tu vao cg sG ha tang nhién
liéu thay thé khéng chi gidp gidm dang ké
lugng khi thai nha kinh ma con gép phan
céi thién chat lugng khong khi va nang cao
stic canh tranh cdia cac nganh cong nghiép
Chau Au. Bay la mét phan trong né luc cda
EU nham dat dugc cac muc tiéu trung hoa
khi carbon vao nam 2050 theo Thoéa thuan
Xanh Chau Au.

EU cling yéu cau tir nam 2025, nhién liéu
may bay dugc nap tai cac san bay EU phai cé
it nhat 2% nhién liéu hang khéng bén viing
SAF, tién t6i dat 70% vao nam 2050, mudn
bay vao bau tr&i Chau Au phai tuan tha quy
dinh nay. Nhiing chuyén bay dau tién khoi
hanh tir Viét Nam st dung nhién liéu hang
khong bén viing SAF da bat dau bay ra
thé gidi. Bat dau tir thang 1.2025, tat ca cac
chuyén bay ctia Vietnam Airlines khai hanh
tlr cac san bay Chau Au déu st dung nhiéu
liéu hang khong bén viing SAF, véi ty lé it
nhat 2% va tang dan lén muic 6%, 20%, 70%
vao tuang Ung cadc nam 2030, 2035, 2050.

Ha Lan - quéc gia tién phong trong
viéc xay dung hé théng giao théng
bén viing

Ha Lan la qudc gia tién phong trong viéc
xdy dung hé thdng giao thong bén viing,
trong d6 xe dap dong vai trd quan trong. Bay
la mét trong nhiing quéc gia hiém hoi trén
thé gidi co s6 lugng xe dap nhiéu hon s6 dan,
vGi han 23 triéu xe dap so véi dan s6 17,5
triéu nguai. Viéc str dung xe dap khong chila
mot phuong tién di chuyén ma con trgthanh
nét van héa dac trung, gop phan quan trong
trong viéc gidm thiéu & nhiém maéi trudng va
cai thién chat lugng s6ng.

Ha Lan ¢ hon 500km lan dudng danh
riéng cho xe dap, khong chi & Amsterdam
ma con tai cac thanh phé I6n nhu Rotterdam,

Trong 8 thdng ddu ndm 2024, 6 t6 dién san xudt tai Trung Quéc
da chiém t6i 62% thi phan toan cau

Utrecht va Groningen. Cac tuyén dudng nay
dugc quy hoach bai ban, tach biét hoan toan
khoi lan dudng 6 6, gilip tdng cuong an toan
va khuyén khich nguai dan st dung xe dap.

Tai Amsterdam, hon 60% ngudi dan
chon xe dap lam phuong tién di chuyén
chinh.Thanh phé nay cling s& hitu mét trong
nhiing hé théng bai d6 xe dap I6n nhat thé
gidi. Ga Trung tam Amsterdam c6 bai d6 xe
dap ngam vdi stic chiia l1én dén 12.500 xe,
gilp gidi quyét tinh trang thi€u khong gian
d6 xe trong cac khu vuc déng dan cu.

Khéng chi duing lai & viéc phat trién ha
tang, Chinh phti Ha Lan con thuc hién nhiéu
bién phap khuyén khich sit dung xe dap.
Ngudi lao déng cé thé dugc hudng uu dai
thué néu di lam bang xe dap, dong thdi cac
doanh nghiép ciing dugc khuyén khich ho
trg nhan vién mua xe dap dién. Cac truong
hoc tai Ha Lan day tré em vé quy tac giao
thong xe dap ngay tu khi con nho, gitip hinh
thanh théi quen st dung phuong tién nay
mot cach an toan va c6 trdch nhiém. Ngoai
ra, hé thdng dén giao théng thong minh
cling dugc ap dung dé uu tién xe dap vao gis
cao diém, gidm thiéu thai gian chd dén dé va
gilp giao théng luu thong mugt ma hon.

ss1002025 XA DUNG & 90 THI EENIEGEGN

Bén canh xe dap, Ha Lan con di dau trong
viéc phét trién giao théng cong cdng khéng
phét thai. Chinh phd nudc nay dat muc tiéu
dén nam 2030, toan bd phuong tién giao
thong cong cong sé st dung ndng luong tai
tao hoan toan. Hién tai, hon 1.200 xe buyt
dién dang hoat déng trén toan qudc, cha
yéu tai cac Thanh phé Ién nhu Amsterdam,
Rotterdam va Eindhoven. Cac xe buyt nay
dugc trang bi cong nghé sac nhanh, c6 thé
nap day pin chi trong vong 20 phat, gitp
bao dam van hanh lién tuc va han ché t6i da
Iugng khi thai CO, ra méi trudng.

Trung Quéc - qudc gia dan dau thé giGi
vé san xuat va tiéu thu xe dién

Nhing bai hoc tir Trung Quéc, quéc gia
dan dau thé gidi vé san xuat va tiéu thu xe
dién. Trong 8 thang dau nam 2024, 6 t6 dién
san xudt tai Trung Qudc da chiém tai 62% thi
phan toan cau, trong khi xe hybrid sac dién
(PHEV) ctia Trung Quéc chiém 77% thi phan
thé gidi. Diéu nay cho thay Trung Quéc da cd
su dau tu manh mé vao linh vuc nay, tir viéc
xdy dung ha tang tram sac, pin va cac céng
nghé lién quan. Kinh nghiém cia Trung Quéc
sé gilp Viét Nam trién khai nhanh chéng va
hiéu qua hon céc chinh sach thic ddy phat
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trién phuong tién sir dung dién va nang
lugng sach.

Trongkhoang 10nam qua, cacthanh pho
I6n cliaTrung Quéc nhu Béc Kinh, Thugng Hai
va Tham Quyén da thuc hién cac bién phap
manh mé dé cai thién chat lugng khong khi,
trong d6 mét trong nhiing chién lugc quan
trong la tang cudng st dung phuong tién
cbng cong, dac biét la dudng sat dé thi, xe
buyt dién, xe buyt st dung hydrogen va taxi
dién. Viét Nam c6 thé hoc héi cac mé hinh
nay nham gidm thiéu 6 nhiém va thic day
phat trién giao théng xanh, sach.

ThaiLan véi chién lugc sitdung xe dién

TaiThai Lan, nham (ing pho vdi tinh trang
6 nhiém khong khi & muic bao dong tai tha
d6 Bangkok, Thui tudng Thai Lan Paetongtarn
Shinawatra da ban hanh chi thi mién phi
toan bd phuong tién giao thong cong
cdng trong vong mét tuan. Theo Pho tha
tudng kiém Bo trudng Bo Giao thong Suriya
Jungrungreangkit, quyét dinh nay duoc dua
ra sau khi th do6 Bangkok bi xép hang la
thanh phé co chat lugng khong khi té thit 4
trén thé gidi theo danh gia ctia t6 chuc IQAIr
(Thuy Si).

Theo chi thi nay, ngudi dan Thai c6 thé st
dung mién phi cac dich vu xe dién va xe buyt
dién trong pham vi tha d6. Thai Lan la quéc
giaDong Nam A cé nhiéu hoat déng quy mé
dé khuyén khich san xuét, sir dung xe dién.
T hon 20 nam trudc, cac khu du lich bién
clia Thai, tau thuyén da budc phai st dung
khi héa long LPG.

Tu thdng 9.2024 chinh phl Thai Lan da
phé duyét géi hé tro tri gia 7,12 ti baht (215
triéu USD) tU ngan sach cho cdc muc dich
khan cap va thiét yéu dé hé trg cho linh vuc
xe dién. Truc dé, Thai Lan da thuc hién cac
bién phap thuic ddy nganh xe dién, cdckhoan
trg cap da dugc gidi ngan cho 55.000 xe véi
téng s6 tién la 6,87 ti baht (208 triéu USD) va
nhiéu chinh sach hap dan khac. Cac chinh
sach nay hudng t6i muc tiéu dua so lugng xe
dién va hydro chiém 30% téng san lugng xe
vao nam 2030, dé gidm 40% lugng khi thai
nha kinh so véi muic hién tai.

Viét Nam - can hoc héi va thac day
phat trién giao théng xanh, sach

Nganh giao théng Viét Nam thdi 32,9
triéu tdn CO2, chiém 7,2% téng lugng khi
phét thai nha kinh clGa cad nuéc trong ky
kiém ké (2021). Ha Noi, cac tinh phia Béc

Phat trién giao théng xanh la nén tdng quan trong dé xdy dung
mot nén kinh té xanh

va TP. H6 Chi Minh thudng xuyén gép mat
trong danh sach nhing thanh phé I6n 6
nhiém khéng khi nghiém trong trén thé
gidi. D6 la nhiing khu vuc tap trung nhiéu
cac hoat dong giao thong, xay dung, cac
khu céng nghiép va nbng nghiép.

Mot nguyén nhan 16n khac nda la tu
cac loai xe van tai, trong d6 c6 xe do, ké ca
dudng sat, dudng thay, gan nhu tuyét dai
da s6 déu st dung nhién liéu xang va dau.
M6t quéc gia dang chuyén d6i xanh, cam két
dam bao phat thai rong bang 0 (NetZero) vao
nam 2050 nhung tuyét dai da s6 cac phuong
tién van tai ch yéu van st dung xang dau,
thi & nhiém khéng khi ngay cang nghiém
trong la diéu khong tranh khoi. Lugng phat
thai t nganh giao thong du tinh tang gap
10 lan néu Viét Nam khoéng c6 hanh déong
kip thai. Giai phap I6n la uu tién st dung xe
dién. Cac quéc gia phat trién & Chau Au, My,
Trung Quéc... cling dang quyét liét chuyén
déi giao théng xanh, khi ma & nhiém khéng
khi dang lam dau dau cac nha chuc trach.
Mét trong cac giai phap ma cac quéc gia nay
dang hudng tdi la ddy manh viéc dung xe
dién (xe dap dién, xe may dién, xe 6 to6 dién)
va metro ciing chay bang dién.

Theo d6, phat trién giao théng xanh 1a
nén tang quan trong dé xay dung mét nén
kinh t& xanh. Dai héi Bang lan thu X, Xl va
XIll d@a xéac dinh, xay dung hé théng két cau
ha tang giao théng déng b, hién dai ca vé
kinh t& va xa hoi, uu tién mét s6 cong trinh
trong diém qudc gia vé giao théng thich ting
véi bién d6i khi hau la 1trong 3 dot pha chién
lugc dé phét trién kinh té-xa hoi.

Thu tudng Chinh ph da ban hanh Quyét
dinh 876 ngay 2/7/2022 phé duyét Chuong
trinh hanh dong vé chuyén déi nang luang
xanh, gidam phét thai khi cacbon va khi métan
cla nganh giao thong van tai, véi muc tiéu

HOC VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

phat trién hé théng giao théng xanh, nham
thuyc hién muc tiéu dua phat thai rong khi
nha kinh vé 0 vao nam 2050.

Chuong trinh hanh dong da dua ra cac
gidi phap cu thé cho 5 chuyén nganh giao
théng van tai quoc gia va giao thong do thi,
bao gém phat trién hé théng dudng st do
thi, dudng st téc d6 cao, dudng sat qudc gia
dién khi hoa, phét trién cang xanh va |6 trinh
chuyén déi phuang tién sang st dung dién
va nang lugng xanh.

Trong chuyén déi giao thong xanh, Viét
Nam dang di cham, tham chi kha cham, stic
ép dat NetZero vao ndm 2050 cang cang
thdng va tinh trang 6 nhiém khong khi chua
thé khac phuc duoc trong thdi gian téi, ma cé
nguy co ngay cang 6 nhiém nghiém trong,
rat nguy hiém.,

Tuy nhién, theo ba Carolyn Turk, dé€ thuc
hién muc tiéu chuyén déi giao théng xanh,
Viét Nam can gidi quyét cac thach thiic nhu
thuc ddy phé duyét du an, xay dung quy
chuan, tiéu chudn ky thuat pht hgp véi quéc
t& chudn bi ngan sach dai han cho cac du
an; nang cao nang luc thé ché va hoan thién
khung phap ly. Phét trién giao thong xanh la
nén tdng quan trong dé xay dung mot nén
kinh t€ xanh, do dé, Viét Nam rat can su hd
trg clla quoc t& khéng chi vé van dé tai chinh
ma con kinh nghiém trong xay dung va thuc
thi chinh sach.
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