Establishment and progress of VKC Center (Part 3)

In the morning of August 13, 2024, the Opening Ceremony of the "Vietnam - Korea Cooperation Center for Smart City and Construction Technology" (VKC
Center) was successfully held at the headquarters of the Academy of Managers for Construction and Cities (Ha Dong District, Hanoi City).
The ceremony was attended by many distinguished guests included Mr. Choi Youngsam, Ambassador of the Korean Embassy in Vietnam, Mr. Kim Byung-Suk,
President of the Korea Institute of Civil Engineering and Construction Technology (KICT — Project Owner of the Korean side); Mr. Nguyen Tuong Van - Deputy
Minister - Ministry of Construction of Vietnam; Mr.Tran Huu Ha - President of the Academy of Managers for Construction and Cities (AMC - Project Owner of
the Vietnamese side); along with delegates, guests and more than 150 organizations and enterprises of the two countries.

Delegates and guests attending the ceremony discussed and shared contents about smart cities, construction technology, and experience in developing
and managing smart cities in Korea; at the same time, they shared orientations to research and propose future cooperation projects through the VKC Center.

The Opening Ceremony of the “VKC Center”is an important milestone, recognizing the initial successful cooperation in ODA projects funded by the
Korean Government to Vietnam through the Korean Ministry of Land Infrastructure and Transport (MOLIT), to concretize the “Memorandum of
Understanding (MOU) on Urban Development and Construction Technology” signed between the Korea Ministry of Land Infrastructure and Transport
(MOLIT) and the Vietnam Ministry of Construction (MOC), starting from the 2018 Summit.

With the existing foundation of the “VKC Center’, we are looking forward to the next MOU(s) on “smart cities and construction technology” between the two
parties, that facilitate the communication and gradual introduction of Korean enterprises into Vietnamese market through the “Technology Connection
Program in the field of urban and smart infrastructure development’, “Business Connection Conference”and other activities organized by the Korean Agency
for Advanced Infrastructure Technology (KAIA - an agency under MOLIT) in coordination with the Academy of Managers for Construction and Cities AMC
(under the Ministry of Construction).
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Qua trinh trién khai Thanh lap “Trung tam VKC” (Phan 3)

Sang ngay 13 thang 8 nam 2024, L& Khanh thanh“Trung tam Hop tac Viét Nam - Han Qudéc vé dé thi thdng minh va cong nghé xay dung” (Trung tam VKC)
da dugc t6 chiic thanh cong tai tru s chinh clia Hoc vién Can b quan ly xay dung va dé thi (quan Ha Dong, TP. Ha Ni).

Budi I& c6 su tham du clia 6ng Choi Youngsam, Dai st Dai st quan Han Quéc tai Viét Nam, dng Kim Byung-Suk, Cha tich Vién ki thuat cong trinh va cong
nghé xay dung Han Qudc (KICT - Cha Dy dn phia Han Quéc); 65ng Nguyén Tudng Van — Thi trudng Bo Xay dung Viét Nam; 6ng Tran Hiu Ha - Giam déc Hoc
vién Can bd quan ly xay dung va do thi (AMC — Chd Du dn phia Viét Nam); cing cac dai biéu, khach mdi va hon 150 t6 chiic, doanh nghiép clia hai nudc.

Céc dai biéu, khach mai tham du buéi |& da trao d6i, chia sé nhiing néi dung vé d6 thi théng minh, cdng nghé xay dung va kinh nghiém phat trién va quan
ly d6 thi théng minh tai Han Quéc; déng thai chia sé cac dinh hudng nham nghién ctiu, dé xuat cac Dy an hgp tac trong tuong lai théng qua“Trung tam VKC”.

L& khanh thanh “Trung tam VKC” [a ddu méc quan trong, ghi nhan su hgp tac thanh cong ban dau trong cac Du an ODA do Chinh phit Han Quéc vién trg
cho Viét Nam théng qua B D4t dai, Co s ha ting va Giao thong Han Quéc (Molit), nhdm cu thé héa“Bién ban ghi nhé thda thuan hop tac vé phat trién dé thi
va cong nghé xay dung” duoc ky két gilia B6 Dat dai, Ca s& ha tang va Giao thdng Han Quéc (MOLIT) va Bo Xay dung Viét Nam (MOC), bat dau tir hoi nghi
thugng dinh ndm 2018.

V6i nén tang san cé clia“Trung tam VKC’, ching t6i ky vong vao cac théa thuan hgp tac ti€p theo gilra 02 bén trong linh vuc “d6 thi théng minh va céng
nghé xay dung’; tir d6 gép phan quang ba va tling budc gisi thiéu cac doanh nghiép Han Qudc vao thi trudng Viét Nam thong qua cac “Chuaong trinh Két néi
cong nghé trong linh vuc phat trién dé thi va ha tang théng minh', “Héi nghi két néi doanh nghiép”va cac hoat déng khac do Ca quan Cong nghé ha tang tién
tién Han Quéc (KAIA - Ca quan truc thudc MOLIT) phéi hgp véi AMC (Ca quan truc thuéc MOC) phéi hgp t6 chiic.
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Quy’ SBan doc than men!

Nam 2025 c6 y nghia dac biét quan trong, la nam tang téc, but pha vé dich dé thuc hién thing loi K& hoach phat trién kinh
té-xa hoi 5 nam 2021-2025, dong thdi tao da cho thdi ky mai clia dat nudc: Ky nguyén vuon minh, phat trién giau manh, van

minh, thinh vugng, d6i méi va sang tao. Pay la giai doan ma tiém nang, nguén luc, khat vong clia ca dan téc dugc huy dong téi
da, tao nén moéng viing chic cho mét tuong lai ruc ré. DE lam dugc diéu dé, can su quyét tam, déng long cao d6 tur Trung uang
t&i dia phuong, phéi cd mét bé may diéu hanh dugc ddi mai tir dién mao dén phuang phap lanh dao va tinh than lam viéc cta
méi ca nhan. Trong ndm nay, nhiing cai cach thé ché mang tinh cach mang sé ti€p tuc trién khai manh mé. Nhimng chinh sach
nhdm thao g& cac diém nghén phat trién sé dugc hoan thién haon, dac biét trong linh vuc kinh t&, phap luat va quan tri nha
nuéc. Nhiing cai cach nay khéng chi nhdm xay dung moét méi trudng thé ché minh bach, hiéu qua, ma con tao ra déng luc mai,
thic day su phat trién toan dién va bén vimng clia dat nudc. Véi viéc sap x€p, tinh gon bo may theo tinh than Nghi quyét 18-NQ/
TW, thuc hién quyét liét cudc cach mang nham xay dung hé théng chinh tri that su tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua, trg
thanh van dé cap thiét.

Chao miing nam 2025, mot chang dudng méi dang md ra trudc mat ching tal Tuong lai sé tuoi dep hon déi vai nhiing budc
di mang tinh d6t pha, déng thai cling tao ra nhiéu co hoi hgp tac khi moi trudng tré nén minh bach hon. Mang trén minh su
ménh clia dan vi chuyén nghién cuu, dao tao, béi duéng, tap hudn va tu van phat trién vé quén ly xay dung va dé thi, Hoc vién
Can bo quan ly xay dung va dé thi luon tu hao la don vi dao tao hang dau ctia nganh Xay dung, gop phan dao tao nguén nhan
luc dap Ung yéu cau phat trién nguén nhan luc ¢ nang luc va chuyén mén cao, ddm bao thuc hién t6t chic ndng nhiém vu
phat trién ctia Nganh, clia dat nudc va hoi nhap quéc té; Tich cuc tuyén truyén chinh sach phap luat nganh Xay dung trén pham
vi ca nudc.

Mét mua xuan mdi lai vé muén nai vsi nhiing am thanh rdn rang xen 1an nhiing sac mau tuci mai, Tap chi Xay dung va D6
thi ky nay phan anh nhing néi dung va nhiém vu trong tam nganh Xay dung vaéi cac bai viét nhu: Ddy manh dao tao nguén
nhan luc nganh xdy dung phuc vu su phat trién dat nudc, Nganh Xay dung trién khai quyét liét cac gidi phap tao nhiéu chuyén
bién tich cuc; nhiing bai bao nghién ctiu khoa hoc chuyén nganh nhu: Quy hoach phat trién nha ga, dudng sét dé thi; Ung dung
cdng nghé may bay khéng nguai lai huéng téi cong trinh xay dung bén viing,...

Giap Thin da qua, At Ti dang tdi, Ban Bién tap Tap chi Xay dung va D6 thi tran trong cam on Quy chuyén gia, Quy lanh dao,
Cong tac vién va dac biét la Quy ban doc da tin cay, déng hanh cling Tap chi trong suét thai gian qua; rat mong tiép tuc nhan
dugc su quan tam, dong gop nhiét tinh, trach nhiém hon nlta trong thgi gian téi!

Xin kinh chic Ndm mdi an lanh, hanh phdc va thanh céng!

Téng bién tap
TS. Tran Hitu Ha
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CONSTRUCTION AND CITY FORUM

Promoting human resource training in the construction
industry in the era of national development
............................................. Tran Huu Ha
The construction industry: Resolutely implementing
solutions to create positive changes
.......................................... Nguyen Huong

TODAY’S ISSUES
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............................................. Vu Duc Canh
Applying drone technology towards sustainable
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Learning about the role of heritage conservation project
management in Vietnam
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.......................................... Pham Duc Long
Minimizing losses during construction leading to damage
to adjacent structures - Inspection perspective for
compensation work
............................................ Ly Ngoc Dien
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PROMOTING HUMAN RESOURCE TRAINING IN THE CONSTRUCTION
INDUSTRY IN THE ERA OF NATIONAL DEVELOPMENT

QS VRN CAN B0 DUAK LY AT T A DT

HOI THAD KHOA HOC
HAT TRIEN NHA &'VA THI TRUGONG BAT DONG SAN VIET NAM
THLIC TRANG VA GLAI PHAP
i o, Py 39 Thesg 11 nilem 2034

AFPORDABLE srOUSING

Al

“Xdc dinh ré va cé co ché, chinh sdch, cao, khoa hoc céng nghé, déi méi sdng
gidi phdp dét phd ca & tdm chién lugc va  tao, chuyén déi s6 thuc su la quéc sdch
sdch lugc d€ nguén nhan luc chdt luong  hang dau theo tinh thdn Nghj quyét s6 57-

1 Giam déc Hoc vién Can bo quan ly xay dung va db thi
Email: tranhuuha.amc@gmail.com

B HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA BO THI

/| 7S.Tran Hitu Ha 1

NQ/TW, tgo su but phd, bay cao, vuon xa
trong né luc "bdt kip, tién cting, tdng téc,
but phd va vuot Ién', dua ddt nudc vao quy
dao phdt trién nhanh va bén ving. Tap
trung ra sodt, c6 co ché, chinh sdch dét
phd ndng cao chdt lugng gido duc, dao
tao, thuc ddy tdng ndng sudt lao déng”
D6 chinh la khdng dinh cta Uy vién Bo
Chinh tri, Thu tuéng Chinh phd Pham
Minh Chinh trong bai“D8i méi, sang tao,
tang téc, but pha, dua dat nudc ving
budc tién vao Ky nguyén vuon minh,
phat trién giau manh, van minh, thinh
vugng cla dan toc”

Dung vay, phét trién ngudn nhan luc
chat lugng cao dugc xem la yéu té quan
trong, nong c6t bao dam cho nén kinh
té cta Viét Nam phat trién, hoi nhap sau



. DIEN DAN XAY DUNG VA DO THI

Khéa Béi duéng Kinh nghiém qudn ly nha nudc va té chiic thuc hién céng tdc

quy hoach, quén ly, ddu tu xdy dung phdt trién dé thi xanh, théng minh, hién dai

rong, bén viing, dap Ung yéu cau céng
nghiép hoa - hién dai héa dat nudc va
déap ung vdi diéu kién phat trién kinh té
tri thuc thai dai méi. D& s6m hoan thanh
muc tiéu dua Viét Nam tr& thanh nudc
céng nghiép vao nam 2030 va nam trong
nhém nudc phat trién thu nhap trung
binh cao vao nam 2045, can xac dinh rd
vai trd cla Phét trién ngudn nhan luc
chéat lugng cao, két qua dat dugc khi trién
khai trong thuc té, nhiing van dé dat ra
can phai gidi quyét, dé tur d6 dé ra nhiing
gidi phap sat thuc, hoan thanh muc tiéu
dé ra.

Hoc vién Cén bd qudn ly xay dung va
do thi véi chudc nang, nhiém vu la mot
don visunghiép truc thudéc Bo Xay dung,
da c6 nhiing dong gép thiét thuc vao
nhiing két qua chung clia toan Nganh
trong cong tac dao tao, bodi dudng
(BTBD), nadng cao nang luc cho can bo
cong chtc, vién chic cta Nganh va dia
phuong. Trong hanh trinh gan 50 nam
qua, Hoc vién da BTBD cho hang tram
nghin lugt can bg, céng chic, vién chuc
ti Trung uong dén dia phuong. Trung
binh méi nam DTBD trén 200 I6p. Nam
2024 13 nam ddy manh trién khai Nghi
quyét cua Dai héi BDang bd Hoc vién
nhiém ky 2021-2025 phan dau tiép tuc
thuc hién tét cac nhiém vy, lam tién dé
hoan thanh nhitng muc tiéu da dat ra.
Nam 2024 cling la nam bdi canh ca nudc
d6éi mat véi nhiéu kho khan va thach
thuc, nén kinh té& vi mé con tiém &n rai
ro va chiu nhiéu &p luyc, ng xau tang,

gidi ngan vén dau tu cong thap hon so
vGi cung ky... Hoat déng san xuat kinh
doanh trong mét sé nganh, linh vuc gap
khé khan, nhiéu dy an con vudng mac
vé phap ly. Do d6, moi hoat déng cua
cac nganh nghé ciing bi anh hudng néi
chung va linh vuc BTBD cla nganh Xay
dung phan nao cling bi anh hudng noi
riéng. VGi truyén thong doan két, y thic
trdch nhiém cuda tap thé, ngay tu dau
nam, Hoc vién da dua ra cac giadi phap
thiét thuc, phu hgp vai tung giai doan,
tung chuong trinh, d6i tugng. Clng vdi
su quan tam toan dién va chi dao sat sao
clia lanh dao B6 Xay dung, su iing ho va
hop tac nhiét tinh cé hiéu qua cla cac
Cuc, Vu chiic ndng, co quan, dia phuong,
doanh nghiép, Hoc vién da hoan thanh
tét nhiém vu chinh tri dé ra trong nam,
dat dugc nhiing két qua dang ghi nhan.

Nam 2024, Bang ay, lanh dao Hoc
vién cung toan thé céac gidng vién, vién
chtic da dong long nd luc ngay tir dau
nam dé trién khai cac chuong trinh BTBD
trong tinh hinh mdi. Tinh dén hét nam
2024, Hoc vién da té chic duge 219 16p
vGi 18.450 lugt hoc vién. So véi ké hoach
dang ky v6i B6 nam 2024 vugt 1,3%
(219/216 16p) vé s6 16p, vugt 71% vé s
hoc vién (18.440/10.800). Day la két qua
thé hién su nd luc, quyét tdm cao clia ca
Pang Uy, Lanh dao, gidng vién va doi ngl
vién chtc phuc vu cac hoat déng dao tao
clia Hoc vién da khong quan ngai lam
viéc ca vao ngay nghi va thuc hién nhiém
vu t6 chiic cac I6p ngoai gid hanh chinh.

$698+99.2025 XAY DUNG & DO THI

TANG CUONG DAO TAO, BOI DUGNG,
TAP HUAN CHUYEN MON CHO CAN BO,
CONGCHUGC, VIEN CHUCTRONG HETHéNG

Céng tac BTBD, bd sung kién thic,
ky nang cho can b, cong chuc, vién
chic nganh Xay dung nam 2004 dugc
cht trong véi 38 16p, s6 luong 3.455 hoc
vién. B6 Xay dung da phé duyét diéu
chinh danh muc nhiém vu, ké hoach
kinh phi va don vi chu tri thyc hién
nhiém vy dao tao, boi dudng can bd
cébng chuic vién chdc bang ngudn von
ngan sach nha nuéc ndam 2024 tai Quyét
dinh s6 430/QD-BXD ngay 13/5/2024
clia B6 Xay dung. Hoc vién da thuc hién
dugc 24 16p DTBD, goém 22 I6p va 02
Héi thao, véi 2.055 hoc vién. Bién hinh
cac 16p nhu: B6i dudng theo tiéu chuén
chic danh nghé nghiép Tham ké vién;
B6i duéng vé dé thi thong minh cho
can bdé nganh XD; B6i duéng kién thiic
ky nang chuyén déi s6; Boi dudng kién
thiic hoi nhap quéc t&; Tap huan phé
bién van ban quy pham phap luat mai
nganh Xay dung, tiéu biéu la phé bién
Luat Nha & va Luat Kinh doanh bat dong
san cung cac van ban lién quan... Nhu
vay, vGi két qua trén c6 thé nhan dinh
Hoc vién da hoan thanh 100% ké hoach
dugc B6 giao. So v&i nam 2023 tang 04
I6p vuot 20% (24/20 I6p). Cac I6p tap
huan theo nguén ngéan sach nha nudc
cap tU cac du an su nghiép, chuong
trinh muc tiéu quéc gia: Trién khai dugc
14 16p, vGi 1.400 hoc vién (bao gém cac
ndi dung: Néng thon mdéi; bado vé moi
trudng; ing phé bién déi khi hau nganh
xay dung. Dat 70% (14/20 16p) so vai ké
hoach. Du kién trong thgi gian t6i Hoc
vién tiép tuc trién khai cac I6p con lai
sau khi kinh phi dugc cap.

TAP TRUNG PAO TAO, BOI DUGNG
KIEN THUC QUAN LY NHA NUGC VE
XAY DUNG CHO PIA PHUONG

Ngoai cac I6p BTBD, tap huan, du an
bang nguén ngan sach nha nudc. Hoc
vién tich cuc trién khai cac I16p, két qua
da mé 172 16p, 14.227 hoc vién. So véi
nam trudc, dat 93,4% vé s6 16p (172/184
I16p). Trong do:

DPTBD cho vién chuc cac don vi su
nghiép la 23 I8p, vai 1.531 hoc vién (Boi
dudng ngach chuyén vién, chuyén vién
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Khéa dao tao boi duéng vé dé thj théng minh tai TP. Da Nédng, theo
“Du dn Hop tdc Viét Nam — Han Quéc vé dé thj théng minh va cong nghé xdy dung”

chinh, Lanh dao quan ly cap phong; Boi
duéng theo tiéu chuan chiic danh nghé
nghiép Tham ké vién, Kién tric su). So
véi nam 2023 tang 07 I6p vuot 43%
(23/1616p) vé s6 16p; Pao tao, boi dudng
dép Ung nang luc hoat déng xady dung
va chuyén mén nghiép vu khéi doanh
nghiép: 68 16p, véi 5.371 hoc vién. So véi
nam 2023 dat 100%; TS chuc thi sat hach
cap chiing chi hanh nghé kién trac: T6
chtic 18 dot véi 1.722 hoc vién. So véi
nam 2023 vugt 13%. Piéu do cho thay
cac doanh nghiép va ca nhan dang rat
quan tam chu trong vé linh vyc hanh
nghé nay; Céng tac tap huan van ban
quy pham phap luat da trién khai 32 16p,
vGi 2.968 hoc vién. Trong d6 tap huan

vé Van ban quy pham phap luat 24 16p,

vGi 2.041 hoc vién, chti yéu cac néi dung
tap huan déu lién quan dén Luat nha g,
Luat Kinh doanh bat déng san, Luat Dat
dai, Luat Dau thau, Nghi dinh 35/2023/
ND-CP, cac Théng tu hudng dan va mot
sO chuang trinh tap huan khac; Dao tao
béi dudng theo cac du éan ODA (SECO va
VKC) sau khi nguén vén ODA dugc phan
giao. P&i vé6i du an VKC, Hoc vién tich
cuc trién khai dugc 09 khéa dao tao véi
sO lugng 768 hoc vién tham gia véi noi
dung “Béi dudng téng quan vé do thi
théng minh”.

DPac biét, nhan dinh rd cong tac BTBD
cho cén b céng chuic vién chiic cla dia
phuong la rat quan trong. Déng thai, vai
muc tiéu nham tao sy chuyén bién manh
mé vé chat lugng va hiéu qua, gép phan

Héi thdo Khung hudng ddn xdy dung dé thj xanh, phdt thai thdp
hudng téi muc tiéu trung hoa cdcbon

B HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

xay dung d6i ngli can bg, cong chuc, vién
chic chuyén nghiép c6 du phdm chat,
trinh d6 va nang luc, dap Ung yéu cau
phuc vu nhan dan, su nghiép phét trién
dat nudc va hoi nhap qudc té. Hoc vién
da trién khai tich cuc cac khéa BTBD cho
can bd dia phuong, da phéi hgp chat
ché véi céc tinh thanh dé BTBD cén bd
quan ly xay dung va d6 thi nham nang
cao toan dién chat lugng, hiéu qua hoat
dong doi véi can b, cong chic, vién
chtc trong thoi ky méi; bdo ddm nang
cao nang luc, ky nang thuc thi cong vu
dugc giao; y thuc trach nhiém, dao duc
céng vy, dao ddc nghé nghiép... Nam
2024, Hoc vién da t6 chuc duoc 39 I6p,
VvGi s6 lugng 4.152 hoc vién. Hoc vién da
tich cuc phéi hop véi S& Noi vu Ha Noi
xdy dung cac chuong trinh méi theo yéu
cau phuc vu cong tac BTBD cho doi ngl
can bg, cdng chc, vién chiic clia thanh
phé Ha Noéi, dién hinh nhu: Béi dudng
nang cao kién thuc, ky nang trong QLNN
vé phat trién d6 thi, kinh nghiém lam viéc
& nhing nudc tién tién, xay dung va té
chiic thuc hién céc chinh sach vé phat
trién d6 thi xanh, théng minh, hién dai
gan vdéi chuyén déi s6; Béi dudng nang
cao nang lyc quan ly quy hoach - kién
tric d6 thi, dat dai, nha &, du an dau tu
xay dung, trat tu xdy dung, quan ly quan
ly ha tang ky thuat d6 thi va chuyén ddi
sO trong quan ly dat dai; B6i duéng nang
cao kién thuc, ky nang tham muu hoach
dinh chinh sach, trién khai cac nhiém
vu cu thé trong linh vuc QLNN vé quy
hoach-kién tric gan véi chuyén déi s6
va hoc tap kinh nghiém thuc tién trong
nudc; viia qua, Hoc vién va TP Ha Néi da
t6 chiic dugc 02 doan tham quan, hoc
tap kinh nghiém tai Trung Qudc vé Kinh
nghiém quén ly Nha nudc va té chiic thuc
hién céng tac quy hoach, quan ly, dau tu
xay dung va phat trién dé thi xanh, théng
minh, hién dai cila moét s6 nudc tién tién.
Céc chuang trinh nay dugc UBND thanh
ph6 Ha Noi danh gia rat cao.

KHANH THANH TRUNG TAM HOP TAC
VIET NAM-HAN QUOC VE DO THITHONG
MINH VA CONG NGHE XAY DUNG

Déi vGi cong tac dao tao hop tac
qudc té€, nam 2024, Hoc vién tiép tuc
dugc B6 Xay dung giao lam chu 02 du
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Héi nghi Két néi Céng nghé, phdt trién dé thij va ha tdng théng minh

an gobm: Du an hé trg ky thuat “Thanh
lgp Trung tam hop tdc Viét Nam-Han
Qudc vé do thj théng minh va céng nghé
xdy dung” do Chinh pht Han Qudc tai
trg (goi tat la du an VKC); Du &n: “Tdng
cudng thé ché va ndng cao néing luc phdt
trién dé thi & Viét Nam” phéi hop véi UN-
HABITAT do Cuc Kinh té lién bang Thuy
si tai trg (goi tat la du an SECO). Hai du
an da dugc Hoc vién phdi hgp chat ché
VvGi cac bén lién quan trién khai quyét
liét, két qua dat dugc theo ding muc
tiéu va tién do dat ra. DSi véi du an VKC,
Trung tdm Hgp tac Viét Nam - Han Quéc
vé D6 thi thong minh va Cong nghé xay
dung (Trung tam VKC) dugc thanh lap
va khanh thanh vao ngay 13/8/2024 véi
cac khdng gian trung bay trién [am cong
nghé, mé hinh dé thi thuc té o, phong
dao tao, living lab va cdc hang muc
khac tai AMC dugc trang bi cac trang
thiét bi va giai phap cong nghé dé thi
théng minh, dé trg thanh Trung tam két
néi hgp tac gitra Viét Nam va Han Quéc
cling nhu cac quéc gia phat trién, két ndi
cac doanh nghiép trong nuéc va qudc té
ciing nhu chinh quyén dé thi tham gia
vao phat trién d6 thi théng minh bén
viing tai Viét Nam. Bong thai Dy an VKC
sé hé trg cho viéc xay dung va thuc hién
chién lugc phat trién kinh té xa hoi cda
dat nudc, chién lugc phat trién nganh,
céng tac 1ap quy hoach phat trién dé
thi trén toan quéc mét cach bén viing
théng qua: (i) xay dung hudng dan vé
dé thi thong minh va thi diém ap dung

quy trinh co6ng nhan do thi théng minh;
(i) thuc hién thi diém thanh céng quy
hoach téng thé dé thi thong minh; (iii)
tdng cudng nang luc, trao ddi va hgp tac
dao tao cong nghé vé do thi théng minh
dé tién tGi hinh thanh dugc chubi d6 thi
thong minh trén pham vi cd nudc vao
nam 2030.

Hoc vién hién dang ti€p tuc gilr
mai lién hé véi cac doi tac qudc té: AFD
(Phap), PSU (My), TILIT (Han Qudc). Tu
dau nam 2024 dén nay, Hoc vién da phéi
hap t6 chic cac su kién nhu: 2 héi thao
quéc té "Khung huéng dan xay dung ké
hoach phat trién dé thi xanh hudng téi
dd thi trung hoa carbon". Hoc vién da té
chuc thanh cong cho 02 doan cadn bd
clia Thanh phé Ha Noi di hoc tap kinh
nghiém tai Trung Quoéc, 01 khoa dao tao
béi duéng vé d6 thi théng minh tai Han
Qudc, mé rong quan hé hop tac vai cac
nudc tién tién trén thé gidi...

CHAT LUONG PAO TAO VA GIANG
DAY KHONG NGUNG NANG CAO

La mot dan vi co truyén théng DTBD
can b uy tin cta Nganh, Hoc vién luén
chu trong nang cao chat lugng dao tao
va nang luc gidng vién. Boi ngl giang
vién bao gém: Giang vién co hiu,
gidng vién kiém nhiém va giang vién
thinh gidng. Hoc vién da mai cac gidng
vién thinh giang, kiém nhiém cé trinh
dd, cé kinh nghiém tai cac cg quan
quan ly Nha nudc cac Vién, Truong, Hoi
nghé nghiép tham gia gidng day nhiéu
khéa hoc gop phan nang cao uy tin va
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thuong hiéu cla Hoc vién. Déi vGi doi
ngl gidng vién co hitu, khong chi quan
ly sat sao qua trinh [én I6p cla gidng
vién cd vé thsi gian, ndi dung, chat
lugng bai gidng; Hoc vién cling tich
cuc tang cudng cl giao vién tham gia
hoc tap kinh nghiém tir quoc té€, cac mé
hinh dao tao clia nhiing nudc ¢6 nén
gido duc tién tién. Doi ngl giang vién
cla Hoc vién thuong xuyén dugc cu di
hoc tap, béi duéng nang cao trinh dé
chuyén mén, nghiép vy, nang luc su
pham nham dap ng dugc yéu cau cla
thuc té. Hoc vién da thuc hién nhiéu
gidi phap lién két véi cac co sé uy tin &
nudc ngoai trong céng tac boi dudng
déi ngl; t6 chic cac hoat déng sinh
hoat chuyén moén, boi dudng gido vién
théng qua nghién ctu bai hoc...

Vé tai liéu boi dudng, nam qua, Hoc
vién da tién hanh ra soat toan bd hé
théng chuang trinh, tai liéu hién c6. Trén
€d s@ do tién hanh xay dung ké hoach
bién soan, bé sung, chinh stia va lam mdéi
cac chuong trinh, tai lieu &€ phu hop véi
tinh hinh thuc té€ va theo don dat hang
cla déi tac. Viec d6i méi chuong trinh,
gido trinh 1a mét nhiém vu trong diém
xac dinh ngay tir dau nam va tinh dén
hét nam 2024, Hoc vién da hoan thanh
xay dung téng s 14 chuang trinh mdi
va chinh sta b6 sung nhiéu chuang
trinh khac. Khéng chi té chic chinh sta
tai liéu, cap nhat kip thoi nhitng van ban
quy pham phap luat méi dé€ hoan thién
tai liéu kip thoi phuc vu gidng day céc
I6p. Cong tac quan ly dé thi, dé kiém tra
thuc hién nghiém tdc dung quy trinh.
Quan ly ngan hang dé thi theo quy dinh
bao mat, dong thsi phan cong giang
vién dung chuyén nganh tham gia cham
bai ki€ém tra va bai thi cudi khoa. Tat c&
céac bai thi déu dugc doc phach dé dam
bao tinh céng bang cho cac hoc vién.
Cong tac theo doi va in cdp ching chi
ching nhan dadm bao dung quy dinh,
quy ché cta Hoc vién. Céng tac luu tr
hé sa 16p hoc dugc thuc hién theo dung
quy dinh vé viéc luu trt hé so I16p sau
khi két thuc.

Thai gian qua, cong tac DTBD can b,
cong chic luén nhan dugc su quan tam,
chi dao kip thai ctia B6 Xay dung, su phéi
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Lép B6i dudng kién thiuc hdi nhdp quéc té

hgp chat ché, c6 hiéu qua gitta cac co
quan, don vi va cac co s& dao tao trong
viéc xay dung, trién khai, thuc hién ké
hoach nén dat dugc nhiing két qua tich
cuc vé ca trinh dé va chat luong. Viéc xay
dung ké hoach va t8 chiic DTBD hang
nam dugc tién hanh khoa hoc, nghiém
tdc va tiét kiém dudi sy thdm dinh cua
cac co quan chuc nang; chuong trinh,
tai liéu phu hgp véi chiic danh vi tri viéc
lam; cong tac quan ly hoc vién dugc ra
soat chat ché giup cho hoc vién néang
cao y thuc trong qud trinh hoc tap. Sau
DTBD, cac can bg, cdng chc, vién chuc
dugc bo tri, sap xép, cong tac phu hgp
véi trinh d6 chuyén mon, vi tri viéc lam;
ban linh chinh tri viing vang, van dung
kién thic da hoc trong qua trinh thuc
thi cong vy, dap Uing yéu cau, nhiém vu
dugc giao.

NHUNG DONG GOP TiCH CUCTRONG
CONG TAC NGHIEN CUU KHOA HOC

Coéng tac nghién ctu khoa hoc dugc
day manh. Vé Dé tai/Du &n cap B, Hoc
vién thuc hién quan ly 13 nhiém vu. Dé
tai cap co sG da trién khai téng s6 06 dé
tai. Thyc hién tap huan vé cac chuong
trinh muc tiéu quéc gia xay dung néng
thén mdi; chuong trinh giam nghéo bén
viing. Pa c6 quyét dinh phé duyét dé
cuong, du toan va giao nhiém vu cho
Hoc vién, dang ch& Bé cap kinh phi dé
trién khai nhiém vu.

Viéc thuyc hién cac nhiém vu khoa hoc
c6ng nghé ctia Hoc vién phan I6n dugc
trién khai dam bédo vé mat chat lugng va
s6 lugng. Cac nhiém vu dang ky mai da
¢4 su chat loc, dang chiic nang, nhiém
vu clia Hoc vién va phu hgp véi nhu cau
thuc té€. Mac du con gap nhiéu khé khan

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

trong cong tac quan ly khoa hoc nhu:
thoi gian xét duyét cac nhiém vu con
dai va co6 nhiéu su trung lap; thoi gian
ky hgp dong va giao ngan sach thudng
cham dén cuéi nam; thaoi gian thanh lap
va td chuc hoi déng nghiém thu cap
B6 con cham. Nhung nhin chung cong
tac quan ly khoa hoc ndam 2024 van dat
dugc nhirng thanh qua nhat dinh.

Nhin lai, nam 2024 la mét nam day
thach thic, song véi nhiing né luc
khéng ngung, tap trung tri luc, tai luc
cling nhu su dong long doan két clia tap
thé va mébi can bd ca nhan, c6 thé noi
Hoc vién da can dich mot cach thanh
cdng. C6 dugc két qua nay chinh la nhs
su quan tam va chi dao sat sao clia Lanh
dao B6 Xay dung cling nhu sy lanh dao
diung dan cta Dang Gy, su chi dao quyét
liét chia lanh dao Hoc vién, tap trung dao
tao, b6i dudng quan ly nha nudc vé xay
dung cho céc dia phuong. Véi phuong
cham coi chat lugng DTBD la yéu t6
quyét dinh dén sy phat trién bén viing
va lau dai ctia Hoc vién, lay hoc vién lam
déi tugng trung tam cua bai giang, Hoc
vién da va dang la co s& hang dau trong
DTBD cédn bd nganh Xay dung. Duy tri
t6t phuong cham da dang héa cac déi
tugng, loai hinh BTBD va dac biét la cha
Yy t6i cac d6i tugng, loai hinh mai. Gilr
mai lién hé chdt ché vai cac dia ban hién
dang hoat dong, mé réng dia ban mai
khi c6 diéu kién. Su nhiét huyét, trach
nhiém, doan két, théng nhat, cham
lo dén doi séng can bo, vién chic cla
Déang 0y, Lanh dao Hoc vién; su dong
long cta can bd vién chic trong toan
Hoc vién thdi gian qua la nhan t6 quyét
dinh giup Hoc vién khac phuc moi kho
khan, hoan thanh nhiém vu dugc giao,
tiép tuc huéng dén muc tiéu chung xay
dung Hoc vién ngay cang I6n manh va
phét trién bén viing.

Tai liéu tham khao:

Pham Minh Chinh, “D&i mdi, sang
tao, tang toc, but pha, dua dat nudc
viing budc tién vao Ky nguyén vuon
minh, phét trién giau manh, van minh,
thinh vuong cla dan toc’, https:/
quochoi.vn/tintuc/Pages/su-kien-noi-
bat.aspx?ltemID=92035
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TRIEN KHAI QUYET LIET CAC GIAI PHAP
TAO NHIEU CHUYEN BIEN TICH CUC

THE CONSTRUCTION INDUSTRY: RESOLUTELY
IMPLEMENTING SOLUTIONS TO CREATE POSITIVE CHANGES

Ndm 2024 la ndim tdng téc thuc hién cdc Nghi quyét Bai héi Xill ctia Ddng, Nghi quyét ctia Quéc héi vé ké hoach phdt trién kinh té - xa
héi 5 ndm 2021-2025. Mdic dii tinh hinh thé giéi van tiép tuc d6i mdt véi nhiéu khé khdn, thdch thirc, bt 6n, khé ludng, trong nudc cdc
hoat déng kinh té - xd héi phuc héi tich cuc, ting truéng vugt du bdo ctia cdc té chiic va kich ban diéu hanh dé ra, kinh tévi mé én dinh,

lam phat duoc kiém sodt, cdc can déi I6n duoc dam bdo. Tuy nhién, khé khdn thdch thic van con rét In.

NHUNG KET QUA TiCH cUC

Nganh Xay dung da cé nhiéu chuyén bién tich cuc, dat dugc mét
s6 thanh tyu nhat dinh, t6c d6 tang trudng va ty |é dé thi héa vuot
ké hoach d@é ra, thé ché chinh sach ngay cang hoan thién, thi trudng
bat déng san phuc héi qua giai doan kho khan nhat...nhung van
phai d6i mat véi nhiing khé khan, thach thiic chung clia nén kinh té
va cac ton tai, han ché da tich tu lau dai, kho giai quyét trong ngan
han. Trudc tinh hinh d6, quan triét quan diém chi dao, phuong cham
hanh déng ctia Chinh phi vai ch dé diéu hanh ndm 2024 “Ky cuong
trdch nhiém, chu dong kip thdi, tdng téc sdng tao, hiéu qua bén viing”;
déng thai xac dinh rd ndm 2024 [a nam quan trong dé thuc hién Ké
hoach 05 nam 2021-2025; ngay tir dau nam, dudi su chi dao quyét
liét, sat sao, trong tam, trong diém clia Ban Can suDang, Lanh dao
B6 Xay dung, cac don vi hanh chinh, su nghiép truc thudc Bé va cac
doanh nghiép trong Nganh da tap trung, nd luc c6 gang thuc hién
nhiing chuong trinh, k€ hoach ctia B& da ban hanh dé trién khai cac
nghi quyét ctia Quéc hoi, Chinh phii vé ké hoach phat trién kinh té -
xa héi nam 2024 va dat dugc nhiéu két qua tich cuc.

TEmail: huonghvcbxd@gmail.com

Céng tac chi dao, diéu hanh quyét liét, kip thai

Ngay sau khi Chinh phti ban hanh Nghi quyét s6 01/NQ-CP clia
Chinh phi vé& nhiém vy, gidi phap chti yéu thuc hién ké hoach phéat
trién kinh té€ - xa hoi, du toan ngan sach nha nudc nam 2024, B6
Xay dung da c6 Quyét dinh s6 60/QD-BXD ngay 25/01/2024 ban
hanh Chuong trinh hanh déng dé trién khai véi 10 nhiém vy, giai
phdp, 07 chitiéu theo céc chitiéu Chinh pht giao cho Bo Xay dung
chd tri va céc chi tiéu chung clia Chinh phti; 17 nhiém vu cu thé
thudc tat ca cac linh vuc quan ly cta Bo.

Ban hanh day d0, kip thdi, t6 chic quan triét va tap trung chi
dao trién khai 13 chuong trinh hanh déng, ké hoach; 02 Chi thi dé
thuc hién cac Nghi quyét ctia Dang, Quéc hdi, Chinh phu va céc
Quyét dinh, Chi thi ctia Tha tuéng Chinh phu.

Ban Can su Dang Bo Xay dung da ban hanh Nghi quyét xac
dinh va chi dao cac don vi tap trung thuc hién cac nhém gidi phap
chinh nhu: Nghiém tdc quan triét va té chuc thuc hién t6t Nghi
quyét ctia Dang, Qudc hoi, Chinh phu; Quyét dinh, Chi thi cia Tha
tudng Chinh phu; thuc hién dat cac chi tiéu phat trién kinh té - xa
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hoi ndm 2024 dugc Quéc hoi, Chinh phu giao. Tang cudng lanh
dao, chi dao nhiing nhiém vu trong tam, chién lugc, xuyén suét
trong nhiém ky, trong d6 uu tién céng tac hoan thién thé ché phap
luat va cdi cach hanh chinh; @&y manh phat trién nha & xa hoi; ti€p
tuc thuc hién gidi phap thao g& khé khan, phéat trién thi trudng bat
doéng séan; tap trung cho cong tac quy hoach va quan ly phat trién
d6 thi, ha tang ky thuat dé thi. Chu trong nhiing giai phap nang
cao hiéu qua quén ly dau tu xay dung, kiém soéat chat ché chat
lugng cong trinh xay dung; di mdi, diéu chinh, bé sung kip thoi
cac tiéu chudn, quy chuan, dinh muc va gia xay dung; phat trién
vat liéu xay dung gan véi bao vé moi trudng. Tang cudng cong tac
thanh tra, kiém tra; tap trung chi dao diéu hanh, siét chat ky cuong,
ky lugt cong vy, bdo dam thuc hién nghiém tién do, chat lugng
cOng tac theo ké hoach...

Bao cdo Chinh phi théng nhat trinh Quéc héi théng qua viéc
dua hé so dé nghi xay dung Luat Quan ly phat trién dé thij va Luat
Cap, thoat nudc vao Chuong trinh xay dung luat, phap 1énh nam
2025 clia Quéc héi, du kién trinh Quéc hoi 02 du &n Luat dé choy
kién tai Ky hop thtt 9 (thdng 5/2025), théng qua tai Ky hop thi 10
(thdng 10/2025).

V6i trdch nhiém Thanh vién Chinh phu, Bé truéng B Xay dung
da cung Chinh pht thuc hién giai trinh chat van trudc Quéc héi vé
cac van dé trong tam, dugc xa héi quan tdm va cac van dé “nong”
trong cac linh vyc ctia nganh Xay dung. Tham muu cho Chinh phd,
Tha tudng Chinh phd nhiéu giai phap quyét liét, hiéu qua dé giai
quyét kho khan, vudng mac cho thi trudng bat dong san, doanh
nghiép, nhd d6 thi trudng bat dong san da ¢ nhiing chuyén bién
tich cuc, vugt qua giai doan khé khan nhat.

Tiép tuc thuc hién gidi phdp thdo gé khé khdn,
phat trién thi trudng bdt déng san

Ting truéng nganh Xay dung dat két qua cao nhat tu
nam 2020 dén nay

Ngay tir dau ndm 2024, dudi su chi dao quyét liét ciia Ban can
su dang, Lanh dao B6 Xay dung vai nhiéu cach lam sang tao, chird
cac muc tiéu, cong viéc uu tién, trong tam, trong diém, cac don vi
trong Nganh cha dong xay dung ké hoach nam va nhanh chéng
trién khai, theo d6 da dat nhiéu két qua tich cuc:

Tang trudng nganh Xay dung kha quan, uéc thuc hién ndm
2024 dat khodng 7,8%-8,2%, vugt chi tiéu Chinh pht giao tai Nghi
quyét s6 01/NQ-CP la 6,4%-7,3%; day la két qua cao nhat tir nam
2020 dén nay, la déng luc dan dat cho tang trudng GDP chung clia
nén kinh té; ty lé d6 thi hda dat 44,3%, vugt chi tiéu Quéc hoi giao
1a 43,7%; hau hét cac chi tiéu phat trién con lai déu dat so vdi ké
hoach dé ra.

Diém sang trong cdng tac hoan thién thé ché

C6ng tac hoan thién thé ché dugc quan tam dic biét, 1a diém
sang, thé hién su quyét tam, dung dan trong chi dao, diéu hanh
clia B6 Xay duing, trong d6 néi bat 1a da dugc Quéc hoi théong qua
Luat stia d6i mot s6 Luat dé cac Luat Nha & va Luat Kinh doanh
bat déng san co hiéu luc sdm tir 01/8/2024; trinh Chinh pha, Tha
tudng Chinh phi ban hanh va ban hanh theo thdm quyén cac van
ban hudng dan bao dam cé hiéu luc déng thai; thong qua Luat
Quy hoach db6 thi va néng thon;...

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

Tinh d@én hét thdang 11 ndm 2024, toan quéc c6 900 dé thj

Coéng tac quan ly quy hoach, kién tric c6 nhing chuyén bién
tich cuc

Cong tac lap, tham dinh cac quy hoach db thi, quy hoach xay
dung khu chtic nang theo phan cap: Trinh Thi tudng Chinh pha
phé duyét 10 Nhiém vu va 16 D6 4n. Ban hanh theo thdm quyén 13
quyét dinh d6i véi nhiém vu va do6 an. Gop y doi véi 6 Quy hoach
tinh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050; c6 y kién d6i voi
120 nhiém vu, d6 an quy hoach thudc thdm quyén phé duyét ctia
Uy ban nhan dan (UBND) cap tinh.

V& Quy hoach xay dung nong thon: chi dao ra soat nang cao
chat lugng quy hoach xay dung néng thén mai; ti€p tuc nhiém vy
dugc phan céng theo déi, ddn déc cong tac xay dung ndng thén
mdi tai 02 tinh: Bén Tre, Tra Vinh.

Tiép tuc trién khai Dinh hudng phat trién kién trac Viét Nam
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050 va Chi thi s6 04/CT-TTg
ngay 07/02/2023 ctia Tha tudng Chinh pha vé viéc dinh hudng
phat trién quy hoach kién tric néng thén Viét Nam, tao ban sic va
gilr gin kién trdc truyén théng.

Cong tac quan ly phat trién d6 thi duogc thuc hién tét

Tiép tuc trién khai Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 24/01/2022
clia B Chinh tri vé quy hoach, xay dung, quan ly va phat trién bén
viing d6 thijViét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045. Thuc
hién Nghi quyét s6 26 va Nghi quyét s6 1210 ctia Uy ban Thudng
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vu Qudc hoi vé phan loai do thi, trong ndm 2024, B6 Xay dung da
thuc hién: ()Tham muu Tha tuéng Chinh phi quyét dinh cong
nhan: 04 d6 thiloai |, 04 d6 thi loai Il; (i) Ban hanh theo thdm quyén
quyét dinh cong nhan: 03 d6 thi loai lll, 06 d6 thi loai IV.

Tinh dén hét thang 11 nam 2024, toan qudc c6 900 dé thi,
trong dé c6 02 d6 thi loai dac biét, 21 do thi loai I, 39 d6 thi loai Il
44 d6 thiloai lll, 97 d6 thiloai IV.

Tiép tuc trién khai Dé an 1 ty cay xanh

Cong tac quan ly ha tang ky thuat doé thi: Hoan thanh Dinh
hudng phat trién thoat nudc dé thi, khu cdng nghiép dén nam
2025, tam nhin dén nam 2050. C6 van ban dé nghi Chu tich UBND
cac tinh, thanh ph6 viing Déng bang séng Cliu Long tap trung chi
dao ung phé dot xam nhap man cao diém tai Bong bang séng
Clru Long theo Cong dién s6 19/CD-TTg ctia Thi tudng Chinh phu
ngay 08/3/2024.

Tiép tuc trién khai thuc hién DE an 1 ty cay xanh; hoan thanh
xay dung quy chuan vé cay xanh, cong vién; Tiép tuc té chiic thuc
hién Chuang trinh Quéc gia bado dam cip nudc an toan giai doan
2016-2025; Chuong trinh Quéc gia chdng that thoat, that thu nudc
sach dén nam 2025; Diéu chinh Pinh hudng phat trién cap nudc,
thoat nudc d6 thi va khu cong nghiép dén nam 2025, tam nhin
dén nam 2050.

Tich cuic t6 chuic tap huan, phé bién néi dung ctia Luat Nha &
va Luét Kinh doanh bat dong san

Tich cuc t6 chiic thp huan, phd bién ndi dung clia Luat Nha &
2023, Luat Kinh doanh bat déng san 2023 va cac van ban huéng
dan thi hanh cho céac dia phuong, t6 chic, doanh nghiép; d6ng thai
doén déc céc Bo, nganh, dia phuong trién khai thi hanh. Dén nay da
€6 51 dia phuong da ban hanh cac van ban husng dan thi hanh.

Chu tri, phéi hgp véi cac co quan Trung uong trinh Ban Bi thu
ban hanh Chi thi s6 34-CT/TW ngay 24/5/2024 vé tang cudng su
lanh dao clia Bang déi vai cdng tac phat trién nha & xa hoi trong
tinh hinh méi. B6 cling da ti€p tuc hoan thién, trinh Thu tuéng
Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 927/QD-TTg ngay 30/8/2024
vé Ké hoach thuc hién Chi thi s6 34.

Tham muu cho Chinh ph t6 chic thanh céng cac Hoi nghi vé
théo g& kho khan, thic ddy phat trién nha & xa hoi; Hoi nghi trién
khai Dé an dau tuxay dung 1 triéu can ho nha & xa hoi nam 2024. Bo
Xay dung tich cuc d6n déc, ddy manh trién khai Dé an. T ndm 2021
dén nay, trén dia ban ca nudc c6 644 duan nha &xa hoi da dugc trién
khai v6i quy mé 580.109 can, trong d6 s6 lugng du an hoan thanh:
96 du an véi quy mo 57.652 can; s6 lugng du an da khai cong xay
dung: 133 dy an véi quy mé 110.217 can; s6 luong du én da dugc
chdp thuan chu truong dau tu: 415 du an véi quy mo 412.240 can.

Thi trudng bat déng san tir dau nam 2024 dén nay da dugc
cai thién

Thi trudng bat dong san ti dau ndm 2024 dén nay cling da cé
dau hiéu chuyén bién tich cuc nhu: nguén cung bat déng san sau
mot thdi gian con han ché, nay da dugc cai thién; luong giao dich
déi vai loai hinh can ho chung cu, nha & riéng lé va dat nén c6 xu
hudng tang. Tuy nhién, van xay ra tinh trang bién déng gia cuc bo
tai mot s6 phan khic va mét sé khu vuc. Trudc tinh hinh gia bat
déng san, nha & thuong mai tai mét s6 dé thi I6n tang cao, B6 da

Bdy manh trién khai Dé dn 1 triéu cdn hé nha & xa héi

kip thai c6 bao cao Thi tuéng Chinh ph, trong d6 danh gia thuc
trang, phan tich nguyén nhan va dé xuat cac giai phap xt ly; dong
thoi 6 nhiéu van ban dén déc, nhac nhé cac dia phuang 6 giai
phap xt ly kip thoi.

Céng tac quan ly hoat ddng dau tu xay dung dugc trién khai
quyét liét

Hoan thanh thdm dinh dai véi 538 hé so Bao cao nghién cuu
kha thi dau tu xay dung va thiét ké xay dung trién khai sau thiét ké
€0 53 87 ho s6 thdm dinh téng muc dau tu, du toan 99 hé so tham
dinh s bé téng muc dau tu.

Thuc hién nhiém vu ctia Hoi déng kiém tra Nha nuéc cac cong
trinh xay dung: t6 chiic kiém tra diéu kién théng xe mét s6 goi thau
thudc Du an cao t6c Bic-Nam phia Déng giai doan 2017-2020;
thudng xuyén t6 chuic kiém tra dinh ky d6i v6i dy an San bay Quéc
té Long Thanh, Budng sat d6 thi Nhén - ga Ha Néi, Tuyén dudng
sat s6 1 B&n Thanh - Sugi Tién.

Ban hanh Quy chudn ky thuat quéc gia vé Xay dung céng trinh
dam bao ti€p can st dung; chuyén sang B6 Khoa hoc Céng nghé
khoang 150 du th3o tiéu chudn quéc gia, trong d6 da céng bé 58
TCVN va ch& cong bé 29 TCVN cac linh vuc két cau, cong nghé xay
dung, vat liéu xay dung.

Tap trung thdo g& cac khé khan, vuéng mac lién quan dén dinh
muic, don gid xay dung; khai thac, cung ting vat liéu xady dung cho cac
du an, cong trinh giao théng trong diém, quan trong quéc gia theo
Cong dién s6 02/CD-TTg ngay 09/01/2024 ctia Thii tudng Chinh phu.

Cong tac cai cach tha tuc hanh chinh, chuyén déi sé va
xay dung Chinh phu dién ti dat hiéu qua cao

T6 chiic Hoi nghi chuyén déi s6 nganh Xay dung va ban hanh
Dé an chuyén déi s6 nganh Xay dung giai doan 2024 - 2025, dinh
hudng dén nam 2030. B6 Xay dung da trién khai thuc thi dugc
8/9 TTHC dat 88%. Hién nay, B Xay dung dang cung cdp 35 dich
vu cdng truc tuyén trén téng s& 119 TTHC thudc pham vi quan ly
nganh Xay dung, trong d6 29 dich vu céng truc tuyén toan trinh va
06 dich vu cong truc tuyén mot phan. Trong nam 2024, B Xay dung
da gidi quyét 15.974/tng s6 19.703 ho sa (dat 81,07%).

Thuc hién két néi Hé théng théng tin gidi quyét TTHC Bo Xay
dung véi CSDL quéc gia vé dan cu, C8ng dich vu cong quéc gia.
Da hoan thanh két ndi Hé thong théng tin gidi quyét TTHC vai Hé

$698+99.2025 XAY DUNG & DO THI
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théng dinh danh va xac thuc dién ti. Phéi hgp véi cac dia phuang
s6 hda va cap nhat thong tin 370 d6 an Quy hoach xay dung, Quy
hoach dé thilén C8ng thong tin quy hoach xay dung va quy hoach
d6 thi Viét Nam, nang t6ng s6 d6 an da cap nhat lén Cng théng
tin hién nay la 3.071 d6 an.

D38i méi, sdp xép td chiic bé may tinh gon, hoat déng
hiéu luc, hiéu qua

Bo Xay dung da trién khai nghiém tuc Két luan sé 50-KL/TW
(ngay 28/02/2023) ctia B6 Chinh tri va Nghi quyét sé 99/NQ-CP
(ngay 10/7/2023) ctia Chinh pht vé viéc tiép tuc d6i mdi, sdp x&p
t6 chiic bé mdy clia hé théng chinh tri, nham nang cao hiéu luc va
hiéu qud cong tac quan ly. BO trudng BO Xay dung da ban hanh
Quyét dinh s6 1539/QD-BXD (ngay 29/12/2023) vé ké hoach trién
khai thuc hién Két luan s6 50-KL/TW va Nghj quyét s6 99/NQ-CP.

Két qua thuc hién cho thay, Bé Xay dung da quyét liét thuc hién
viéc gidm bét cac don vi hanh chinh truc thuéc. Cu thé, Bo da gidi
thé hai don vi: Cuc Cong tac phia Nam va Vu Quan ly doanh nghiép,
gidm téng s6 don vi hanh chinh con 15 dan vi. Déng thdi, Bd cling
da manh mé tinh gon dau maéi cap phong, gidam tir 57 don vi xuéng
con 41 don vi, tuong duong muc gidm 19,3% so véi trudc day.

Bén canh viéc cdi cach bé may hanh chinh, B6 Xay dung cling
da phéi hap chit ché véi cac B, nganh va dia phuong dé sp xép
lai cdc don vi su nghiép cdng lap truc thudc theo huéng tinh gon va
phu hgp véi cac tiéu chi thanh 1ap. Cu thé, Bo da ban giao 14 don vi
su nghiép cho B6 Lao ddng - Thuang binh va Xa hoi, ciing nhu cac
dia phuang quan ly; chuyén Bénh vién Xay dung vé Bai hoc Quéc
gia Ha Noi; chuyén Bénh vién Xay dung Viét Tri va hai Trung tam
biéu dudng - Phuc héi chiic ndng vé cac dia phuong. Dac biét, B&
cling da hoan thanh viéc sap nhap Vién Quy hoach xay dung mién
Nam vao Vién Quy hoach do thi va néng thén quéc gia. Hién nay,
B6 Xay dung con lai 18 dan vi su nghiép cong lap truc thudc.

Song song véi cac cong tac cdi cach bé may, B6 Xay dung
cling da trién khai ké hoach thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW va
tich cuc tham gia D& an hgp nhat Bo Giao thong van tai va Bé Xay
dung. Cu thé, B6 da ban hanh cac van ban chi dao va xay dung
Dé an hgp nhat hai b, véi cac quyét dinh quan trong nhu: Ké
hoach s6 334/KH-BXD, Quyét dinh s6 335/QD-BXD va Quyét dinh

Hoan thanh két néi Hé théng théng tin gidi quyét tha tuc
hanh chinh véi Hé théng dinh danh va xdc thuc dién t&

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

s6 1140/QD-BXD-BGTVT. Day la nhiing budc di quan trong trong
viéc trién khai tinh gon b may cdia hé théng chinh tri va nang cao
hiéu qua hoat déng cda cac co quan Nha nudc.

C6ng tac trién khai Dé an hgp nhat gidia Bo Giao théng van tai
va B6 Xay dung dang dugc ddy manh, theo ding tién dé Chinh
pht yéu cau, véi su phéi hgp chat ché gilia hai Bo va cac co quan
lién quan. Nhiing két qua trén khang dinh quyét tam cda B Xay
dung trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW va Két luan
s6 50-KL/TW, nham xdy dung mét bd may tinh gon, hiéu qua, dap
ing yéu cau cai cach hanh chinh va nang cao chat lugng cong tac
quan ly Nha nuéc trong linh vuc xay dung.

Tiép tuc thuc hién Chién lugc phat trién nguén nhan luc
nganh Xay dung giai doan 2022-2030

Nganh da tiép tuc thuc hién Chién lugc phét trién nguén nhan
Iyc nganh Xay dung giai doan 2022-2030. Ban hanh K& hoach xay
dung, phé duyét Dé an vi tri viéc lam, phé duyét vi tri viéc lam, co
cdu ngach cong chuic déi vai cac ca quan hanh chinh va don vi sy
nghiép coéng lap truc thudc BO Xay dung. Hoan thanh giao bién
ché céng chic ndm 2024 déi véi cac co quan, té chic hanh chinh;
giao s6 luogng ngudi lam viéc va lao dong hop déng nam 2024
dé6i véi cac don vi su nghiép céng lap tu dam bao mét phan chi
thudng xuyén, dam bao s6 lugng ngudi lam viéc huéng luong tur
ngan sach nha nudc gidm so vdi s6 lugng dugc giao nam 2023.

PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2025

Nam 2025 13 ndm cudi dé toan nganh Xay dung quyét tam
tang to¢, hoan thanh thang lgi cac nhiém vu tai Nghi quyét Dai
biéu toan quéc lan tha Xl ctia Dang, Nghi quyét clia Quéc hoi
vé ké hoach phat trién kinh té - xa héi 5 ndm 2021-2025. Nganh
Xay dung tuy da dat dugc mot sé két qua tich cuc trong nam qua
nhung van phai déi mat véi nhiéu kho khan, thach thic trong noi
tai. Cac chi tiéu, ké hoach ndm 2025 dugc dat ra nhu sau:

-Ty | d6 thi hoa toan quéc dat t6i thiéu 45%

-Ty 1& ngudi dan d6 thi dugc cung cap nudc sach qua hé théng
cap nudc tap trung dat 95%

-Ty lé that thodt, that thu nudc sach tai cac d6 thi dat 15%

- Ty 1& nudc thai d6 thi dugc thu gom va xtr ly dat tiéu chudn,
quy chuan ky thuat quéc gia dat 18,5%

- Dién tich nha & binh quan: 27 m2 san/ngudi

- S6 lugng can nha & xa hoéi hoan thanh: udc hoan thanh trén
100.000 can nha & xa hoi

Xay dung, hoan thién thé ché phap luat va té chic thi hanh
phap luat

Tiép tuc tap trung chl tri soan thao cac du an luat trong Chuong
trinh xdy dung luat, phdp lénh nam 2025; Chuong trinh céng tac ctia
Chinh ph(, Thi tudng Chinh phd ndm 2025; Chuong trinh xdy dung
van ban quy pham phap luat va cac dé an cda B6 Xay dung nam
2025; cac van ban quy dinh chi tiét luat dugc giao ch tri soan thao
¢4 thai han trinh trong nam 2025, van ban trong Chuong trinh cong
tdc ndm 2024 dugc Ui thoi han trinh sang ndm 2025.

Trién khai céng tac phé bién Luat Quy hoach dé thi va
nong thon

Trién khai cong tac phé bién Luat Quy hoach db thi va néng
thén va huéng dan céc dia phuong thuc hién. T6 chic thdm dinh
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Khda hoc vé quy hoach, kién tric dé thi xanh,
théng minh gdn véi muc tiéu Net Zero t6 chic tai
Hoc vién Cdn bd quan ly xay dung va dé thi

cac nhiém vy, d6 an quy hoach xay dung thudc thdm quyén; té
chtic thdm dinh d€ Tha tuéng Chinh phd phé duyét diéu chinh
cuc bé quy hoach xay dung khi cé yéu cau; cho y kién vé dé an doi
VGi cac d6 an quy hoach chung dé thi tir loai IV trd 1én va cac quy
hoach xay dung cac khu chiic ndng khac.

Thuc hién quy hoach, xay dung, quan ly va phat trién
bén viing d6 thi Viét Nam dén nam 2030

Tiép tuc dén déc cac BO, nganh, dia phuong va t8 chuc trién
khai Chuong trinh hanh dong ctia Chinh pht thuc hién Nghi quyét
s6 06-NQ/BCT ngay 24/01/2022 ctia B Chinh tri vé quy hoach, xay
dung, quan ly va phét trién bén viing d6 thi Viét Nam dén nam
2030, tam nhin dén nam 2045 dugc phé duyét tai Nghi quyét sé
148/NQ-CP ngay 11/11/2022 cta Chinh phu.

Nghién ctiu, xay dung Chuong trinh quéc gia vé cai tao, chinh
trang, tai thiét doé thi va phat trién dé thi, ha tang ky thuat do thi
giai doan 2026-2030. Nghién ctiu, xay dung Dé an xay dung, phat
trién mot s6 dé thi, khu dé thi ven bién hién dai theo mé hinh sinh
thai, tang trudng xanh, théng minh gén véi phat trién khu du lich
bén viing, thich tng véi bién déi khi hau.

Pay manh céng tac quan ly ha tang ky thuat dé thi

-Trinh Thi tuéng Chinh pha phé duyét Quyét dinh diéu chinh
Binh hudéng phat trién chiéu sang d6 thi Viét Nam dén nam 2035
va xay dung ké hoach thuc hién sau khi dugc ban hanh.

- Tiép tuc trién khai thuc hién cé hiéu qua Chuong trinh quéc
gia bao dam cap nudc an toan va chong that thoat, that thu nudc
sach giai doan 2021-2025; dinh hudng phat trién cap, thoat nuéc
dé thiva khu céng nghiép dén nam 2025, tam nhin dén nam 2050.
Tiép tuc trién khai thuc hién Dé an 1 ty cay xanh.

Quan ly phat trién nha & va thi truéng bat déng san

Tap trung phé bién, quan triét va trién khai, theo déi viéc thi
hanh Luat Nha & 2023; Luat Kinh doanh bat dong san 2023 va cac
van ban huéng dan Luat.

Trién khai Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét
Ké& hoach trién khai thuc hién Chi thi s6 34-CT/TW ngay 24/5/2024
cla Ban Bi thu vé tang cudng su lanh dao ctia Bang déi véi cong
tac phat trién nha & xa hdi trong tinh hinh méi; ddy manh thuc hién
Dé an "Pau tu xay dung it nhat 1 triéu can hé nha & xa hoi",

Phdn ddu ndm 2025 ty I¢ dé thi héa toan quéc
dat t8i thiéu 45%

Thudng xuyén theo sat dién bién tinh hinh thi trudng bat déng
san, tdng cudng cong tac thong tin du bao, kip thai cé gidi phap
ting pho khi thi trudng c6 bién dong bat thudng, kip thoi xt ly cac
van dé phat sinh.

Cong tac quan ly cac hoat déng dau tu xay dung

T6 chuic trién khai Nghi dinh quy dinh co s di liéu quéc gia vé
hoat dong xay dung; Nghi dinh quy dinh chi tiét mét sé ndi dung vé
quan ly du én dau tu xay dung sau khi dugc Chinh phi ban hanh.
Thuc hién kiém tra theo ké hoach d6i véi cong trinh do Hoi déng
Kiém tra nha nudc vé cng tac nghiém thu céng trinh xay dung;
tang cudng cdng tac kiém tra, kiém soat chat lugng céng trinh xay
dung; t6 chuic kiém tra sy tuan thu cac quy dinh cia phap luat vé an
toan, vé sinh lao dong trong thi cong xay dung cong trinh.

Ra soat, diéu chinh, b8 sung cac dinh muic da duoc Bd Xay dung
ban hanh nhung chua phi hgp hodc con thiéu can stra d6i, b6 sung;
phéi hgp véi cac BO quan ly cong trinh xay dung chuyén nganh, dia
phuong t6 chiic xay dung dinh muc du toan dac thu clia chuyén
nganh, ctia dia phuong, phuc vu cac du an trong diém quéc gia.

Cai cach hanh chinh, chuyén déi sé va xay dung Chinh phu
dién tur

Thuc hién d6i mdi, sdp xép t6 chiic bé may hanh chinh tinh
gon, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nudc theo tinh than
Nghi quyét s6 18-NQ/TW; ra soat, kién toan cd cau t8 chiic bén
trong cac don vi hanh chinh, su nghiép cong lap sau khi thuc hién
Dé an hgp nhat véi Bo Giao théng van tai. Trién khai K& hoach cai
cach hanh chinh nam 2025.Tap trung thuc hién sé hoa két qua giai
quyét TTHC cta B6, két néi, dong bo vai Kho dit liéu két qua giai
quyét TTHC trén Cng Dich vu cong quéc gia.

2025 la ndm cudi dé toan nganh Xdy dung quyét tam tdng téc,
hoan thanh thdng lgi cdc nhiém vu tai Nghi quyét Bai biéu todan quéc
lan tha Xill cda Béng, Nghi quyét ciia Quéc héi vé ké hoach phdt trién
kinh té- xa hoi 5 ndm 2021 - 2025. Sau khi hoan thanh hop nhét véi B6
Giao théng vdn tdi theo chd truong ctia Trung uong, mot sé chi tiéu,
nhiém vu, k€ hoach cta cdc linh vuc thudc nganh Xdy dung sé dugc
xem xét, diéu chinh cho phtr hop véi thuc tién.

(Tai liéu tham khao: Bdo cdo téng két cong tac nam 2024 va
phuang huéng, nhiém vu ndm 2025 cdia Nganh Xay dung.)

$698+99.2025 XAY DUNG & DO THI
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" QUY HOACH PHAT TRIEN KHU VUC
¥ NHA GA DUONG SAT DO THI

DEVELOPMENT PLANNING

/ Ths.KTS. Vii Diic Canh'

Tém tat: Hé théng dudng sit do thi (BSDT) [a mét hé théng
I6n, déng vai trd hé théng van tai cong cong chinh clia mot do
thi, v&i chi phi va thai gian xay dung rat tén kém, cung véi anh
huéng rat 16n ¢ s& ha tang; thay d6i bd mat dé thi. Van dé 1a lam
thé nao tan dung téi da lgi ich tir viéc phét trién mé hinh nay; giai
quyét dugc cadc mau thuan khi tich hgp hé théng méi vao dé thi
c(? Néu chi don thuan la hé théng giao théng céng cong (GTCC)
ma khéng dam bao dugc su thuan tién khi ti€p can, cac dich vu
ho trg khéng dugc sir dung hiéu qua. Hé théng BSPT can di doi
vdi tai quy hoach st dung dat tai khu vuc nha ga - tai phat trién
dé tao mét moi trudng quanh khu vuc nha ga, khuyén khich viéc
st dung DSDT, han ché sit dung phuong tién ca nhan.

Tir khéa: Dudng sét, do thi, nha ga, giao thong cong cong.

Abstract: The urban railway system (UR) is a large system,
playing the role of the main public transport system of a city, with very
expensive construction costs and time, along with a huge impact on
infrastructure; changing the face of the city. The problem is how to
maximize the benefits from the development of this model; to resolve
the conflicts when integrating the new system into the old urban area?
If it is simply a public transport system without ensuring convenient
access, the supporting services are not used effectively. The UR system
needs to go hand in hand with land use re-planning in the station
area - redevelopment to create an environment around the station
area, encourage the use of UR, and limit the use of personal vehicles.

Keywords: Railway, urban, station, public transport.

1 Khoa Kién tric, Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi
Email: archcanhvu@gmail.com

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

OF URBAN RAILWAY STATION AREA

Nhan bai ngay 11/10/2024, chinh stra bai ngay 21/11/2024,
chdp nhdn ddng ngay 12/12/2024.
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Dau tw va cac chih sach Loai hinh, dia diém va

trong giao théng sé anh quy mé sir dung dat hién

hwong dén kha nang di tai va twong lai co anh

lai, két noi & tiép can. hwémg to lom dén hé
thong giao thang.

1. Su hinh thanh va phat trién cia nha ga DSDT

- Tién dé cta DSDT la sy xuat hién cla dau may hai nudc
va ky thuat dao ham. Hé théng dudng sat dau tién xuat hién
dau tién & Anh vao khodng nam 1830 tai cac thanh phé cang
Manchester va Liverpool (Anh), ban dau dung dé van chuyén
nguyén vat liéu va hang hoa gilta cang, nha may va thanh phé.

- 1863 - DSDT dugc dua vao dan dung tai London, dung dau
may hoi nudc, du c6 hé théng théng gié nhung khéi van gay
anh hudng xau tai stic khde va viéc van hanh cia tau.

- 1890 - London's City & South London Railway - hé théng
DSDT nam ngam, hoan toan st dung dién luc, khong khéi. Dén
1905, tat ca cac tuyén tau dién & ngdm & London dugc chuyén
sang dau may kéo chay dién.
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- Trong vong 15 nam tiép theo, nhiing tuyén tau dién
ngam tuong ty xuat hién tai cac thanh pho I6n trén thé
gidi - Liverpool, Glasgow, Paris, Berlin, Budapest, New York.
No6 la phuong tién théng tri trén bd nhiéu thap ki cho dén
trudc su ra doi clia 6 t6 va may bay, do t6c d6 va sy linh hoat
clia chdng.

-TU nhitng nam 1960, nhiéu hé théng dugc dua vao Chau
A va My Latinh. Cho t6i nay da c6 trén 150 thanh phé trén thé
gidGi st dung tau dién ngam.

- London Tube |a hé théng BSOT I6n nhat Chau Au va lau
doi nhat thé gidi.

- Hé thong tau dién ngam Tokyo chuyén ché xap xi 2,8 ti
ngudi/nam, la hé théng nhon nhip nhat thé gidi.

- Trung Quéc la nudc dan dau vé mang lugi DSDT, véi 60
thanh phé da c6 hoac dang quy hoach BSDT.

- Cac tuyén doéng duc nhat trén TG gém Tokyo, Seoul,
Moscow, Beijing, Shanghai, NewYork, Paris, London,
Hongkong...

Su phat trién cta dudng tau dién ngdm & cac nudc khac
nhau trén thé gidi xay ra khéng déng déu va canh tranh véi su
phat trién giao théng 6 t6. Vi du & My, vai trd clia giao théng
céng cong khoéng 16n va viéc xay dung dudng tau dién ngam
€6 xu huéng gidm trong khi & cac nuéc Chau Au hon 40% dién
tich co ich & trung tam cac d6 thi l6n nam dudi cac truc dudng
0 t6, cac phan nhanh, cac gara va bén d6 6 to.
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MEMA

Cdc quéc gia trén thé gidi st dung hé théng BSPT
tinh dén ndm 2014

2. Cac nguyén tic quy hoach nha ga PSPT

Yéu cau cia mét khu vuc nha ga

Su phdt trién hén hop va tdp trung:

- HO trg su gia tang mat do.

- Tich hgp véi su phat trién va khu dan cu xung quanh.

- Két hop khéng gian cong cong va dan dung.

-Tang kha nang kinh doanh.

-Tang cuong an ninh.

- Can bang lugng hanh khach.

Phdt trién cdc chiic néing phu tro:

- H6 trg kinh doanh.

- Thuc ddy céc hoat ddng ngay-dém va tdng cudng an ninh.
- Gitip khu vuc nha ga tré nén hap dan va séng déng hon.

- Giup viéc di chuyén thuan tién hon.

- Tao ra mot tam diém cdng déng théng qua viéc st dung
cac thanh phan dan dung.

- Cho phép cac chiic nang st dung dat ho trg lan nhau.

Moéi trudng di bé va di xe dap tién nghi hon:

- Khuyén khich céc hoat dong dudng phé va di bo.

- Uu tién ngudi di bd hon la cac phuong tién ca nhan, 6 to.

- Co cac 16i di bo, cay xanh, ghé ngdi, anh sang va cac
khong gian mé cong cong khac.

- Tao ra moi truong di bo va di xe dap an toan va thoai mai.

Dé tiép cdn tor moi phuong tién giao théng:

-Tang cudng kha nang tiép can va st dung.

- Uu tién di bo va xe dap.

- K&t ndi hiéu qua nha ga véi khu vuc xung quanh.

-Tao ra sy két néi thi giac vdi nha ga.

-Tang cudng hiéu qua van chuyén.

- Két néi cac chic nang va hoat déng.

- Gidm chi phi phat trién va hoat déng.

Ché dé xe:

- Tang su an toan cho ngudi di bo bang viéc tao mét I6p
dém gilra xe va nguai di bo.

-Tao ra ché d6 xe thuan tién, gan véi cac cong trinh.

- Gidam muc st dung dat can thiét cho dé xe, do dé ting
cudng su tap trung.

- Cho phép phan dot du &4n théng qua viéc chuyén déi tu
dd xe trén mat dat thanh dé xe thanh tang.

Cac nguyén tac phat trién khu vuc nha ga

TU viéc xem xét cac dac diém clia mot khu vuc nha ga
thanh céng, nhitng nguyén tac dinh huéng sau dugc rut ra:
Thiét ké st dung dat hén hop va tap trung, cung cap su tiép
can va d6 xe day du, cai thién moi trudng khu vuc nha ga.
Nhing nguyén tac cé lién hé chat ché véi nhau, sé thic ddy
mot cdm giac vé cong dong, tan dung dau tu tu nhan va xay
dung hé théng hanh khach. Qua viéc 4p dung chuing, su phat
trién trong khu vuc nha ga dugc du tinh sé chuyén déi tu viéc
st dung dat theo dinh hudng dung 6 t6, mat d6 thap sang su
dung hén hgp, nén dinh huéng téi ngudi di bo, dap xe va su
dung tau dién.

Nguyén tdc 1: S&r dung ddit hén hop va tdp trung.

Thiét k& nha ga nén tap trung tich hgp mét cach hop ly
nhiing chiic nang bé sung trong cac khodng di b, tao ra mot
khu vuc hé trg khad nang phat trién véi mat d6 cao vdi su hén
hgp cac chiic ndng, tao ra mét méi trudng di bd an toan va
tién nghi, gidm sy phu thudc vao cac phuong tién di lai ca
nhan (6 t6 cd nhan, xe may).

Khai niém “hén hgp” (mixed-use) nghia la su két hgp cla
nhiéu chiic ndng vao mét cong trinh hay mét du an phat trién,
theo chiéu ngang hodc chiéu doc, hay mot hén hop cac cong
trinh don chdic nang trong mét khu vuc di bo ¢6 t8 chic. Cac
céng trinh nén lién ti€p hay hop nhém, rit ngdn quang dudng
di b gilta cac cong trinh hay cac khu lién ké. Su két néi truc
tiép, an toan va thuan tién gilta cac chiic nang sir dung khac
nhau la can thiét.

$698+99.2025 XAY DUNG & DO THI
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Nguyén tdc 2: Tiép can va dé xe hop ly.

Quy hoach mang lugi giao théng dé tao su ti€p can thuan
tién va an toan tu tat ca cac loai phuong tién giao thong, két
néi cac khu vuc dan dung, thuong mai, van phong va tao su
ti€p can truc tiép dén nha ga. Cung cap khu d6 xe dé can béng
nhu cau vé hé trg giao théng va cac chiic nang khac véi nhu
cau giam dién tich dat cho do6 xe.

Trong mét khu vuc nha ga dugc thiét ké tot, nhiing nhu
cau tranh chap vé di bo, xe dap, 6 t0, xe buyt va tau dién can
dugc dung hda mot cach hgp ly. Bap ting dugc nhu cau khac
nhau c@ia nhitng phuong tién nay theo huéng nang cao nhu
cau s dung tau dién va hé trg dugc kinh doanh va dan dung
lan can la mét van dé kho. Nhin chung, su uu tién ti€p can nha
ga nén la (1) ngudi di bd va xe dap, (2) tau dién va xe buyt, va
(3) 12 6 t6, xe may ca nhan. M3c du nhiéu hanh khach c6 thé
dén bang 6 té ca nhan, ho phai xuéng di bd tai mot s diém. Vi
du, néu thiét ké nha ga vdi s6 lugng dbé xe han ché dé khuyén
khich moi ngudi ti€p can bang di bo hay xe dap, viéc quan
trong la cdn ddm bao du dién tich via hé va ché dé xe dap an
toan. Cling can xem xét van dé ti€p theo, la liéu viéc han ché
dd xe c6 lam hanh khach dé xe & nhiing tda nha lan can, gay
tranh chap vai nhiing dan cu & d6 hay khéng.

Nguyén tdc 3: Cai thién moi truong khu vuc nha ga.

Nén tao ra mét moi trudng lan can nén hap dan, an toan va
6 trat tu. Khéng gian cdng cdng va riéng tu can dugc té chic
nham tao ra mét méi trudng khuyén khich cac hoat dong trén
via hé va cac thanh phan trong thiét ké khac can dugc két
hgp nham tao mét sy tién nghi va an toan cho nhiing khéng
gian dé.

Nhiing thanh phan khac nhau ctia khu vuc nha ga can
phai dugc két hgp dé tao sy hap dan va trat ty vé mat thi giac.
Chuing c6 thé gitp hanh khach kha nang dinh hudng va cam
nhan vé kich thudc va dac diém cta khu vuc nha ga. Dac diém
cta khu vuc nha ga c6 thé dugc ting cudng thém béang viéc
st dung nhiing yéu t6 lién tuc, vi du nhu anh sang, cay cdi,
ban-ng, trang tri dudng phd, dé ngoai that... Théng qua viéc
tao ra moét moi trudng tién nghi va hap dan, moi ngudi sé san
sang di bo hay dap xe mot khodng céch xa haon.

3. Tinh hinh phat trién DSDT tai tha dé Ha Noi

Theo Quy hoach chung xay dung Tha d6 Ha Noi dén nam
2030 va tam nhin dén nam 2050, hé thong giao théng cong
cdng cha Ha Néi sé dugc bS sung mang lugi tuyén Metro vdi
cac doan trén cao va di ngam, nham nang cao ty trong su
dung GTCC/han ché phuaong tién ca nhan (cdm xe may trong
ndi d6 2030).

Hé théng Metro dugc quy hoach sé bao gém 8 tuyén
chinh, dugc té chiic tuong Ung véi quy hoach Ha Néi, bao
gom cac tuyén hudng tam - két néi trung tam thanh phé vai
ngoai thanh, va cac tuyén vanh dai. L6 trinh va chiéu dai cac
tuyén bao gém:

Tuyén s6 1: Ngoc Hoi - Yén Vién - Nhu Quynh, 38,7Km.

Tuyén s6 2: NOi Bai — Trung tam thanh phé - Thugng Binh,
35,2Km.

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

Tuyén s6 3: Nhén - Ga Ha Noi - Hoang Mai, 21Km, sau 2020
sé phat trién tGi Son Tay, 48km.

Tuyén s6 4: Dong Anh - Sai Dong - Vinh Tuy/Hoang Mai - Thanh
Xuan - T Liém —Thugng Cat — Mé Linh, 53,1km, c6 dang vong tron.

Tuyén s6 5: Nam Ho Tay - Ngoc Khanh - Lang - Hoa Lac,
34,5Km.

Tuyén sé 6: NOi Bai — Khu d6 thi méi phia Tay Ngoc Hoi,
43Km.

Tuyén s8 7: Mé Linh — BTM phia Tay Nhén - Van Canh -
Duang Noi, 35Km.

Tuyén s6 8: C6 Nhué - VD 3 - Linh Nam - Bat Trang - Ducng
X4, 28Km.
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Mang luci BDSPT Quy hoach tai Ha Ni dén 2050

4. Uu nhugc diém, pham vi ap dung ctia hé théng DSTC

Uu diém

Hé thong DSBT, khi dugc quy hoach, xay dung va dua vao
van hanh tét, sé giai quyét dugc van dé giao thong trong dé
thi, do luu lugng van chuyén I6n.

D6 bao pha dién tich d6 thi cao, nhiéu diém ding, trong
khi van duy tri dugc téc d6 di chuyén tét. Gilp két néi nhanh
chéng trung tam vai cac khu ngoai 6.

Do xay dung léch c6t dudng pho -> hau nhu khong anh
hudng tGi giao thong dé thi. Dudng ngam hau nhu khéng lam
anh hudng tai canh quan dé thi, rat thich hgp vai cac khu vuc
trung tdm mat do cao, cé gia tri van héa - lich su.

Thoi gian chd tau thap, ban kinh phuc vu cao, chi phi hgp
ly, d6 tin cay vé thdi gian (chd, di chuyén) cao.

Cac vung lan can nha ga thudng khuyén khich sy tang
trudng thuong mai va dan cu.
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Tiéu chudn vé an toan va tién nghi cao, than thién véi ngudi
st dung (ngudi tan tat, ngudi mang hanh ly ndng). Bugc bao
duéng thudng xuyén. Kha nang tai nan thap.

Muc d6 tu déng hda cao, khong can nhiéu nhan vién phuc
vu/van hanh.

Tiét kiém nang lugng, gidm tiéu thu xdng, than thién vai
moi trudng.

Nhugc diém

Chi phi xay dung I6n, nguy co d6i chi phi hay cham tré thi
cbéng -> can danh gia hiéu qua dau tu.

Thai gian quy hoach, thiét ké va xay dung kéo dai, gay nhiéu
can trd cho giao théng va 6 nhiém khéng khi dé thi khi dang
xay dung.

Cac khu vuc ngam (dudng tau, ga) tap trung déng ngudi,
néu khong kiém soat dugc van dé hda hoan/khing b6 sé gay
hau qua nghiém trong.

Cac van dé bao luc, trém cap, quay réi trén tau.

Pham vi ap dung

Khi d6 thi phat trién nhanh, khéi lugng van chuyén hanh
khach I6n t&i mic mang lugi giao thong hanh khach hién tai
trén mat dat (6 t6, tau dién, xe bus) khéng thé giai quyét dugc.

Tau dién thudng (Light Rail transit) phuc vu dong khach
tU 5-10 nghin ngudi/huéng/gio. Bus/taxi phuc vu 3-8 nghin
ngudi/hudng/gis. Trong do thi I1&n trén 500 nghin ngudi, luu
lugng vugt 10 nghin ngudi/hudng/gid, tot nhat la st dung
tau dién cao tSc. Khi dong hanh khach én dinh trén 20 nghin
ngudi/hudng/gid, van dé van chuyén hanh khach dai tra can
giai quyét nha hé théng DSPT. Tau dién ngam 6 toa dam bao
dugc cong suat van chuyén téi 50 nghin ngudi/huéng/gid, con
tau 8 toa lén t&i 70 nghin.

Xét DSDT yéu cau chi phi dau tu va khai thac 16n, can danh
gia hiéu qua sir dung hé théng d6 mot cach déng bé. Can xem
xét cac yéu t6 sau: hiéu qua kinh té do gidm chi phi khai thac,
gidm téng chi phi dau tu cho viéc phat trién va hoan thién céng
tac giao thong theo tuyén trén mat dat khi chuyén mét phan
viéc clia n6 xuéng dudng tau dién ngam; tiét kiém thai gian

hanh khach khi di tau dién ngam so vdi cac phuang tién giao
thong khéc; gidm mét mdi, gidm lugng tai nan giao thong va cai
thién méi trudng. Can luu y, vai trd tro kinh té - xa hoi clia tau
dién ngam tang rat manh trong tuong lai.
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Tém tat: Bai bao nham muc dich trinh bay cong nghé may
bay khong ngudi lai (drone) va danh gia hiéu qua iing dung clia
no trong linh vuc xay dung. Bang cach xem xét cac tac dong kinh
té, xa hoi va méi trudng, bai bao néu bat nhing lgi ich dang ké
clia cdng nghé may bay khong ngudi 1ai, nhan manh kha nang
tdng cudng an toan xay dung, cai thién chat lugng du an, chiing
minh tinh linh hoat clia n6 trong viéc cai thién chat lugng cong
trinh xay dung va hudng téi phat trién xay dung bén ving.

Tu khoa: Cong nghé, may bay khéng ngudi ldi, du an, xay
dung.

Abstract: This paper aims to present drone technology and
evaluate its application effectiveness in construction. By examining
the economic, social, and environmental impacts, the paper
highlights the significant benefits of drone technology, emphasizing
its ability to enhance construction safety, improve project quality,
and prove its versatility in promoting sustainable construction
development.

Keywords: Technology, drone, project, construction.

Nhdn bai ngay 6/10/2024, chinh siia ngay 11/11/2024, chdp nhdn
ddng ngay 29/11/2024.

1. GIGI THIEU VE DRONE TRONG LINH VU'C XAY DUNG

Viéc stf dung mdy bay khéng ngudi lai trong cong trinh xay
dung da tang lén trong nhiing ndm gan day. May bay khong ngudi
lai mang lai nhiéu lgi ich, chdng han nhu cai thién tinh an toan,

(NG DUNG CONG NGHE
MAY BAY KHONG NGUdI LA

HUONG TOI CONG TRINH
XAY DUNG BEN VUNG

APPLYING DRONE TECHNOLOGY
TOWARDS SUSTAINABLE
CONSTRUCTION WORKS

;/Ths.Trzfin Nguyén Hoang Uyén', Ths. Té Huong Chi?

nang cao hiéu qué va gidm chi phi. N6 c6 thé cung cap dit liéu thai
gian thuc vé tinh trang ngay tuc thi. N6 cling cung cap s6 liéu cho
phép nha quan ly dua ra quyét dinh sang su6t va diéu chinh cong
tac cho phu hgp. May bay khdng ngudi lai dugc trang bi camera
¢6 d6 phan giai cao, cdng nghé cao va camera nhiét c6 thé phat
hién ra cac khiém khuyét va hu hong trong cac cong trinh ma mat
thudng khéng nhin thay dugc. Diéu nay cé thé gitp ky su phat hién
sGm cac su ¢6 trudc khi chiing trg thanh van dé Ion.

2. UNG DUNG DRONES TRONG CONG TRINH XAY DUNG

Thu thap ditliéu tir khong gian

Drones c6 khé nang bay & d0 cao cao va thu thap dir liéu tu
khong gian, bao gém hinh anh, video va dir liéu do ludng, giup
cung cdp cai nhin toan dién vé mat bang va tinh trang clia cong
trinh. Méy bay khéng ngudi 13i, giéng nhu may quét laser, c6 thé
tao ra hinh anh nhiét trén khéng tir nhiéu khu vuc khac nhau ctia
cong trinh, c thé dugc st dung dé phan tich cac diém lanh trong
cac cong trinh. Khd nang nay cé thé cung cap cho cac ky su giam
sat cong trinh théng tin quan trong vé cac trudng hop can chan
dodn va stia chira.

Giam sat tién do xay dung

Drones ¢6 thé thuc hién quay video hodc chup anh tir cc goc
dé khac nhau ctia cong trinh, giip quan ly va nha thau danh gia
ti€n dé xay dung mét cach chinh xéac va hiéu qua. Viéc thu thap dir
liéu tir may bay khéng ngudi lai (drone) moét cach thuong xuyén
cung cap cho cac nha xay dung mét cdng cu hitu hiéu trong viéc

12Khoa Ky thuat cong trinh, Trudng DH Ton Duc Thang, TP. HCM

Email: trannguyenhoanguyen@tdtu.edu.vn; 2 tohuongchi@tdtu.edu.vn

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI



. VAN BE HOM NAY

Hinh 2. Dudn SMC - KCN Long Piic Béng Nai- Téng thdu Obayashi

tich hgp nhanh chéng théng tin vao cac du an va theo ddi chinh
xac tién d6 thi cong cong trudng ma khong gap phai su cham tré.
Qua trinh nay khong chi gidip t6i uu hoa viéc quan ly thoi gian va
nguoén luc, ma con gidm thiéu cac khoé khan va tri hoan cé thé phat
sinh trong suét giai doan thi cdng. Viéc ap dung cdng nghé may
bay khéng ngudi lai trong gidam sat cong trudng da dugc ching
minh la mét phuong tién hiu ich, ndng cao hiéu qua cho cac nhém
du an trong viéc kiém tra ti€n do va chat lugng cong viéc.

Kiém tra chat lugng cong trinh

Bang cach st dung camera trén drones, ngudi gidm sat c6 thé
kiém tra chat lugng cac cong doan thi cdng, nhan dién cac khuyét
diém va van dé ky thuat mét cach nhanh chéng. Véi su van hanh
clia nhiing ky su c6 chuyén mén, may bay khéng ngudi lai c6 thé
dudc st dung @€ phat hién cac van dé ky thuat hoac xay dung tai
cbng trudng, dong thdi xac minh xem cac muc tiéu cda du an da
dugc thuc hién ding tién dé hay chua. Trong céc tinh hudng diéu
chinh hodc stra d6i k& hoach thi céng, viéc st dung drone cé thé
giup tiét kiém chi phi dang ké, c6 thé l1én dén hang nghin euro, so
véi céc phuong phap kiém tra truyén théng. Thém vao d6, may bay
khéng ngudi lai gitip tdng cudng an toan lao déng bang cach loai
b6 cac nguy co tiém an tai khu vuc kho tiép can, tir d6 giam thiéu
rdi ro cho cac nhan vién khi thuc hién céng tac kiém tra. May bay
khéng nguai lai ciing c6 kha nang quét toan b cong truong xay
dung, so sanh su phat trién clia cong trinh véi ban thiét ké hoac
mé hinh ban dau, qua d6 hé trg viéc danh gia chinh xac tién dé thi
cong. Cong nghé nay con cho phép tao ra cac mé hinh 3D chi tiét
cla cac du an, gidp hinh dung va phan tich ciu tric cong trinh mét

cach truc quan va ré rang. Dic biét, drone cé thé cung cap céi nhin
téng thé vé nhiing khu vuc khé ti€p can, chdng han nhu mai cla
cac tda nha cao tang dang dugc xay dung. Nha vao kha nang kiém
tra thudng xuyén va bao phu dién tich rong I6n, viéc ing dung mdy
bay khéng ngudi lai da gop phan nang cao hiéu qua cong tac giam
sat va quan ly cdng trudng xdy dung, déng thdi nang cao tinh linh
hoat va kha nang phat hién cac van dé moét cach kip thai.

Giam chi phi va thai gian

St dung drones trong giam sat thi cdng gitip gidm chi phi so vdi
13p dat gian gido dé di lai, hay cac thiét bi khac dé trién khai cong
viéc, déng thai tiét kiém thdi gian va cong stic clia nhan vién, Cac
ky su giam sat tai cong trudng xay dung thudng déi mat vai nhing
thach thuc trong viéc gidm sat va tu déng héa quy trinh gidam sat
thiét bi, dac biét khi phai theo déi mét s6 luong 16n bang biéu va
tai liéu. Diéu nay khong chi tén thai gian ma con gia tang dé phuic
tap trong cong tac quan ly gidm sat. Tuy nhién, viéc ing dung mdy
bay khéng ngudi lai (drone) trong giam sat thiét bi c6 thé mang lai
hiéu qua rd rét. Trong sudt qua trinh hoat dong, ki su c6 thé nhanh
chéng xac minh vi tri va trang thai clia cac thiét bi, ddm bao ching
@ dung vi tri. Hon nira, mdy bay khong ngudi lai con gitp theo doi
tinh trang clia cac thiét bi da dat dang vi tri, dm bao ching van
con hién dién trén cong trudng. Phuong phap nay khong chi gidp
tiét kiém thdi gian ma con gidm thiéu chi phi quan ly, tranh dugc
cac khoan chi phi m& rong khong can thiét.

Tang cuong an toan lao dong

Trugt nga la nguyén nhan chu yéu dan dén thuong tich va ti
vong trong nganh Xay dung, khién cac céng ty xay dung dac biét
chu trong d@én viéc gidm thiéu rdi ro an toan lao déng. Trong béi

Hinh 5. Du dn SLP- Binh Minh, Céng ty MGD
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canh nay, may bay khéng ngudi lai (drone) da néi 1én nhu mét
cdng cu hiéu qud trong viéc khao sét cac khu vuc cd nguy co cao
ma khong can tiép xuc truc ti€p vai cong nhan. VGi kha nang van
hanh tir xa, drone cé thé thuc hién cac cudc kiém tra va danh gia
tai nhitng dia hinh hiém tr& hodc nguy hiém, noi ma viéc trién khai
luc lugng lao ddng c6 thé tiém &n nguy co tai nan. Nhg vao tinh
nang nay, may bay khéng ngudi lai khéng chi gép phan gidm thiéu
su tiép xuc clia ngudi lao déng véi cac yéu té nguy hiém, ma con
nang cao hiéu qua va do chinh xac trong cong tac bao tri, qua dé
cai thién dang ké diéu kién an toan trong nganh Xay dung.

Ung dung Drone trong bao tri céng trinh phtic tap

Kiém tra Cau va Cdu tric ha tdng

Drones dugc st dung dé kiém tra cac cau va cu trdc ha tang
phtic tap, noi ma viéc ti€p can bang phuong phép truyén théng
€6 thé gap nhiéu khé khan va nguy hiém. Vi du, drone c6 thé bay
dudi céc cau dé chup anh va quay video chi tiét vé tinh trang clia
cac dam cau, phat hién cac vét nit hodc hu hdng ma mat thusng
khong thé thay dugc. Biéu nay gilp cac ky su dua ra cac bién phéap
bao tri kip thai, ngan ngura cac sy cd nghiém trong.

Gidm sdt toa nha choc troi

Trong viéc béo tri cac tda nha choc trdi, drone c6 thé bay 1én cac
tang cao dé kiém tra tinh trang clia mat ngoai tda nha, bao gém
cac clia s6, tudng va hé théng thoat nudc. Drone cé thé phat hién
cac vét nut, hu hong hodc cac van dé khac ma khéng can phai lap
dat gian gido hodc st dung cac thiét bj leo tréo nguy hiém. Diéu
nay khéng chi tiét kiém chi phi ma con d&m béo an toan cho nhan

vién bao tri.

Hinh 5. Hinh anh chup dam phia trén tru cdu
trong giai doan bdo tri bédng drone

Hinh 6. Dy dn Messer Long An- Céng ty MGD
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Kiém tra hé théng dién va ndng luong

Drone dugc sit dung dé kiém tra cac hé théng dién va nang
lugng, bao gdbm cac tram bién ap, dudng day dién cao thé va
céc trang trai nang lugng mat trdi. Drone c6 thé bay doc theo
cac dudng day dién dé kiém tra tinh trang ca day dan, cot dién
va cac thiét bi khac, phat hién sé6m cac van dé nhu day dan bi
dut, cot dién bi nghiéng hodc cac thiét bi bi hu héng. Trong céac
trang trai nang lugng mat trdi, drone c6 thé chup anh nhiét dé
phat hién cac tdm pin mat tr&i bi hdng hodc hoat dong khéng
hiéu qua.

Gidm sdt céng trinh ngdm

Drone cling dugc st dung dé giam sat cac cong trinh ngam
nhu hdm mé, dudng hdm va hé théng c6ng ngdm. Drone c6 thé
bay vao cac khu vuc hep va nguy hiém ma con ngudi kho tiép
can, chup anh va quay video chi tiét vé tinh trang clia cac cong
trinh nay. Diéu nay giup phat hién sém cac van dé nhu sut lan,
nut gay hodc hu hong, tir d6 dua ra cac bién phap khac phuc
kip thai.

3. KET LUAN

Trong linh vuc xdy dung, mdy bay khéng nguai lai (drone)
da tré thanh mét cong nghé ky thuat chién lugc, mang lai nhiéu
loi thé dang ké. Viéc ap dung cong nghé nay trong nganh xay
dung du bao sé tiép tuc gia tang trong tuang lai nha kha nang
thu thap dir liéu nhanh choéng, chat lugng cao va kha nang giam
thiéu dang ké cac rui ro lién quan dén an toan lao dong trén cong
trudng. May bay khéng nguai lai da chiing minh dugc gia tri clia
minh trong suét vong ddi cla mot du an xay dung, ti giai doan
khao sat dia hinh, khao sat cong trudng va dat dai, dén viéc giam
sat cong trinh, kiém tra ti€n do, bao tri cdng trinh, ghi nhan hinh
anh nhiét va tich hgp véi cong nghé quét laser. Ching cung cap
kha ndng thu thap di liéu chinh xéac va kip thoi, gitp cac ky su,
nha thau va nha dau tu c6 thé theo déi va diéu chinh tién d6
cdng trinh mot cach hiéu qua. Ngoai ra, viéc sit dung may bay
khéng ngudi lai con gitp gidm thiéu rdi ro cho déi ngi céng
nhan bang cach thay thé cong tac gidm sat, bao tri va kiém tra
truc ti€p & nhiing khu vuc nguy hiém, déng thai gidm thiéu cac
yéu to rdi ro va tiét kiém nguon luc lao dong.
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Chua bao gidi Phit My ditng trudc vin héi chuyén minh ldn nhu
hién nay khi chi con vai ngay nita budc sang ndm 2025 viing dit
cang quoc té 1on nhdt ci nuidc sé lén thanh phd, trd thanh thanh
phé cing ddu tién cha viing Dong Nam Bo. Khong diing lai & do,
theo quy hoach, dén ndm 2030 Pha My sé la thanh phé cing l6n
nhat Dong Nam A vi sé ld mgt trong nhiing thanh phé cing
cong nghiép dich vy logistics trong diém trén bin do thé gidi
theo dinh hudng dén nam 2050.

Trong sy biit pha mang tdm quéc té cia Phu My, CityMark Residence xudt hién nhu mét 161 hoi dép ven toan khi
khong don thudn la mét diém an cu ding cip ma con la biéu tigng xiing tim ddng hinh cling cit méc quan trong
nhat ciia Phii My. Toa lac gitia trung tam Phi My sdm uvat, CityMark Residence sd hitu cho minh vi thé doc ton, hoi
tu ca ba yéu t6 giao thong dot pha: nam ngay trén Qudc 16 51, con duding huyét mach két ndi cic trung tam kinh té
chién lugc phia Nam, nam gin cang Cai Mép - Thij Vi va trong tam gidc két noi ba san bay ldn San bay quoc té Long
Thinh - Tan Son Nhit - HO Tram. Tai day, nhiing chi nhén ctia Citymark Residence kiéu hinh dinh chudn phong
cich song quac t€ nhd dic quyén trai nghiém hon 30 dich vu tién nghi cao cap nhat, lin ddu tién xudt hién tai thanh
phd cing quéc té Phi My tuong lai.

Thi triiémg Phi My c6 khodng 15.000 chuyén gia va lao dong chit lugng cao tai cic khu cong nghiép quac té dén ti
Nhit Ban, Han Quoc, Trung Qubc, Bai Loan (Trung Qudc), EU...Péy ld ngudn ciu vo cling tiém ning dé phdt trién
bét dong sin cao cdp va khai thac dong tién tif cho thué, kinh doanh thuong mai. Do d6, vige phat trién cian hé cao
cip dang 1a nhu ciu tat yéu va rdt cin thiét.

CityMark Residence da chinh thic cit néc, va dy kién sé hoan thinh ding giai doan Phi My chinh thiic lén thinh
phd vio niim 2025. Pay |a thoi diém vang dé cho ngudi mua & cling nhu nha diu tu dén diu tiém ning ting gid
manh mé ciia bit dong sin Phi My trudc khi budic vao giai doan chuyén minh manh mé.

‘ ‘ CITYMARK RESIDENCE

Khéng don thuén la mét diém an cu
déng cdp ma con la biéu tugng
xurng tdm déng hanh cung cét mée
quan trong nhét cua Pho M. l I
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TIM HIEU VAI TRO CUA HOAT PONG
QUAN LY DU AN BAO TON DI SAN TAI VIET NAM

LEARNING ABOUT THE ROLE OF HERITAGE CONSERVATION
PROJECT MANAGEMENT IN VIETNAM

Tom tat: V&i téc do do thi hda nhanh chéng tai Viét Nam,
cbng tac bao tén di san va quan ly du an bao tén ngay cang tré
nén cap thiét, dat ra yéu cau In vé phat trién bén vimng va bao
tén di san. Cac du én bao tén dugc quan ly tot sé gitp di san dugc
bao vé bén viing, thu hat dau tu, tré thanh diém nhan du lich va
truyén cdm hing cho céng déng. D€ bao tén di sén toan ven, can
phai danh gia va khdc phuc cac van dé nay bang cach nang cap
quy trinh quan ly. Di€u nay khéng chi bdo vé céac di san cé gia tri
ma con dap Uing yéu cau phat trién hién dai va bén viing.

Tu khéa: Bao tén di san, dé thi hoa, quan ly du an, phat
trién, bén viing.

Abstracts: With the rapid speed of urbanization in Vietnam,
heritage conservation work and the management of conservation
projects are becoming increasingly urgent, posing significant demands
for sustainable development and heritage preservation. Well-managed
conservation projects ensure the sustainable protection of heritage,
attractinvestment, becometourismhighlights,andinspirecommunities.
It is necessary to assess and address these issues by upgrading
management processes to preserve heritage comprehensively. The
suitable conservation process not only protects valuable heritage but
also meets the demands of modern and sustainable development.
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Ths. Nguyén Viét Binh!

TS. Hoang Thi Phuong Thao?

1. Gidi thiéu

Viét Nam dang dé thi héa nhanh chéng sau 35 nam déi
mdi. Tinh dén cudi ndm 2023, ca nudc c6 han 900 d6 thi, ty lé
dé thi héa la 42,6%. Di€u nay cho thay quan ly dé thi phai lam
rat nhiéu dé€ dam bao muc tiéu phat trién bén viing va bao tén
di san do thi (Tran, 2023).

Bao ton di san la nhiém vu quan trong véi muc tiéu gin gilr
va phat huy cac gia tri lich s, van hoa, va thién nhién cia mét
quéc gia, gop phan dinh hinh ban sac va tao déng luc phat
trién bén viing. TU d6, cdng tadc quan ly du &n bao ton déng vai
tro then chét, d@m bao qua trinh bao ton dugc tién hanh mot
cach hiéu qua va bén viing. Viéc trién khai mét du an bao ton
t6t khéng chi cé thé bao vé va kéo dai tudi tho cla cac di san
ma con mang lai nhiéu lgi ich to I6n vé van hoa, kinh té va xa
héi. M6t di sdn dugc bao ton hiéu qué cb thé trg thanh diém
nhan du lich, thu hat dau tu, d6ng thaoi la noi truyén cdm hing
va gido duc cho cong déng (Binh, 2016).

Quan ly du an bao ton di san la qua trinh 1ap ké hoach,
t8 chuc, thuc hién, gidm sat va kiém soat cac hoat ddng bao
tén v&i muc dich phat huy cac gia tri cta di san. Qua trinh
nay dam bao rang cac du &n bdo tén dugc thuc hién mot
cach hiéu qua, dap ling muc tiéu da dé ra, dong thai phu
hop vai cac yéu cau vé tai chinh, thai gian, nguon luc va quy
dinh phap luat hién hanh (Hirsenberger et al, 2019; Howard,
2003).
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2.Téng hop va dé xuat giai phap

2.1.Tim hiéu vé quan ly du an bao ton di san

Quan ly dy an bao ton la mét linh vuc chuyén mén dac thu,
tap trung vao bao ton, phuc héi va phat huy gia tri cGa cac tai
san van héa, bao gém di tich lich sur, tugng dai, truyén théng va
hién vat. Thach thiic trong linh vuc nay rat da dang, ti cac van
dé ky thuat, xa hoi, tai chinh dén dao duic (Hirsenberger et al,,
2019; Howard, 2003).

Trudc béi canh di san van héa ngay cang chiu ap luc tu
qua trinh hién dai hoa, d6 thi hda va cac bién d6i méi trudng,
quan ly hiéu qua cac du an di san tré thanh yéu t6 then chét dé
dam bao cac gia tri quy bau nay dugc gin gilr cho thé hé mai
sau (Nguyen, 2021). Cac nha quan ly du an can phéi hop chat
ché vai cac bén lién quan, tim ki€m va huy déng nguén luc tai
chinh, dong thai xr ly céc yéu cau phap ly phc tap, trong khi
van gilt dugc tinh nguyén ban va gia tri c6t 16i ctia di san dang
dugc bao vé (Kono, 2014; Stovel, 2008).

Quy trinh thuyc hién ctia mot du an quan ly bao tén thudng
gap V& ca ban cé sau budc va ndi dung dugc tom lugc trong so
d6 sau (Hajialikhani, 2008; Roy & Kalidindi, 2017; Stendebakken
& Olsson, 2018; Unesco, 2017) (Hinh 1).
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Hinh 1. Quy trinh quén ly du dn béo ton di sén

Giai doan dau tién la khai dong du én, trong do viéc xac dinh
rd muc tiéu bao ton la cap thiét. Bén canh do, xac dinh cac gia tri
di s&n can gitr gin, pham vi thuc hién du én ciing khéng kém phan
quan trong. Tiép theo la danh gia hién trang di san thdng qua khao
sat va nghién cuu, ti d6 hiéu rd cac dac diém van héa, lich s, ky
thuat, va tinh trang hién tai ctia di san.
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Danh lam thdng canh Trang An - Tam Céc - Bich Déng (Ninh Binh)

- Tai nguyén di sén vdn héa vat thé va phi vat thé cé gid tri néi bat,
mang dam ban sdc vdn héa ddc sdc dia phuong

Ké hoach chi tiét la giai doan tiép theo. Giai doan nay bao gom
nghién ctru kha thi, phan tich cac yéu té kinh t€, ky thuat, xa hoi
va phép ly. Song song d6, can xay dung ké hoach quan ly rdi ro dé
nhan dién cac nguy co tiém an va bién phap giam thiéu.

Cac hoat déng béo tén va phuc héi dugc trién khai theo ké hoach
trong giai doan thuc hién du an. Giai doan nay can phai dam bao tuan
thi cac tiéu chudn ky thuat va bao vé gia tri di san.

Qua trinh gidm sat va kiém tra danh gia duoc thuc hién song hanh
dé theo dbi tién do, diéu chinh ké hoach khi can thiét va bao cao dinh
ky t6i cac bén lién quan. Khi du an hoan thanh, can tai danh gia két
qua dat dugc, so sanh véi muc tiéu ban dau va ban giao di san cho
cac ca quan quan ly. K& hoach bao tri dai han cling dugc phat trién dé
dam bao di san dugc duy tri bén viing.

Cudi cling, cac chién lugc quang ba va truyén thdng nham phat
huy gia tri di sdn déng vai trd quan trong trong giai doan sau du an.
Chién lugc quang b va truyén thong dugc xay dung nham nang cao
nhan thiic cdng déng, dong thai tich hgp di san vao cac hoat déng
du lich, gido duc va van héa d€ mang lai lgi ich kinh t& xa héi lau dai.

2.2. Phap ly lién quan téi bdo ton di san va quan ly du an
bao tén di san

Tai Viét Nam, viéc bao ton di san dugc quy dinh bai nhiéu van
ban phap ly, tao co s& quan trong cho céng tac bao vé, quan ly
va phat huy gia tri di san. Luat Di san van héa (Ludt di san vdn héa
45/2024/QH15, 2025) hoa stia d6i 2024 clia Viet Nam chu trong vao
bdo vé va phat huy gid tri cGia cdc di sdn van hoa, dac biét la nhiing
di sdn dugc UNESCO cong nhan.

Luat Xay dung (2014, stia d6i bé sung 2020) quy dinh vé quy
hoach va xay dung trong cac khu vuc c6 di san, dam béo ring
cac du an xay dung khong gay ra cac anh hudng tiéu cuc dén di
san (Ludt Xdy dung stia d6i 2020 s6 62/2020/QH14, 2024). Luat Quy
hoach @6 thi va néng thén (2024) yéu cau tich hop béo tén di san
van héa va thién nhién vao cac quy hoach téng thé cap quéc gia,
quy hoach vung va dia phuong (Ludt Quy hogch @b thi va néng
thén ndm 2024 s6 47/2024/QH15, 2024). Luat Kién trac 2019 cla
Viét Nam dua ra nhimng quy dinh lién quan dén bao ton di san,
nham béo vé cac gid tri van héa va lich strtrong qua trinh phat trién
xay dung (Ludt Kién Triic 40/2019/QH14, 2020).
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Ngoai ra, cac Nghi dinh va Thong tu huéng dan nhu Nghi dinh
98/2010/ND-CP, Nghi dinh 166/2018/ND-CP vaThong tu 18/2012/
TT-BVHTTDL con chi tiét héa cac quy dinh vé bao vé, tu bé, phuc
hoi cac di san va quy dinh r6 vé x{t phat cac vi pham trong linh vuc
béo tén di san.

Nghi dinh 98/2010/NB-CP quy dinh quy trinh 1ap ho so cong
nhan di san van héa, quan ly st dung di san, va khuyén khich khai
thac bén ving. Cac bién phap x ly vi pham nhu pha hoai hodc sur
dung sai muc dich dugc néu rd dé bao vé hiéu qua di san (Nghi
dinh 98/2010/ND-CP huéng dan Ludt di san vén héa va Ludt di sén
vén héa stia doi, 2010).

Nghi dinh 166/2018/ND-CP thé hién chi tiét vé tham quyén,
tAinh ty, va thi tuc 1ap, thdm dinh, phé duyét cac quy hoach, du an
bao t6n, tu bé, va phuc héi di tich lich stt- van hda, danh lam théng
cadnh. Nghi dinh xac dinh ré trach nhiém cla cac co quan nha nudc
trong viéc quan ly va phé duyét quy hoach di san. Nghi dinh déng
vai trd quan trong trong bao ton di san bén viing, hiéu qua va
déng bo, hé trg phat trién kinh té - xa hoi (Nghi dinh 166/2018/ND-
CP quy dinh vé thdm quyén, trinh tu, thd tuc Idp, thdm dinh, phé duyét
quy hodch, du dn bdo quan, tu bé, phuc héi di tich lich st - van héa,
danh lam thdng canh, 2019).

Théng tu 18/2012/TT-BVHTTDL do B6 Van héa, Thé thao va Du
lich ban hanh quy dinh chi tiét vé hoat déng bdo quan, tu bé va
phuc héi di tich nham muc dich bao dam tinh toan ven va gia tri
lich st clia cac di san. (Théng tu 18/2012/TT-BVHTTDL Quy dinh chi
tiét mot s6 quy dinh vé bdo quan, tu bé, phuc héi di tich, 2021).

Viét Nam cling tham gia cac céng uéc quéc té nhu Cong udc
Bao vé Di san Van hoa va Thién nhién Thé gidi (1972) va Cong udc
vé B3o vé Di san Van héa Phi vat thé (2003), nhdm bao vé cac disan
da dugc UNESCO cong nhan va dinh huéng cho céng tac bao vé
di sdn phi vat thé. (Cong USc vé Bao vé Di San Van Hoa PhiVat Thé,
2003; Gruber, 1972; Stovel, 2008)

3.3. Cac van dé con ton tai trong cong tac bao ton va quan ly
du an bao tén disan

Su chéng chéo va thi€u déng bé: Céc quy dinh phép ly ndm
radi rac trong nhiéu van ban nhu Luat Di san Van hda, Luat Quy
hoach, Luat Xay dung, va cac Nghi dinh, Théng tu hudng dan. Diéu
nay gay khé khan trong viéc ap dung va phdi hgp thuc thi gitia cac
coquan quan ly.

Hinh 2. UNESCO c6ng nhdn Vinh Ha Long
Quan déo Cdt Ba la Di san Thién nhién Thé gidi

Thi€u quy dinh chi tiét: Mot s6 quy dinh lién quan dén bao
quan, phuc héi tu bé cac di tich con thiéu cu thé, dan dén su lung
tlng trong qua trinh thyc hién, dac biét la trong viéc bao dam tinh
nguyén trang va gia tri géc cda di tich.

Quan ly thiéu hiéu qua: Cic quy hoach va du én xay dung tai
khu vuc di san thuding xuét hién nhiing mau thuan gitia i ich phét
trién kinh t& va viéc bao vé di san. Gilia cac t6 chuic quéc té, cac co
quan quan ly nha nudc va cong déng dia phuong thudng thiéu sy
phéi hgp nhip nhang. Nhiéu dy an bao t6n khong tinh dén yéu té
dai han, dan dén viéc duy tri va quan ly sau du an gap khoé khan.

Giam satlong léo: Giam satlong 1éo & cac dydn bao tén thudng
xudt phat tirviéc thiéu céc co ché kiém tra thusng xuyén, minh bach
va hiéu qua. Diéu nay dan dén viéc khong phat hién dung Itc cac vi
pham, sai sot ky thuat hodc viéc khong tuan tha cac quy dinh clia
phap luat trong sudt qua trinh thuc hién dy an.

Thi€u nguén luc va co ché hé tro tai chinh: Nguén kinh phi
cho cac hoat déng bao ton thudng dua vao ngan sach nha nudc,
trong khi co ché huy dong tir xa hoi hoa va nguén tai trg quéc té
chua dugc téi uu hoa.

Chua rd rang vé trach nhiém ctia cac bén lién quan: Quy dinh
phap ly chua phan dinh r6 vé vai tro va trach nhiém clia cd quan nha
NUdc, t6 chuc, ca nhan va cdng ddng trong cac du an béao ton di san.

Xt ly cac vi pham chua nghiém: Mac du da c6 cac quy dinh vé
XU ly vi pham trong linh vuc bao ton di san, nhung viéc thuc thi con
l6ng léo, chua du stic ran de d6i véi cac hanh vi vi pham nhu: Xam
pham, pha hdly hodc st dung sai muc dich di san.

Théi gian thuc hién, tiép nhan xt ly va trién khai du an kéo
dai: Qua trinh phé duyét du an thudng phai trai qua nhiéu budc véi
nhiéu co quan lién quan, ti cap dia phuong dén cap Trung uong. Tha
tuc hanh chinh rudm ra, thi€u déng b gitia cac ca quan nha nudc la
mot yéu t6 khién cho thoi gian thuc hién cac du an bi kéo dai.

Nhaén thiic céng déng con han ché: Thiéu hiéu biét clia ngudi
dan vé gia tri van hda, lich st va vai trd ctia di san dan dén viéc ho
khéng nhan thiic dugc tdm quan trong cla viéc bao tén. Nhiéu
ngudi coi viéc bao ton di san la trach nhiém cdia Nha nudc hodc céc
t6 chiic chuyén mon, dan dén tam ly the o va thiéu su tham gia tich
cuc tir cong dong.

LAODONG

Ailam thanh cé Son Tay... “that thi"?

(B o sl Tk Trg was Thid

Hinh 3. Vi du vé cdc vdn dé bdt cdp trong quan ly du dn bdo tén di san
tai khu di tich thanh c6 Son Tay (Ha N6i)
dugc déang trén bdo Lao dong thdng 1/2017. Nguén: (Tran Thi, 2017)
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Cong nghé va ky thuat bao ton han ché: Ky thuat bao tén di
san hién nay & nhiéu dia phuong van chua dugc cap nhat véi cong
nghé tién tién, dan dén chat lugng bao ton chua dat yéu cau, tur do
lam gidm gia tri va tinh nguyén ven cla di san.

Bién dai khi hau va méi truong: Bién déi khi hau, 6 nhiém moéi
trudng va céc hién tugng thién tai dang ngay cang anh hudng tiéu
cuic dén surton tai clia cac di san van héa. Nhiing yéu té nay khéng chi
gay ra suxudng cap nhanh chéng clia cac ditich ma con lam suy giam
gia tri cla chiing, de doa kha nang duy tri di san cho cac thé hé sau.
Cac bién phap bao vé di san chéng lai bién déi khi hau thudng chua
dugc nghién ctu ky ludng hodc ap dung day du, khién cho viéc bao
ton di san trong béi canh bién déi khi hau tré nén khé khan va chua
dat dugc hiéu qua nhu mong muén.

Hinh 4. Vi du vé Binh Cdu Ngéi (Nam Dinh) truéc va sau khi triing tu
sai cdch do nhiéu nguyén do lam anh huéng tdi gid tri di tich
Nguén: (Buc Vén, 2020)

4. Pé xuat

a. Cap nhat nhanh chéng, stta déi, bé sung khung phap ly

Hé théng van ban phép ly hién hanh vé bao ton di san tai Viét
Nam méc du da dat dugc mét sé thanh tuu, nhung van con tén tai
nhing han ché nhu su chéng chéo va thi€u déng bé trong cac quy
dinh. Cac quy dinh vé bo tén di san hién nay trai rong trén nhiéu
vdan ban khac nhau nhu Luét Di sdn Van héa, Luat Xay dung, Ludt
Quy hoach, cung véi cac Nghi dinh, Thong tu hudng dan. Biéu nay
gay kho khan trong viéc ap dung va phéi hgp gilta cac cg quan
quan ly nha nudc, lam gidm hiéu qua trong qua trinh thuc hién cac
du an bao tén. D€ khac phuc van dé nay, can thiét phai sira d6i, bé
sung cac van ban phap ly, tao ra mét khung phap ly ré rang, déng
b6 va dé dang ap dung. Déng thdi, cac quy dinh can phai chi tiét
hon, gilp hudng dan cu thé quy trinh bao tén, tu bé va phuc héi
céc di tich, bdo vé tinh nguyén trang va gia tri géc cda di san.

b. Tang cuéng cdng tac phéi hop

Mét trong nhiing nguyén nhan dan dén su thiéu hiéu qua trong
quan ly bao tén di san la su thiéu phoi hgp gitia cac co quan quan ly
nha nudc, t6 chiic quéc té va cong déng dia phuong. Sumau thuan
gitta phat trién kinh té va béo vé di sdn 1a mét van dé néi cém trong
cac du an bao tén. DE gidi quyét van dé nay, can thiét phai nang cao
su phdi hop giiia cac bén lién quan. Cac cd quan nha nudc, té chic
quoc té, va cong dong dia phuong can c6 mot hé thong lién két
chat ché hon, véi cac phuong thiic hgp tac ré rang. Biéu nay khéng
chi gitp gidm thiéu xung dét Igi ich gilta cdc bén ma con gilp cac
du &n béo t6n dugc trién khai hiéu qua va bén viing hon.
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c. Giam sat va kiém tra chat ché

Giam sét l6ng léo trong cac dy an bao ton la mét trong nhiing
nguyén nhan dan dén vi pham va chat lugng bao ton khong dat
yéu ciu. Cac co ché kiém tra chua di manh, thiéu minh bach va
khong dugc thuc hién thudng xuyén. D€ khic phuc diéu nay, cac
cd quan quan ly nha nudc can dé xuat xay dung mot co ché giam
sat minh bach hon, hiéu qua hon, véi cac tiéu chi va phuong phap
kiém tra cu thé, ré rang.

d.Tao co ché tai chinh hé trg

Hién nay, nguén kinh phi cho cong téc bao ton di san chl yéu
phu thudc vao ngan sach nha nudc, trong khi d6, co ché huy déng
turxa hoi hoa va nguon tai trg quéc té chua dugce khai thac téi da. Cac
bién phap xa hoi hoa sé gitp gidm bét ganh nang cho ngan sach
nha nudc, dong thai tao ra sy tham gia rong rai clia cdng dong trong
viéc bdo ton di san. Ngoai ra, can c6 cac chinh sach hé trg cu thé cho
cacté chiic quéic té va phi Chinh phi tham gia vao cong tac bao tén.

e.Nang cao nhan thiic va su tham gia clia cong déng

Mét van dé I6n trong cong tac bao tén di san hién nay la nhan
thuic ctia cdng déng con han ché. Nhiéu ngudi dan chua hiéu dugc
gia tri van hoa, lich st clia di san va khéng nhan thic duoc vai tro
clia minh trong viéc bao ton. Hé qua la mét sé hanh dong sai léch,
nhu xay dung trai phép, cai tao khong ding cach hodc st dung sai
muc dich, da gay tén hai cho di san. D€ gidi quyét van dé nay, can
trién khai cic chuong trinh tuyén truyén, gido duc cong déng vé
gia tri cGia di sén, cling nhu vai tro quan trong clia ho trong viéc bao
vé di san. Su tham gia tich cuc clia cdng déng la yéu t6 quyét dinh
trong viéc bao ton lau dai cac gia tri van hoa lich su.

f. D8i méi cong nghé bao ton

Ky thuat bao ton di san tai nhiéu dia phuong hién nay van chua
dugc cap nhat vai cdng nghé tién tién, dan dén chat luong bao
ton chua dat yéu cau. Cac phuong phéap bao ton lac hau khéng
chi khé khan trong viéc duy tri gid tri van héa ma con ¢ thé gay ra
thiét hai khong thé phuc héi. D& nang cao chat lugng bao tén, can
dau tu vao cac cong nghé bao ton tién tién, ddng thai cap nhat ky
thuat bao ton hién dai va cé thé ap dung vao thuc tién. Bén canh
d6, cling can dao tao nhan luc cé chuyén mén cao vé bao ton, déc
biét la cac chuyén gia, dé dap tng nhu cau ngay cang cao trong
linh vuc bao tén di san.

g. Ung phé véi bién déi khi hau

Bién dai khi hau va & nhiém méi trudng la nhiing yéu t8 ngay
cang anh hudng tiéu cuc dén su ton tai cla cac di san. Tuy nhién,
cac gidi phap bao vé di san khai bién déi khi hau van chua dugc
nghién cdu va ap dung day du. Dé bao vé di san khdi cac tac dong
clia bién déi khi hau, chiing ta can c6 nhimg chién lugc dai han va
céc bién phap thich ting hiéu qua. Cac nghién clu can tap trung
vao viéc bao vé di san va nhimg hudng di can thiét dé nang cao
hiéu qua céng tac bao ton tai Viet Nam. Nhiing dé xuat trén néu
dugc trién khai sé gop phan bdo vé va phét huy gia tri di sén van
hoa ctia dat nudc mét cach bén viing.

5. Két luan va kién nghi

Cong tac bao ton va quan ly du an di san la moét nhiém vu dac
thl va phuc tap, doi hoi sy phéi hgp déng bo gilta cac co quan
quan ly, chuyén gia, t6 chic xa hoi, va cong dong dia phuang. Vi
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Bdo tén di sdn vdn héa trong su phdt trién tiép néi tao ra sinh ké
bén viing cho céng dong

b6i canh di san van hoa ngay cang chiu nhiéu ap luc tir nhiéu mat,
viéc dp dung mét quy trinh quan ly bai ban, tuan th phap ly chat
ché va tich hop cac yéu t6 bén viing la diéu kién tién quyét dé bao
vé va phat huy gia tri di san cho cac thé hé mai sau.

Pé khic phuc nhiing han ché va ddm bao céng tac bao ton
dugc thuc hién bén viing, can tién hanh cac cai cach toan dién
vé phap ly, dau tu nguén luc, cap nhat cdng nghé va ky thuat bao
tén, cling nhu thuc ddy su tham gia tich cuc cla cong déng. Pay
khong chi la trach nhiém clia cac co quan quan ly ma con la nghia
vu chung clia toan xa héi trong viéc gin gitr nhiing gid tri van héa
quy bau, gép phan xay dung nén tang bén viing cho su phat trién
kinh té& - xa hoi va ban sac quoc gia.

Nghién ctiu da déng gop vao viéc hé thong héa cac ly thuyét
va md hinh quan ly dy an bao ton di san, tir d6 lam r6 vai tro ctia
cac yéu t6 nhu ca ché chinh sach, su tham gia ctia cong dong, va
ting dung céng nghé trong bao ton. Déng thdi, nghién cu cling
go6p phan dua ra cac gidi phap nham cai thién hiéu qua quan ly di
san trong béi canh hién dai héa va bién déi khi hu. Trong tuong
lai, cAc hung nghién cliu mé& rong c6 thé tap trung vao viéc xay
dung bé tiéu chi danh gia dinh lugng hiéu qua du an bao tén,
ting dung cdng nghé hién dai nhu tri tué nhan tao, thuc té€ do, va
hé théng théng tin dia ly d€ quan ly di san. Nghién cu ciing can
danh gia sau han vé tac déng clia bién d6i khi hau d6i véi di san va
dé xuat cac giai phap ting pho toan dién. Ngoai ra, viéc tién hanh
phan tich méi quan hé giita bdo ton va phéat trién bén viing, cuing
viéc xay dung chién lugc dao tao nguén nhan luc va nang cao
nhan thuc cdng déng, sé la cac hudng quan trong dé tang cudng
hiéu qua bao tén lau dai.
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UNG DUNG CONG NGHE PO HOA

THUC TE AO

TRONG BAO TON DI SAN KIEN TRUC

APPLICATION OF VIRTUAL REALITY GRAPHICS TECHNOLOGY

Ths. Ng6 Thanh Thao'

IN PRESERVING ARCHITECTURAL HERITAGE

Tém tat: Viét Nam a dat nudc c6 nén van héa phat trién lau
dai véi nhiéu cong trinh di san kién trdc co gid tri cao vé van héa
va nghé thuat. Tuy nhién, trong tién trinh phat trién cta lich sti, dac
biét dudi su tan pha clia chién tranh, nhiéu cong trinh kién tric da
bi hu hai, xuéng cap hodc khéng con gilt nguyén dang vé ban dau.
Cong tac bdo tén di san kién tric ciing con nhiéu khoé khan. Ngoai
cong tac nghién cuu tu liéu, dua ra danh gia va phuc dung trén hé
so thi viéc phuc dung lai cac cong trinh kién tric trén thuc té gap
nhiéu van dé do nguon kinh phi trung tu thudng rat I6n, thai gian
trung tu kéo dai, anh hudng dén hoat dong clia cong trinh va di
tich. Dudi su phét trién clia cdng nghé, dé hoa thuc té 3o ciing da
ma ra mot canh clia mdi cho cong tac trung tu, bao tén di san kién
trdc va dua di san dén gan hon véi ngudsi dan.

Tu khéa: D6 hoa thuc té &o, VR, bdo tén, di san, kién truc.

Abstract: Vietnam is a country with a long-standing culture
with many architectural heritage works of high cultural and
artistic value. However, in the process of historical development,
especially under the devastation of war, many architectural works
have been damaged, degraded or no longer retain their original
appearance. The work of preserving architectural heritage also
faces many difficulties. In addition to the work of researching

documents, making assessments and restoring on documents,
the actual restoration of architectural works faces many problems
because the restoration costs are often very big, the restoration
time is long, affecting the operation of the works and relics. With
the development of technology, virtual reality graphics have
also opened a new door for the restoration and preservation of
architectural heritage, bringing heritage closer to the people.

Keywords: Virtual reality graphics, VR, conservation, heritage,
architecture.

Nhdn bai ngay 13/10/2014, chinh stia ngay 2/11/2024, chdp
nhdn ddng ngay 20/12/2024.

1. Cai nhin toan canh Di tich lich sif va Di san kién truc
Viét Nam

Trong mot thé giGi phat trién nhanh chéng va hién dai, van
héa trg thanh moét tai nguyén quy gia, la tdm guong phan anh
ban sdc dac trung clia con ngudi va dat nudc dé trong tién trinh
hoa nhap ma khéng hoa tan vai con ngudi va quéc gia khac trén
thé gidi. Trong qua trinh bdo tén va phat trién van héa, bao tén
di tich lich str n6i chung va di san kién trac néi riéng la khéng thé
thi€u, d6 1a dau &n cua lich st va thai gian con luu trir lai d€ phan

1B6 mén Tin hoc ting dung, Khoa Cong nghé Thong tin, Dai hoc Kién tric Ha Noi

Email: thaont@hau.edu.vn

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI
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anh 16i séng, c6t cach clia con ngudi trong tién trinh lich si. Sau
12 dot xét duyét, Viet Nam c6 133 di tich lich st cap Qudc gia dac
biét trong dé co t6i 53 di tich la “Di tich lich st, kién tric nghé
thuat” cho thdy gia tri cla cac céng trinh kién tric nghé thuat
trong di tich lich sur.

Hinh 1: Khu dé thi c6 Héi An- Di tich lich st cép Quéc gia ddc biét
- Mét trong tdm di san Vén héa va Thién nhién thé gi6i cta Viét Nam
dugc UNESCO céng nhdn

Hién nay, Viét Nam d6i dién vai nhiéu thach thiic trong céng
tac bao ton di tich lich st va bao tén di san kién trdc nhu: Kho
khan vé tu liéu tham khao, luu trit va di chiéu, khé khan trong
coéng tac khai quat va bao tén di tich sau khai quat, dac biét la
khé khan vé tai chinh trong cong tac bao tén, ton tao va phuc
dung di san. Viéc dua di san vao s dung va khai thac cac gia tri
van hoa cda di san ciing can dugc luu y.

2. Céng nghé dé hoa thuc té do

Coéng nghé do hoa thuc té o (Virtual Reality Graphics- VR) cho
phép con ngudi tao ra va trai nghiém cac thé gidi do chan thuc véi
suhé trg clia d6 hoa may tinh va tri tué nhan tao. Biém ndi bat clia
céng nghé nay la kha nang tai hién cac méi trudng séng déng,
noi ngudi diing c6 thé quan sat, tuong tac mét cach tu nhién, nhu
trong d&i thuc. Dac biét, d6 hoa thuc té€ 4o con mang dén nhiing
dot pha dang ké trong linh vuc kién tric, gidp bién cac y tudng
thiét ké thanh nhing trai nghiém séng dong. Bao ton di tich lich st
n6i chung va di san kién tric néi riéng cliing khdng nam ngoai xu
thé& phét trién cong nghé. Nhiing ndm gan day, c6 rat nhiéu du an
bao tén, phuc dung cac céng trinh kién tric bang céng nghé dé
hoa thuic té do da gay dugc tiéng vang va su chd y cling nhu hudng
Ung tir cong dong, tir d6 mé ra mot hudng di mai dé di san ton tai
va phét trién réng rai trong doi séng thuc.

Hinh 2. Cng nghé Bo hoa thuc té do qua kinh VR
tai trién lam: “Pua di san téi duong dai”

1.1. Céng nghé cét I6i

Hién nay, dé phat trién moét (ng dung d6 hoa thuc té€ 3o,
ngudi ta can xem xét cac yéu té chinh sau:

« N6i dung ctia Ung dung chinh la trdi nghiém cla nguai
dung. Bao gém ¢é 3 phan co ban la méi trudng do, déi tugng ao
va am thanh cung véi hiéu tng...

« Phan ciing (Hardware) nén tang vat ly giip ngudi dung
tuang tac vai thé gidi do.

« Phan mém (Software) la yéu t6 quyét dinh trai nghiém
ngudi dung.

« Hé théng theo doi (Tracking System) sé theo doi vi tri va ct
déng cta ngusi dung dé déng béd héa hanh dong trong thuc té
VGi thé gidi do.

« Phén héi va xir ly dau vao (Input Processing) nham quan ly
va x{ ly cac dau vao ti nguai dung.

Lap trinh

turong tic Két xuat |én

cic nén tang

chuyén déng

Hinh 3. Quy trinh co ban phdt trién ing dung thuc té do

1.2. Ung dung céng nghé dé hoa thu' té do trong bdo tén
di tich lich sirva di sén kién triic

VR c6 thé tai hién cac cong trinh kién trdc ¢, viia phuc vu
nghién ctu vira quang ba du lich. Mac du van d6i mat vai nhiing
thach thiic nhu chi phi cao va thi€u nhan lyc chuyén mén, VR
dang ma ra nhiing co hoi I6n, gop phan nang cao chat lugng
va hiéu qua trong bao tén di san Kién tric. Quy trinh phat trién
Uing dung thuc té€ 3o trong bao tén di san kién trdc noi chung
s& gém 7 budc co ban:

+ Khao sét thuc trang.

- Tim hiéu vé dac diém van hoa theo ting giai doan lich su.

« Lén y tudng phuc dung lai bang (ing dung céng nghé VR.

« Thiét ké vé lai cac chi tiét cla cong trinh di tich lai trén
may tinh.

« Dua céc file thiét ké va tich hgp cdc mé hinh kién tric vao
Unity.

- Lap trinh tuong tac, chuyén déng va motion tracking, phat
trién cac chiic ndng tuong tac.

« K&t xuat ing dung chay thanh céng trén cac nén tang.

Tom i e un
- dufem vl b e
v i i [l g i s s [l g
wr
|“

Hinh 4. Quy trinh phdt trién ting dung dé hoa thuc té do
trong bdo tén di san Kién tric

1.3. Ung dung trong bao ton di san kién truc tai Viét Nam

Tai Viét Nam, viéc Ung dung VR trong viéc tdi hién cac di tich
lich st kién tric cling da dugc xuc ti€n trong mot sé du an bao
tén di tich lich st kién trdc. Khéng gian tuy la 4o nhung dugc xay
dung tur céc s6 liéu thuc, hién vat thuc... noi cac hoc gia cling
nhu céng ching cé thé trai nghiém va gép y, phan bién cho viéc

$698+99.2025 XAY DUNG & DO THI
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diéu chinh gia thuyét va sé hda cac manh vun di san roi rac vao
mot hé théng tai lap va phong dung.

e f T R e
Hinh 5. Hinh dnh phuc dung 3D chtia M¢t Cét trong du dn
“Chaa Dién Huu thoi Ly” cia nhém tdc gia Sen Heritage

Coéng nghé thuc t€ do cling gitp ich trong viéc luu tr, gidi
thiéu cac hién vat téi gan hon véi cong ching. Viéc Scan dung,
dua cac khong gian thuc tré thanh khéng gian s6, ngi ngudi
tham quan c6 thé tham quan cac khéng gian trung bay, chiém
nguéng hién vat moi luc, moi noi chi vai thiét bi don gian cé két
ndi Internet. Cac khéng gian trién 1am, khéng chi dién ra b6 gon
trong thai gian trién 1am ma da dugc luu tr va ton tai trén mai
trudng s6, ngudi xem cé thé tiép can, tra cliu va khao nghiém bat
cUkhinao, vua la sy tién Igi cho ngudi dung viia tranh lang phi tai
nguyén cho cac trién lam.

Ngoai ra, con c6 nhiing chiic nang ma trién 1am thuc té khéng
thé nao dua téi cho ngudi xem nhung VR ¢é thé nhu tuong tac
véi mau vat, nghe mau vat “ké chuyén” clia riéng minh hay cac
tuy chon vé am thanh, hiéu (ing anh sang dep mat lam gia tang
xUc cdm cho ngudi tham quan.

Ung dung céng nghé VR trong viéc théim quan khéng gian trung by
truc tuyén trén Website http://hoangthanhthanglong.vn

2. Panh gia va tuong lai phat trién cho cong nghé

Vugt ra khoi nguén géc ban dau la phuc vy cho cac trd choi
giai tri, VR hién tai da hién tai da xuat hién trong rat nhiéu linh
vuc, nganh nghé khac nhau, vi vay tuong lai ting dung VR con rat
rong maé. Bén canh nhimg thuan lgi, viéc phét trién cong nghé
déc biét trong Bao t6n Di san Kién truc cling van con nhiing bai
toan can giai quyét:

« Cac cong trinh kién tric ¢6 thudng c6 cau tric phuc tap,
két cdu gb vai nhiéu chi tiét timi, do vay dé phuc dung can doi
ngl nhan luc c6 chat lugng cao, €6 hiéu biét, am hiéu vé lich st
va kh3o c6. Thém vao d6 cac _ gngghuc dung_un’ ;?hufc tap
cling dan dén viéc kho khanitrong té baicac Ma ethi dua

vao méitrusng thuctédo. % =~

« Chuong trinh con don gian dung & muc phuc dung hinh
thai cdu tao nhung chua dua dugc gia tri st dung cla cong
trinh trong boi canh thai dai, thiéu tinh tuong tac véi ngudi trai
nghiém.

« Cac du &n khé tiép can, méi chi tén tai trén quy mé trién lam
hoac su kién.

- Chua c¢6 hudng di rd rang cho su phat trién tiép theo cla
cong nghé.

Dé giadi quyét cac van dé con tén tai va dua ra hudng phat
trién nang cao cho céng nghé VR trong linh vuc bao ton di san
kién trac, mot sé giai phap dugc dé xuat nhu sau:

+Nang cao chat lugng phan ciing bao gobm ca may maéc phuc
vu phuc dung, thiét ké va thiét bi trai nghiém, céac thiét bi cam
Ung cing déng vai trd 16n trong viéc theo déi chuyén déng
chinh xac ctia ngudi dung nham nang cao tinh thuc t€ ca trai
nghiém va dé mugt ma ctia khéng gian thuc té o.

« N6i dung tham quan cua di san kién tric can dugc téi uu
hoa hiéu suat vSi ndi dung tham quan phong phu va da dang
hon, nghién ctu tich hgp Al véi VR d€ gia tang kha ning tuang
tac va phan héi theo hanh déng ctia ngudi dung

« K&t hop da tuong tac va nhap vai: Ngoai viéc thoa man yéu
t6 thi gidc, chuong trinh thuc t€ 30 c6 thé két hop véi cac giac
quan khac nhu thinh giac. xuc giac hay khiu giac dé taing cdm
nhan cho ngudi sir dung. Céng nghé MR (Mix Reality) - Thuc té
hén hop 1a budc di tiép theo cho viéc phat trién VR.

« Vi su phat trién nhanh chéng cla thiét bi di dong, mang
khéng day, viéc két ndi mang va tuang tac xa hoi thong qua céc
nén tang tng dung di déng la can thiét, viéc két noi véi cac thiét
bi di déng ca nhan sé gitp cho di san ton tai gan gii hon véi
ngudi dan.

- Viéc nang cap tir cdng nghé VR 1én AR (Augmented Reality
- thuc té€ 4o tang cudng) bién déi tugng do tén tai thuc té trong
moi trudng that théng qua thiét bi hién thi c6 Camera clng la
mét huéng di méi cho cdng nghé nang cao trai nghiém tuong
tac vai hién vat clia ngudi dung va ¢6 thé hinh dung cac céng
trinh trén nén di tich. Tuy nhién céng nghé nay cling yéu cau
thudt toan dinh vi chinh xac va méi truong trai nghiém du 1én

Tai liéu tham khao:
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VAI TRO CUA NGHIEN CUU VE HANH VI

1 0\ - '

CON NGUOI TRONG MOI TRUONG KIEN TRUC

/Ths. KTS. Nguyén Dinh Nam'? | TS.Hoang Thi Phuong Thao'?

Tém tat: Nghién ctu hanh vi con
ngudi trong nganh kién tric dong vai
trd quan trong trong viéc tao ra cac
khéng gian séng, lam viéc va vui choi
giai tri phu hgp vai nhu cau va tam ly
cla ngudi st dung. Hiéu ré hanh vi con
ngudi gilp cac nha thiét k& xay dung
moi truong khéng chi dap ting dugc yéu
cau vé cdng nang ma con toi uu héa trai
nghiém cla ngudi st dung, ti dé nang
cao chét lugng cudc séng. Viéc 4p dung
nghién ctu hanh vi trong thiét ké kién
trdc gitp phan tich cach ma con ngudai
tuong tac vdi khéng gian, tir d6 cé thé
xac dinh cac yéu t6 anh huéng dén cdm
gidc thodi mai, an toan va hiéu qua.

Tu khéa: Hanh vi con ngugi, moéi
truong kién trac, t6i uu hda khéng gian,
Ung dung, nghién ctu hanh vi.

Abstract: Studying human behavior
in architecture is crucial for creating living,
working, and recreational spaces that
align with users' needs and psychological
characteristics. A deep understanding
of human behavior enables designers to
build environments that meet functional
requirements and optimize user experience,

enhancing quality of life. Applying
behavioral research in architectural design
helps analyze how people interact with
spaces, allowing the identification of factors
influencing comfort, safety, and efficiency.

Keywods: Human behavior,
architectural environment, space
optimization, applications, behavioral
research.

Nhdn bai ngay 10/10/2024, chinh sta
ngay 25/10/2024, chdp nhdn ddng ngady
25/12/2024.

1. GiGi thiéu

Hanh vi con ngudi trong moi
truong kién truc (Human behaviour in
architectural environment) la mét linh
vuc nghién cdu lién nganh tap trung vao
mé&i quan hé gilfa con ngudi va khong
gian kién trac. Linh vuc nay xem xét cach
cac yéu to thiét ké kién tric anh hudng
dén cdm nhan, phan (ng cam xuc va
tuong tac clia con nguai thong qua cach
con ngudi dinh hinh va thay déi khéng
gian kién trac (Studer & Stea, 1966).

Hanh vi con ngudi déng vai tro trung
tam trong viéc dinh hinh va s dung
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khéng gian kién trac. Kién tric khong
chi la su sdp dat cac yéu t6 vat ly ma
con la méi trudng ho tro cac hoat dong
s6ng, lam viéc va tuong tac xa hoi. Hiéu
ré hanh vi con ngudi gitp cac nha thiét
ké t6i uu hoa khong gian, nang cao hiéu
qua st dung, dong thoi dap tGng nhu
cau tam ly, sinh ly va xa hoi ctia ngudi
dung (Zifferblatt, 1972).

Trong béi canh hién tai, viéc tap trung
vao nghién ctu hanh vi con ngudi khéng
chi la mét xu huéng ma con la nhu cau
cap thiét nham cai thién chat lugng khong
gian kién truc tai Viét Nam. Cac cong trinh
can dugc thiét ké dé€ dap ung ding chic
nang, nang cao gia tri s& dung va dam
bdo sy hai long clia ngudi dung, thay vi
chi chay theo Igi ich ngan han. (6, 2020)

Viéc két hgp nghién ctu hanh vi vao
quy trinh thiét ké sé gilp tao ra mot méi
trudng séng lanh manh, bén viing va hiéu
qua han, déng thoi dinh hinh mét tu duy
thiét ké tién bg, lay con ngudi lam trung
tam. Pay la hudng di can thiét dé dap ung
nhu cau clia xa héi hién dai va phat trién
bén vimng trong tuong lai (Abughazala et
al,, 2021; Studer & Stea, 1966).
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2. Vai tré cta nghién citu hanh vi
trong maéi truéng kién tric

2.1. Qua trinh phat trién cua
nghién citu hanh vi trong méi truong
kién truc

Cac ly thuyét nghién ctu vé hanh vi
trong moi trudng kién truc da dat nén
mong quan trong cho viéc hiéu rd mai
quan hé gilta con ngudi va khong gian
s6ng. Roger Barker (1968) véi Behavior-
Environment Theory nhan manh rang
hanh vi clia con ngudi chiju anh hudng tu
ca yéu t6 vat ly va xa hoi trong béi canh
moi truong, qua do dua ra khdi niém
"ecological psychology" (tdm ly hoc sinh
thdi) (Krause et al., 2024). Ti€p ndi, James
J. Gibson (1979) phét trién Affordance
Theory, cho rang céc yéu t6 khéng gian
vat ly c6 thé cung cap hodc han ché cac
khad nang hanh vi clla ngudi si dung
(affordances) (Chong & Proctor, 2020).

Amos  Rapoport (1977) trong
Behavioral Setting Theory tap trung phan
tich cach cac yéu t6 van héa va xa héi dinh
hinh cach con nguai st dung khong gian
kién truc, lam néi bat vai trd ctia béi cadnh
trong thiét ké (Alves & Gulwadi, 2024).

Bill Hillier va Julienne Hanson (1984)
da phat trién Space Syntax Theory, tap
trung vao viéc phan tich cau truc khéng
gian dé hiéu cach n6 dnh hudng dén hanh
vi di chuyén va tuang tac cGa con ngudi,
ddc biét trong quy hoach db thi (urban
planning) (Fernandes, 2023; Yamu et al.,
2021). Cac ly thuyét vé hanh vi méi trudng
trong kién tric sau nam 1988 ti€p tuc
dugc phat trién, m& réng tir cac nghién
cliu nén tang trudc dé va tap trung vao
nhiing khia canh mdi ctia méi quan hé
gilta con ngudi va khong gian s6ng. Ulrich
Beck (1992) vai thuyét Risk Society Theory
nhan manh su anh hudng cta cac yéu
té rdi ro hién dai, bao gém bién déi moéi
trudng va d6 thi hda, dén hanh vi va nhu
cau khong gian ctia con ngudi. Thuyét nay
cho rang thiét ké moéi trudng kién tric can
chi trong hon dén yéu té an toan va bén
vimng nham gidm thiéu rdi ro cho ngusi st
dung (Rasborg, 2021).

Peter Kahn va Stephen Kellert (2002)
phét trién Biophilic Design Theory, ly thuyét
vé thiét ké sinh thai, nhan manh vai tro két
néi con ngudi vai thién nhién trong khéng

Hinh 1. Budng sdch Nguyén Vdn Binh, Qudn 1, TP. H6 Chi Minh luén la diém dén yéu thich
cta nhiéu ngudi nhdm théa man nhu cdu vé doc sdch, vui choi, thu gidn
(Nguén: phunuonline.com.vn, 2024)

gian kién truc. Ho lap luan rang viéc tich
hop yéu t8 tu nhién vao thiét ké cé thé cai
thién stic khoe tinh than, nang suat va sy
hai long clia con ngudi trong moi trudng
so6ng (McDonald & Beatley, 2021).

Nhimng ly thuyét lam sau sic thém
hiéu biét vé méi quan hé gilia con ngudi
va méi trudng kién tric, chu trong yéu t6
con ngudi, sinh thai va bén viing trong béi
canh hién dai. Cac nghién ctiu nay da dong
goép quan trong vao viéc nang cao nhan
thic vé tdm quan trong cla hanh vi con
ngudi trong thiét ké kién trac, dong thoi
thuc day viéc ap dung céc phuong phap
ti€p can mai nham tao ra moéi trudng séng
hai hoa, bén virng va phu hgp véi nhu cau
clia xa hoi.

2.2, Cac phuong phap trong
nghién ctru hanh vi

DE thuc hién cac nghién ctu hanh vi
trong maoi trudng kién truc, nhiéu phuong
phap nghién ciiu da dugc ap dung dé
phan tich, danh gia va hiéu ré hon vé sy
tuong tac gilta con ngudi va khéng gian
kién trac. Cac phuong phap nay khéng chi
gilp du dodn hanh vi ma con déng gép
vao viéc t6i uu héa thiét ké khéng gian
nham dap Ung nhu cau va cai thién chat
lugng cudc séng clia ngudi st dung.

Mét trong nhimng phuong phap phé
bién 1a Inquiry by Design (IBD) la mot
phuong phép ti€p can nghién clu va
thiét ké dua trén viéc thir nghiém va kiém
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chiing cac gia thuyét vé méi quan hé gitia
con ngudi va moi trudng. Phuong phap
nay nhan manh vao qua trinh kham pha
va hoc hoi thong qua thiét ké, két hop
nghién clu thuc nghiém dé tao ra céc
khong gian dap tng t6t nhat nhu cau clia
con nguai.

Phuong phap thuong dung két
hgp vai IDB la quan sat truc tiép (Direct
Observation), trong d6 nha nghién cdu
quan sat hanh vi cdla nguai st dung trong
khong gian thuc t& ma khong can thiép
vao cac hanh déng clia ho. Phuong phap
nay co thé chia thanh hai loai: participant
observation (quan séat c6 su tham gia) va
non-participant observation (quan sat
khong tham gia). Ca hai déu giup thu thap
dir liéu vé cach con ngudi di chuyén, st
dung va tuong tac véi khong gian. Quan
sat khong chi gitp danh gid hanh vi ma
con phan anh sy thay déi trong cdm nhan
clia con ngudi di véi cac yéu to kién tric
(Zeisel, 1984).

Phéng van (Interviews) la mot phuong
phap nghién ctru quan trong khac két hgp
VvGi IDB, ddc biét trong viéc hiéu céc trai
nghiém, cdm nhan va thai dé cla nguoi
st dung déi véi khong gian. Phong van
c6 thé dugc thuc hién dudi nhiéu hinh
thic, bao gém phéng van co cdu trac
(structured interviews), phdng van ban
cdu tric (semi-structured interviews), va
phong van khéng cau tric (unstructured
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Hinh 2. Phé di b6 H6 Guom dugc nhiéu ngudi lua chon dén thdm quan va nghi ngoi
(Nguén: bnews.vn, 2024)

interviews). Phuong phédp nay gitp thu
thap théng tin sau rong vé cdm nhan va
suy nghi clia ngudi st dung, qua dé lam
r6 hon cac yéu t6 anh hudng dén hanh
vi clia con ngudi trong khéng gian canh
quan (Murtagh et al., 2016; Zeisel, 1984).

Khao sat (Surveys) ciing la mét cong cu
phd bién trong nghién ctu hanh vi, gidp
thu thap di liéu tr mot s6 lugng I6n ngudi
tham gia. Cac cau héi khdo sat c6 thé 1a
cau hoi dong (closed-ended), yéu cau
ngudi tham gia chon mot ddp an trong
s6 cac lua chon da dinh, hodc cau hoi mé
(open-ended), cho phép ngudi tham gia
dién gidi cau tra I6i ctia minh. Cac khao
sat nay thudng duoc st dung dé danh gia
su hai long, muc dé st dung khong gian,
cling nhu cac yéu t6 tac dong dén hanh
vi clia ngudi si dung (Pinter-Wollman et
al., 2018).

Phan tich khong gian (Spatial Analysis)
1a mét phuong phéap nghién clu gidp hiéu
ma&i quan hé gilia cau tric khong gian va
hanh vi con ngudi. Cac cdng cu nhu Space
Syntax va Geographic Information System
(GIS) dugc str dung dé phan tich cac yéu té
cau truc cta khoéng gian va su di chuyén
cla ngudi trong khong gian d6. Phuang
phép nay gitp hiéu ré hon vé cach cacyéu
t6 vat ly nhu dudng di, maéi lién két giira
cac khu vuc, hodc chiéu réng cta cac 16i
di anh hudng dén hanh vi va su tuong tac
clia con ngudi (Fernandes, 2023; Yamu et
al., 2021).

Phan tich van héa va xa hoi (Cultural
and Social Analysis) nghién c(tu cac yéu t6
van héa va xa hoi anh hudng dén cach con
ngudi st dung va cdm nhan khéng gian.
Phuong phap nay c6 thé bao gébm phan
tich ndi dung hodc phan tich dién ngén,
qua dé kham phda nhing anh hudng
clia cac gid tri xa hoi, théi quen van héa
va phong tuc trong thiét ké khéng gian
(Archer, 2005).

Mé phong hanh vi  (Behavioral
Simulation) st dung cac cdng nghé mdb
phdng, nhu mé hinh 3D, thuc té do (VR)
hodc thuc té ting cudng (AR), dé tao ra cac
khéng gian mé phong va quan sat hanh
vi con ngugi trong moéi truong dé. Mo
phong hanh vi cho phép th nghiém céc
tinh huéng trong méi trudng kiém soét,
déng thai gilp xac dinh nhiing yéu t6 c6
tac doéng I6n nhat dén hanh vi con ngudi
(Hong et al., 2016; Ryan & Heavey, 2006).

Phan tich tam ly hoc (Psychological
Analysis) st dung cac cdng cu va phuong
phép clia tam ly hoc d€ nghién ciu cac
phan Ung cdm xuc, nhan thdc va tam ly
clia ngudi sirdung doi vai cac yéu té trong
khong gian. Cac nghién cdu nay tap trung
vao viéc hiéu cach mau sic, anh sang, am
thanh va cac yéu t6 vat ly khac c6 thé anh
hudng dén cadm giac an toan, su thoai mai
va muc do hai long clia nguai st dung (Al-
Alwan et al,, 2022; Donald, 2022).

Tat ca cac phuong phéap nghién ctu
trén déu cung cap nhiing théng tin quy
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gia gilp cac nha thiét k&, kién trdc su va
cac nha nghién ctu cai tién khong gian
s6ng va lam viéc, tao ra nhiing moi trudng
kién tric phu hgp hon véi hanh vi va nhu
cau clia con ngudi.

Trong thuc tién hién nay, nhiéu thiét
ké kién tric van chua thuc sy quan tam
dén nghién ciu hanh vi con ngudi,
hodc néu c6 quan tam, viéc ap dung cac
phuong phap nghién ctiu hanh vi trong
mai trudng kién trdc dé lam nén tang cho
qua trinh thiét ké van con han ché.

3. Thach thuc déi véi nghién ciu
hanh vi trong méi trudng kién tric va
ung dung thuc tién

Mac du tam quan trong cla nghién
ctu hanh vi da dugc chi ra rd rang qua
cac ly thuyét va phuang phéap nghién ciu,
nhung quy trinh thiét ké sang tao hién
nay thudng chd trong vao cac sdn pham
dua trén y tudng ca nhan va thdm my cda
nha thiét ké hodc ch dau tu, doi khi thiéu
di can cu khoa hoc viing chac. Diéu nay
dan dén viéc thiét ké khéng hoan toan
dap ung dugc nhu cau va hanh vi thuc té
cla ngudi st dung, gay ra nhiing bat cap
trong qua trinh si dung.

Mét trong nhiing théach thdc I6n nhat
la kha nang do ludng va dinh lugng hanh
vi. Hanh vi clia con ngudi chiu anh hudng
bai nhiéu yéu t6 phuc tap, bao gém tam
ly c& nhan, moi trudng xa hoi va cac diéu
kién khéng gian cu thé. Hon nita, moi
truding kién tric thudng la mot hé théng
da chiéu, ngi cac yéu t6 nhu anh sang,
am thanh, va bd tri vat liéu tuong tac véi
nhau, khién viéc c6 1ap va phan tich timg
yéu t6 tré nén kho khan.

Bén canh d¢, dit liéu phuc vu nghién
ctu thudng khéng day du, trong khi cac
phuong phéap va cong cu thu thap dir liéu
con han ché. DU cdng nghé nhu cam bién
hay camera giup cdi thién kha nang quan
sat, viéc thu thap dir liéu mot cach dai han
va chinh xac van dat ra nhiéu tré ngai.

Dong thdi, su da dang vé van hoa va
su khéc biét ca nhan cling tao ra nhiéu
kho khan. Mét thiét ké khéng gian phu
hgp véi mét nhém ngudi 8 mét nén van
héa nhit dinh c6 thé khéng hiéu qua
trong boi cdnh khac. Diéu nay doi héi su
nhay cam trong viéc tiép can va ing dung.
Ngoai ra, tinh lién nganh cda linh vuc nay
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Nghién ctiu vé hanh vi con ngudi trong méi trudng kién tric nhdm tao ra cdc thiét ké téi uu vé chiic néng
va trdi nghiém st dung

cling ddt ra cac van dé vé giao tiép va phéi
hop gilta cdc nhéom chuyén gia. Cac nha
nghién cdu hanh vi, kién tric suva chuyén
gia quy hoach thudng c6 cach tiép can
khac nhau, dan dén sy thiéu dong bod
trong hogp tac.

Nhing thach thuc da chi ra & trén
dang can trd su phat trién cda linh vuc
nghién ctu hanh vi trong méi trudng
kién tric (tir kho khan trong do ludng,
thu thap d{ liéu dén viéc ap dung két
qua vao thuc tién). Nhiing yéu t6 nay
khong chi lam han ché tiém nang sang
tao ma con lam gidm hiéu qua cla cac
gidi phap thiét ké dua trén hanh vi. Dé
khéc phuc, can c6 cac gidi phap dai han
va dong bé, két hgp gitta nghién ciu lién
nganh, tng dung céng nghé tién tién va
nang cao nhan thuc vé tam quan trong
cta linh vuc nay. Chi khi c6 sy phéi hop
chat ché gilra cac bén lién quan, nghién
cttu hanh vi trong kién tric mdi c6 thé
phat huy t6i da gia tri ctia minh.

4.Kétluan

Nghién ctru vé hanh vi con ngudi
trong méi trudng kién tric tap trung
vao viéc hiéu cach con ngudi tuong tac
vGi khong gian nham tao ra cac thiét ké
t6i uu vé chiic nang va trai nghiém su
dung. Muc tiéu chinh cGa nghién ctu
nay la dam bao khéng gian kién truc
dap ung day du nhu cau thuc té€ cua
ngudi dung, tang hiéu qua s dung va
nang cao chat lugng trai nghiém. Bong
thai, nghién ciu hudng dén viéc cai
thién cdm giac thodi mai, an toan va hé

trg cac hoat déng xa hoéi trong khong
gian cdng cong hodc riéng tu.

Mét khia canh quan trong khac cla
nghién ctu la thac ddy su bén viing
trong thiét ké bang cach khuyén khich
hanh vi than thién véi moéi trudng va
phat trién cac khéng gian linh hoat,
phu hgp véi cac thay d6i vé hanh vi va
nhu ciu trong tuong lai. Théng qua viéc
cung cap cd sG dit lieu khoa hoc, nghién
ctu hanh vi gitp kién trac su va nha dau
tu dua ra quyét dinh thiét k& chinh xac,
sang tao, déng thai khac phuc cac han
ché trong quy hoach va téi uu hoa gia tri
kinh t€ cling nhu xa héi ctia cong trinh.

Nghién cu nay con c6 vai tro phan
anh gia tri van héa va dap ung nhu cau
da dang clia ngudi dung, bao gom tré
em, ngudi cao tudi va ngudi khuyét tat.
Bang cach gidm thiéu sai sot trong thiét
ké va ddm béo céng trinh ¢ tinh Ung
dung cao, nghién ctu hanh vi con ngudi
khéng chi gép phan nang cao gia tri s
dung ctia khéng gian kién tric ma con
thic ddy su phat trién toan dién cua
cdng dong va xa hoi.

Cac phuong phap nghién ctu hanh
vi nhu Space Syntax (Ca phap khoéng
gian), Behavioral Simulation (M6 phéng
hanh vi), va Psychological Analysis (Phan
tich tdm ly hoc) cé thé cung cap nhiing
théng tin quy gia dé giup hiéu ré hon
vé cach con ngudi tuong tac vai khong
gian, tU d6 diéu chinh cac yéu t6 trong
thiét ké dé€ tao ra moi trudng séng phu
hop va hiéu qua hon. Tuy nhién, viéc ap
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dung nhiing phuong phap nay trong
thuc té dung phai khong it khé khan,
bao gém van dé vé nguon luc, thiéu su
hiéu biét chuyén sau va su khong déng
nhat trong cac quan diém gilta nha thiét
ké va cac bén lién quan dac biét la su
thiéu két ndi gitia ly thuyét va thuc tién
trong cong tac thiét ké kién truc.

Viéc thi€u ing dung khoa hoc trong
qua trinh thiét ké c6 thé dan dén sy lang
phi tai nguyén va lam gidm hiéu qua cla
céng trinh. Trong khi d6, viéc két hop
chat ché cac nghién ctu hanh vivao quy
trinh thiét k& khong chi tao ra nhing
coéng trinh kién trdc chat lugng cao, ma
con gop phan nang cao su hai long va
trdi nghiém clia ngudi st dung. D€ thuc
hién diéu nay, can c6 mot su cai té trong
quy trinh thiét ké, noi cac phuong phap
nghién ctu hanh vi sé trg thanh phan
khong thé thiéu trong viéc dua ra quyét
dinh thiét ké.

Trong tuong lai, mét trong nhiing
thach thic chinh la viéc hogp nhat ly
thuyét va thuc tién dé tao ra nhiing moi
trudng séng t6i uu. P& lam dugc diéu
nay, cac nha nghién ctu va nha thiét ké
can phai tim ra cach thiic ing dung hiéu
qua phuong phap nghién ctu hanh vi
trong méi trudng kién tric, nhu st dung
cac cong nghé mdi nhu Big Data Analysis
(Phan tich d{ liéu 16n) hoac Virtual Reality
(VR) (Thuc té€ do) dé mé phdng hanh vi
ngudi st dung trong khéng gian kién tric.
Ngoai ra, cling can c6 su hgp tac chat ché
hon gita cac chuyén gia trong linh vuc
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tam ly hoc, xa héi hoc, va kién truc hoc dé
dam bao rang cac thiét ké kién truc khéng
chi dep vé hinh thiic ma con phu hop véi
nhu cau thuc té clia con ngudi.

Tém lai, nghién cttu hanh vi con nguai
trong madi trudng kién trdc, du gap nhiéu
thach thuc, van déng vai tro quan trong
trong viéc nang cao chat lugng khéng
gian séng. Su két hop gilta cac phuong
phap nghién ctu tién tién, Ung dung
cdng nghé va cach tiép can lién nganh
c6 thé giup vugt qua nhing trd ngai hién
tai, déng thai thic ddy su phét trién bén
viing trong thiét ké khong gian kién tric
va quy hoach d6 thi.
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DANH GIA TAC DPONG KINH TE
CUA CO CHE SANDBOX

ASSESSING THE ECONOMIC IMPACT OF THE SANDBOX MECHANISM

Ths. Nguyén Thi Bich Ngoc!

Tém tat: Co ché Sandbox, hay con
goi 1a co ché thir nghiém cé kiém soét,
dang ngay cang dugc ap dung rong rai
nhu moét cong cu chinh sach nham thuc
ddy d6i méi sang tao, dac biét trong linh
vuc cong nghé tai chinh (Fintech) va cac
linh vuc cong nghé mdéi khac. Bai bao
danh gia tac dong kinh té cta co ché
Sandbox, phan tich cac lgi ich tiém ndng
cling nhu nhing thach thdc va rdi ro can
dugc xem xét.

T khéa: Sandbox, thir nghiém c6
kiém soat, d6i mdi sang tao, phat trién
kinh té&, Fintech, Viét Nam.

Abstract: Sandbox mechanism, also
known as controlled experimentation
mechanism, is increasingly widely applied
as a policy tool to promote innovation,
especially in the field of financial technology
(Fintech) and other new technology fields.
This article assesses the economic impact
of Sandbox mechanism, analyzes the
potential benefits as well as the challenges
and risks that need to be considered.

Keywords:  Sandbox,  controlled
experimentation, innovation, economic
development, Fintech, Vietnam.

Nhdn bai ngay 01/10/2024, chinh stia
ngay 25/10/2024, chdp nhdn ddng ngdy
25/12/2024.

1. Mé& dau

Thé ky XXI chiing kién su phat trién
vugt bac clia khoa hoc va cong nghé, dac
biét la trong linh vuc cong nghé thong
tin va truyén thong. Su tién bo nay da
tac dong sau rong dé€n moi mat cia nén
kinh té, tir cach thuc giao tiép, lam viéc,
hoc tap dén phuong thiic san xuat, kinh
doanh va quan ly. Trong bgi canh do,
nhu cdu déi mdi sang tao trd nén cap
thiét hon bao git hét, la dong luc then
chét cho su phét trién bén viing ctia moi
qudc gia. Cac doanh nghiép, té chiic va
chinh pht trén toan thé gisi dang né luc
tim kiém va ap dung cac giai phap céng
nghé mdéi dé nang cao nang suat, hiéu
qua, tao ra cac sadn phadm va dich vu dot
pha, dap ng nhu cau ngay cang cao cua
thi truong va xa hoi.

Tuy nhién, viéc trién khai va ung
dung cadc cong nghé mdéi thuong di
kém vai nhiing rdi ro va thach thic nhat
dinh, ddc biét la trong béi canh phap ly

1 Khoa Ly luan chinh tri, Pai hoc Kién tric Ha Noi

Email: ngocnguyen229.hau@gmail.com
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chua theo kip téc d6 phat trién clia cong
nghé. D€ gidi quyét van dé nay, khai niém
"Sandbox" (khuén khé thir nghiém) da ra
ddi va ngay cang dugc ap dung rong rai.

2. Khai niém Sandbox

Sandbox dich ra cé nghia la "hép cét"
Lic dau, “sandbox” dé chi nhiing hop
chia cat thuc té& dé tré em viia vui chai,
vlia an toan, vira thic ddy su sang tao.
Tré con c6 thé thodi mai vui dua nhu dép
nui, dao séng, xay nha, trong cay... ma
khong sg cat vdang ra ngoai. Tuy nhién,
sau do, thuat ngr nay dugc st dung
trong nhiéu linh vuc khac nhau. Trong
linh vuc cong nghé théng tin, Sandbox
la mét méi trudng thit nghiém (chay thi)
trong hé théng may tinh, trong d6 phan
mém mdi hodc chua dugc thir nghiém co
thé dugc chay mét cach an toan, khéng
anh huéng dén hé diéu hanh toan hé
thong. Trong linh vuc phap ly, sandbox
(tén goi day da la regulatory sandbox)
dugc hiéu la khung phap ly riéng dé tién
hanh thd nghiém nhing khéi nghiép
sang tao, d6i mai. Khung phap ly riéng
nay cho phép céc doanh nghiép Startup
th nghiém cdc cong nghé méi, cac moéd
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hinh kinh doanh méi trong méi trudng
thuc tién va co gisi han thai gian, pham
vi va déi tugng khach hang duéi su giam
sat cla nha nudc. Nam 2016, 1an dau tién
sandbox dugc gidi thiéu & Anh, sau dé
lan toa ra nhiéu nudc khac, trong dé cé
ca cac nudc Dong Nam A. Dén nam 2020,
theo théng ké ctia Ngan hang Thé gidi co
57 qudc gia ap dung sandbox va hién co
73 loai sandbox cho cac cong ty Fintech.
Hiéu mot cach dan gian, sandbox la mét
moi trudng thi nghiém déc biét va dugc
vi nhu “vudn uom” cho nhiing y tuéng
dugc tu do sang tao trong khuén khé
cho phép, tU dé tao ra su trdi nghiém va
gia tri riéng.

C6 nhiéu loai Sandbox khac nhau, tuy
thudc vao muc tiéu va linh vuc ap dung:
Fintech Sandbox (Sandbox tai chinh);
Regulatory Sandbox (Sandbox phap ly);
Innovation Sandbox (Sandbox d8i mdi).

3.Tac ddéng kinh té ctia Sandbox

Tang trudng kinh té

Ban chat cua Sandbox la tao ra mot
moi trudng an toan dé th nghiém céac
y tudng mai. Diéu nay khuyén khich cac
doanh nghiép, dac biét la cac startup va
doanh nghiép céng nghé, dau tu vao
R&D (Nghién ctu va Phat trién) dé tao ra
céac san pham va dich vu dét pha. Khi cac
san pham va dich vu nay thanh céng va
dugc trién khai rong rai, ching sé tao ra
gia tri gia tang cho nén kinh t&, dong gép
vao tdng truéng GDP.

Trong linh vuc Fintech, Sandbox cé
thé cho phép cac cong ty th&r nghiém
cac giadi phap thanh toan di déng mdi,
cac dich vu cho vay ngang hang (P2P
lending), hoac cac nén tang quan ly tai
chinh c& nhan. Néu cac tht nghiém nay
thanh céng, cac dich vu méi nay c6 thé
giup tang cudng hiéu qua cta hé théng
tai chinh, m& rdng kha nang tiép can dich
vu tai chinh cho ngudi dan, va tao ra cac
co hoéi kinh doanh méi.

Thu hat dau tu

Méi trusng thi nghiém dugc kiém
soat va minh bach cla Sandbox tao
ra su tin tuéng cho cac nha dau tu. Ho
sdn sang dau tu vao cac du an dugc thir
nghiém trong Sandbox vi rli ro da dugc
gidm thiéu. Su dau tu nay khéng chi cung
cdp ngudn von cho cac doanh nghiép ddi

Sandbox la mét trong nhiing huéng tiép cdn céng cu quan ly
déi véi cdc nganh kinh doanh méi nhu Fintech, kinh t€ chia sé...

md&i ma con tao ra hiéu Ung lan tda, kich
thich dau tu vao cac linh vuc lién quan
va thuc ddy su phat trién clia hé sinh thai
khai nghiép.

Nang cao ning suat va hiéu qua

Sandbox cho phép cac doanh nghiép
thdr nghiém céc cong nghé va quy trinh
md&i ma khoéng lam gian doan hoat dong
kinh doanh hién tai. Viéc thd nghiém
thanh céng cé thé gitup doanh nghiép cai
thién quy trinh lam viéc, t8i uu héa ngudn
lyc, gidm chi phi, va tdng nang suat. Diéu
nay gop phan vao viéc nang cao hiéu qua
hoat dong clia doanh nghiép va stic canh
tranh clia nén kinh té.

Tao viéclam

Sandbox khéng chi thuc ddy ting
truéng kinh té ma con c6 tac dong dang
ké dén thi trudng lao dong, tao ra co hoi
viéc lam mdéi ca truc ti€p lan gian tiép.

« Tao viéc lam truc tiép: Cac doanh
nghiép tham gia Sandbox, dac biét
la cac startup va doanh nghiép cong
nghé, thudng can tuyén dung nhan
su dé trién khai va van hanh cac du an
th nghiém. Nhu cdu nay tao ra viéc
lam truc tiép trong cac linh vuc nhu: Ky
thuat, kinh doanh, van hanh,... Nhu mot
céng ty Fintech tham gia Sandbox dé
th& nghiém Ung dung cho vay ngang
hang (P2P lending) sé can tuyén dung
c4c chuyén gia vé cong nghé (dé phat
trién va bao ti Ung dung), chuyén gia
vé tai chinh (d€ danh gia rdi ro tin dung),
chuyén vién cham s6c khach hang (@€ hé
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trg ngudi dung),... Viéc tuyén dung nay
tao ra viéc lam truc ti€p cho nhiing ngudi
¢6 ky nang phu hgp.

« Tao viéc lam gidn tiép: Su thanh céng
cla cac du an trong Sandbox cé thé tao
ra hiéu ting lan tda, thuc ddy su phat trién
clia cac nganh céng nghiép lién quan
va tao ra nhu cau vé lao dong trong cac
nganh nay. Su phét trién cla Fintech c6
thé tao ra nhu cau vé cac dich vu tu van
phap ly, ké toan, kiém toan cho céc cong
ty Fintech. Su phat trién cda cac dich vu
giao thédng théng minh cé thé tao ra nhu
cau vé cac dich vu bao tri, stra chia, 1ap
dat thiét bi. Khi Mobile Money dugc trién
khai réng réi sau qua trinh thit nghiém
thanh co6ng trong Sandbox, né da tao
ra nhu cau vé dai ly thu hé, chi hg, nhan
vién hé trg khach hang, nha cung cap
gidi phap cong nghé,...

Viéc lam tryc ti€p va gian ti€p thudng
cb méi quan hé tuong hé. Viéc lam truc
ti€p dugc tao ra trong qua trinh thu
nghiém va trién khai cac du an trong
Sandbox sé kich thich su phat trién cla
cac nganh cong nghiép lién quan, tu dé
tao ra viéc lam gian tiép. Nguoc lai, su
phat trién cda cac nganh céng nghiép
lién quan clng sé tao ra nhu cau vé lao
doéng cho cac doanh nghiép tham gia
Sandbox.

Tac déng dén co ciu lao déng

Sandbox ciing c6 thé tac dong dén co
cau lao dong bang cach tao ra nhu cau
vé cac ky nang mai, dac biét la trong linh
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Sandbox khéng chi thuc ddy tdng trudng kinh t€ ma con ¢ tdc ddng ddng ké dén thj trudong lao déng

vuc cdng nghé. Di€u nay doi hoéi ngudi
lao dong phai khong ngling hoc héi va
nang cao ky nidng dé dap (ng yéu ciu
cla thi truong lao dong.

Canh tranh

Sandbox déng vai tro quan trong
trong viéc tao ra mét moi truong canh
tranh nang dong va lanh manh, mang
lai Igi ich cho c& doanh nghiép va ngudi
tiéu dung.

Thuc ddy canh tranh: Sandbox tao
diéu kién cho cac doanh nghiép méi, dac
biét la cac startup véi nhiing y tudng dot
pha, tham gia vao thi trudng mét cach dé
dang hon. Bing céch gidm thiéu cac rao
can gia nhap thi trudng (vi du: Yéu cau
vé vén, gidy phép, tuan tha quy dinh),
Sandbox khuyén khich su canh tranh
gilra cdc doanh nghiép, ca doanh nghiép
mdi va doanh nghiép hién cé. Sy canh
tranh nay thuc ddy cac doanh nghiép
phéi khéng ngiing déi mdi, nang cao
chat lugng san pham va dich vy, va téi uu
héa chi phi dé thu hut va gilt chan khach
hang. Trudc khi c6 Quyét dinh s6 24/Qb-
BGTVT ban hanh ké hoach thi diém trién
khai ing dung khoa hoc céng nghé hé
trg quan ly va két néi hoat déng van tai
hanh khach theo hop déng (mét dang
Sandbox cho dich vu goi xe cong nghé),
thi truong van tai hanh khach & Viét Nam
chu yéu do cac hang taxi truyén théng
nam gitt. Su xuat hién cta Grab, v6i mo
hinh kinh doanh duya trén nén tang céng
nghé, da tao ra su canh tranh manh mé,

budc cac hang taxi truyén thong phai cai
thién chat lugng dich vy, ap dung cong
nghé méi va dua ra cac chuong trinh
khuyén mai dé canh tranh. Diéu nay
mang lai lgi ich cho ngudi tiéu dung véi
nhiéu lya chon hon, gid ca canh tranh
han va chat lugng dich vu tot hon.

Tao sdn choi binh ddng (& mét mirc
dé nhdt dinh): Sandbox c6 thé giup tao
ra mét san choi binh dang hon cho cac
doanh nghiép, dac biét la cac startup,
bidng cach giam bét loi thé cla cac
doanh nghiép I6n vé nguodn luc va kha
nang tuan tha quy dinh. Tuy nhién, can
luu y rang Sandbox khéng hoan toan
loai bo su khac biét vé nguén luc, nhung
né gilp cac doanh nghiép nhé cé co héi
chiing minh gia tri cia minh théng qua
cac thir nghiém.

Khuyén khich hop tdc va canh tranh
(coopetition): Trong mét s6 trudng hap,
Sandbox c6 thé khuyén khich su hop tac
gilta cac doanh nghiép, ngay ca gilra cac
d6i thu canh tranh. Vi dy, cac ngan hang
truyén théng c6 thé hgp tac véi cac cong
ty Fintech trong Sandbox dé thir nghiém
cac gidi phap céng nghé méi, tan dung
Igi thé clia nhau dé phat trién cac dich vu
t6t hon.

Tac déng dén chat luong dich vu

Su canh tranh dugc thic ddy bdi
Sandbox thudng dan dén viéc nang cao
chat lugng dich vu. Cac doanh nghiép
phai lién tuc cai tién san pham va dich vu
ctia minh dé dap ng nhu cdu ngay cang

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

cao cla khach hang va canh tranh véi cac
da6i thu. Biéu nay mang lai lgi ich tryc tiép
cho ngudi tiéu dung, vai nhiéu lya chon
haon, chat lugng dich vu tét hon va gia ca
canh tranh hon.

Kha niang tiép can thi truéng quéc té

Sandbox khoéng chi mang lai Igi ich
cho thj trudng trong nudc ma con tao
diéu kién cho cac doanh nghiép Viét
Nam vuan ra thi trudng quoc té.

Trong moi trudng Sandbox, cac
doanh nghiép c6 thé thi nghiém san
pham/dich vu clla minh theo cac tiéu
chudn quéc té tir d6 xac dinh nhiing
diém can cai thién dé dap Ung yéu cau
cla thi trudng nudc ngoai. Qua trinh nay
giup doanh nghiép nang cao chat lugng
san pham/dich vu dé canh tranh trén
thi trudng quéc té, san pham/dich vu
can dap Ung cac tiéu chuan khat khe vé
chat lugng, an toan, bdo mat,... Sandbox
tao co hoi cho doanh nghiép kiém tra
va hoan thién san pham/dich vu trudc
khi chinh thic xudt khu. Méi qudc gia
¢6 nhiing quy dinh va yéu cau riéng vé
san pham/dich vu. Sandbox c6 thé gilp
doanh nghiép tim hiéu va tuan thu cac
quy dinh nay, tranh nhiing rac réi phap ly
khi tham nhap thi truGng mdi. Sandbox
6 thé dugc thiét ké dé cho phép doanh
nghiép th nghiém san pham/dich vu
vGi mét nhém khach hang quéc té, tu
dd thu thap phan héi va diéu chinh san
pham cho phu hgp véi nhu cdu cda tiing
thi truong.
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Sandbox la mét trong nhiing huéng tiép cdn céng cu quan ly déi véi
cdc nganh kinh doanh méi nhu Fintech, kinh té chia sé...

Viéc tham gia va thanh céng trong
Sandbox, dac biét la cac Sandbox dugc
céng nhan quéc té, c6 thé giup doanh
nghiép tao dung uy tin va thuong hiéu
trén thi trudng quoc té. Diéu nay tao lgi
thé canh tranh cho doanh nghiép khi
ti€p can cac nha dau tu, déi tac va khach
hang nudc ngoai. M6t startup cdng nghé
Viét Nam dugc lya chon tham gia vao
mét Sandbox uy tin & Chau Au. Viéc thi
nghiém thanh céng trong Sandbox nay
sé dugc gidi thiéu trén cac phuaong tién
truyén thoéng va trong cong dong khdi
nghiép quéc té, giup startup dugc biét
dén rong rédi hon va thu hat su quan tam
clia cac nha dau tu va ddi tac tiém nang.

Sandbox c6 thé tao ra cc héi cho
doanh nghiép Viét Nam két néi vai hé
sinh thai khai nghiép va d6i méi sang tao
trén toan cau, bao gébm cac nha dau tu,
chuyén gia, d6i tac va khach hang tiém
nang. Viéc két néi nay giup doanh nghiép
ti€p can ngudn vén, cong nghé, kién thic
va thi trudng méi.

4. Két ludn

Sandbox c6 tiém nang mang lai
nhiéu lgi ich kinh t€ va xa héi, nhung
cing dat ra mét s6 thach thuc. Viéc
trién khai Sandbox can dugc thuc hién
mot cach than trong va co ké hoach, véi
su phéi hgp chat ché gila cac bén lién
quan. Ap dung céc gidi phap nhu xay
dung khung phép ly ré rang, minh bach
va linh hoat dé diéu chinh hoat dong clia

Sandbox; cung cdp hé trg tai chinh va
ky thuat cho cac doanh nghiép tham gia
Sandbox; xay dung hé sinh thai Sandbox
v@i sy tham gia cla cac bén lién quan,
bao gom chinh phut, doanh nghiép, nha
dau tu va cac té chic nghién clu sé
giup t6i uu hoa lgi ich va gidm thiéu rai
ro, ddm bao su phat trién bén ving cuta
Sandbox va déng gép vao su phat trién
kinh té€ va xa hoi cua dat nudc.
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TONG QUAN TAI LIEU VE CAC NHAN TO ANH HUONG
DEN QUAN LY TIEN PO THI CONG CAC CONG TRINH
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Tém tat: Nghién clu nay tap trung vao cac nhan té anh
hudng dén quan ly tién do thi cong cac cong trinh dan dung s
dung vén dau tu cong tai Viét Nam, dac biét trong bdi canh Ha
Noi. Théng qua téng hop va phan tich cac tai liéu trong nuéc va
qudc té, nghién cliu nhan dién cac nhan té khach quan (quy dinh
phap ly, bién dong kinh té, thai tiét) va chl quan (nang luc tai
chinh, kinh nghiém nha thau, kha nang phéi hop) tac dong dén
tién do thi cong. Phuang phap téng quan dugc trién khai qua céc
budc phan tich tu khoa, thu thap va phan loai tai liéu, giup xay
dung khung phan tich da chiéu vé cac nhom yéu té. Cac két qua
cho thay cac yéu t6 nhu nang luc nha thau, quan ly rai ro va phai
hgp gilia cac bén lién quan déng vai trd quyét dinh trong hiéu
qua quan ly tién do. Béng thai, khoang tréng nghién cliu dugc
chi ra, bao gém viéc kiém soat tién d6 trong bsi canh luat phap
Viét Nam va cac cong cu quan ly du an hién dai. Két qua nghién
cliu cung cap co s& cho cac gidi phap nang cao hiéu qua quan ly
tién do thi cong cong trinh dan dung st dung vén dau tu cong.

Tur khéa: Quan ly tién do, cong trinh, dan dung, vén dau tu
céng, nhan té anh hudng.

Abstract: This study focuses on the factors affecting schedule
management in public-funded civil construction projects in Vietnam,
particularly in the context of Hanoi. By synthesizing and analyzing
domestic and international literature, the research identifies objective
factors (legal regulations, economic fluctuations, weather conditions)

and subjective factors (financial capacity, contractor experience,
coordination ability) influencing project progress. The review
process involves steps such as keyword analysis, data collection, and
classification, constructing a multidimensional analytical framework
for the factor groups. Findings highlight the decisive role of elements
such as contractor capacity, risk management, and stakeholder
coordination in effective progress management. Additionally,
research gaps are identified, including controlling project timelines
within Vietnam’s legal context and the application of modern project
management tools. The results provide a foundation for solutions to
enhance the effectiveness of progress management in public-funded
civil construction projects.

Keywords: Progress management, civil construction, public
investment, influencing factors.

Nhdn bai ngay 10/10/2024, chinh stra ngay 25/10/2024, chdp
nhdn ddng ngay 25/12/2024.

1. Mé dau

Ha Nai la trung tam van hda, chinh tri, thuong mai va du lich
quan trong ctia Viét Nam. Trong qua trinh mé& rong va phat trién
dé xding tam vdi vi tri va vai trd clia Tha d6, Thanh phé Ha Noi
da dau tu rat nhiéu céng trinh ha tang ky thuat (dién - dudng -
trudng - tram), ha tang xa hoi lién quan dén cac linh vuc nhu gido
duc, van héa, v.v.

1a.1b Khoa Kinh té va Quan ly xay dung, trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi
266QD1, Khoa Kinh té& va Quan ly xay dung, trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi
3vién Ky thuat cong trinh ddc biét, trudng Pai hoc Ky thuat Lé Quy Bon
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Quan ly viéc st dung vén ddu tu céng theo dung quy dinh déi véi tiing nguén vén;
bdo dam dau tu'tdp trung, dong b, chdt lugng, tiét kiém, hiéu qua

Trong linh vuc xay dung, dac biét la quan ly tién dé thi cong,
cac cong trinh dan dung st dung vén dau tu cong thudng gap
nhiéu thach thiic. Tai Ha Néi, tinh trang cham tién d6 clia cac du
an nay khéng chi anh hudng dén chat lugng cong trinh ma con
gay tac doéng tiéu cuc dén ngan sach nha nudc, doi séng xa hoiva
méi trudng dé thi. Do d6, viéc nghién ciiu va téng hop cac tai liéu
lién quan nham danh gia thuc trang, xac dinh nhan t6 anh hudng
va dé xuat giai phap la nhiém vu cap thiét.

Nghién ctiu téng quan cac nhan t8 anh hudng dén quan ly tién
dé thi cdng cac cong trinh dan dung st dung vén dau tu cdng déng
vai trd quan trong, dac biét trong béi canh dac thi clia cac du én
cong tai Viet Nam. TUr cac nghién cliu da c6, c6 thé nhan dién cac
yéu t6 phé bién nhu nang luc nha thau, chat lugng thiét ké, quan ly
ngudn vén, hay tac dong clia chinh sach phap luat; Nhan dién van
dé chua dugc gidi quyét nhu thiéu nghién cdu vé cach kiém soat
tién do trong béi canh luat phap Viét Nam hodc cac phuong phap
do ludng hiéu qua quan ly tién do; lam rdé nhimg khia canh can cai
thién, nhu st dung cong nghé thong tin hay ap dung cong cu quan
ly du an hién dai.. Qua d6, téng quan giup xay dung khung phan
tich cac nhan t6, nhu nhém yéu t6 con ngudi (nang luc quan ly, ky
nang giao ti€p), "hém yéu t6 ky thuat (thiét k&, bién phap thi cong),
va nhém yéu té moéi trudng (chinh sach, phap ludt, rdi ro).

2. Phuong phap nghién ctu

Téng quan tai lieu dugc thuc hién dua trén phuong phap
téng hop va phan tich cac nghién clu trong va ngoai nudc.
Nguén dir liéu bao gém cac bao cao khoa hoc, tai liéu héi théo,
bai bdo qudc té va cac quy dinh phap luat lién quan. Cac tac gia
trién khai nghién ctiu téng quan cé thé c6 8 budc co ban sau:

Budc 1: Nhan dién ti khoa tim kiém;

Budc 2: Nhan dién cac nguén ca s& dif liéu nghién cdu ti bai
béo tap chikhoa hoc, ky yéu hoi thao khoa hoc, bao cdo nghién cuu,
sach, luan an tién sj, tai liéu tir cac ban nganh cting nhu Chinh phg;

Buéc 3: Tim kiém va téng hop tai liéu;

Budc 4: Doc, phan tich, so sanh, t8ng hap cac tai liéy;

Budc 5: T8 chtic cau tric bao cao nghién cdu téng quan;

Budc 6: Viét bao cao nghién ctiu téng quan.

Cac ky thuat nghién ctru téng quan dugc st dung:

* Ky thudt thu thdp tai liéu

- Cac nguodn ca s dit liéu: https://www.sciencedirect.com/;
https://scholar.google.com/; http://search.proquest.com; http://
journals.cambridge.org; https://www.asce.org/.

- Cac tir khoa tim kiém: “Quan ly tién d6 thi cong’, “Cong trinh
dan dung’, “Vén dau tu cong’, “Cham tién do", “Ké hoach tién do’,
“Du an xay dung’, “Gantt’, “phuong phap dudng gang (CPM)",
“Phuong phap PERT’, “Nhan t6 anh huéng’”.

* Cdc budc phan tich tai liéu

Budc 1: Doc tédm tat dé ra soat, lua chon cac tai liéu lién quan
cht dé nghién cuy; loai bo cac tai liéu c6 thong tin qua cd, khong
co gid tri;

Budc 2: Phan tich, tdng hap, hé thédng hda, phan nhom tai
liu theo ch(i dé nghién cau;

Budc 3: Nghién cuu tai liéu theo nhém cha dé dé tim hiéu
két qua da dat dugc, phuong phap nghién ciu da ap dung va
khoang tréng nghién ctu.

3.Téng quan cac nghién ciiu ¢é lién quan

Dé xac dinh khoang tréng nghién ctiu, nhém nghién ctu da
lam téng quan cac nghién cru 6 lién quan dén dé tai véi muc
dich tim xem van dé nay da dugc nghién ctiu nhu thé nao & cac
khia canh (Iap ké hoach, t6 chuic thuc hién thi cong cong trinh, su
anh hudng clia cac nhan té tdi cong tac quan ly tién d6 ctia nha
thau,...), tr d6 tim ra khoang tréng nghién ctiu. Do vay, cac tac gia
da tim ki€ém dua trén cac tir khoa ctia chi dé nghién cuu.

Bang 1.Tng quan cac nghién cliu trong va ngoai nudc

Nhan t6 anh hwéng Quéc gia Tai ligu tham khio

Piu kién [36], [38]
ty nhién,

dia chit

(dit, myc nude ngim, v.v.) e

Ai Cap, Viét Nam, Nhat | [1-3], [10], [12], [16],
Ban, My, Campuchia, Pong | [19], [27, 28], [33-35],
Phi, Tay Phi [38]

T
T
=
I Phip 1§ (phip | Quy dinh, vin bin cuia Chinh phis thay déi, phirc tap | A Cap, Viét Nam, My | 12 [2'7[ ‘zogi [[‘fji 122
- quy, quy dinh e - 2812
2 & van ban, tiéu | Chinh sach ciia Chinh phit khong phi hop Ai Cap. 82‘0?“‘" Han [11, (21, [281. 37]
— chuin & quy & -
;" Chim 13 trong vie xin gidy phép cua chinb quyén| Al Cap, Viét Nam, Nhat
B auiny [Clim L i (21,31, 91, (19} (33
4 Tranh chip phip 1§ gilia céc bén lién quan Ai Cip, Vigt Nam 21, 112]
5 Thoi han hop dong ban dau ngén Ai Cap 21
6 X Piéu khoan hop dng khong thuan loi Ai Cap 21
Fo . . | Hopdéng PR —— ;
7 |Nnan i Thi tue hop déng khong ph hop Ai Cip 2]
Khich Chim & trong vice thyc hign kiém tra va chimg DR
8 | quan nhdn cubi cilng cila bén tht ba Ai Cap, Viét Nam 25,271
9 Hop déng khong chit ché, thiéu rang buge Viét Nam 131,151, [12]
e s | AiCap, Viét Nam. My,
0 Didu kién bé mit v dusi bé mt Khng mong mudn | (o2 G VECROm S8 | 11,21, 1100, 121, 341,
11
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I Nhin t§ anh hwing Québec gia Tai li¢u tham khio
12 Cuge khing hodng tai chinh toan ciu Ai Cip, Viét Nam 2], [28]
am, Nhat [21, [5). [9. 10], [19].
13 Bién dong gi ca, lam phat Chau Phi Ha | [27, 28], [30], 33, 34],
hi, Tay Phi [36). [38)
¢l - Ai Cap, Viét Nam, 121, (31. 119, 20], [27],
14 Gid vit liéu leo thang Compuchia 351, 381, 301,
s Didukign  [Nein hing khong tham gia hp vGn do quy md 16n Han Quée o
Kinh ¢ - xi hoi [V thoi gian kéo dai )
16 Vin dé voi hang xom (vé khoi bui, tiéng dn, v.v) Ai Cip 2)
7 Van d& vi(’:)nhlém ‘moi trudng (nude thai, khoi bui, Viét Nam, My 191, 27), 134
18 Vién dé vé lanh thé (quan doi, danh ca, v.v) Han Qudc, My [34], [37]
1o Mét thdi gian do kiém sodt va han ché giao thong tai AiCip 2
cong trudng
N o L Ai Cap, Viét Nam, Chau | [2], [6, 7], [9], [13], [27.
20 Chii dAu tu thiéu kinh nghi¢m, nang lye Phi Hp Sahara 28, 36
o L};:‘cu kinh nghi¢m trong phdi hop thye hién hop Vit Nam 1297
22 Cham tré trong phé duyét hd so Vigt Nam, Ai Cap [2], [29]
23 Bio cdo nghién ciru kha thi khong chinh xic Ai Cip 21
24 Thiéu kién thitc chuyén mon va phap ludt xy dung Viét Nam [27),129]
5 N a thau khong phi “ap, Vié 2
25 Chis gy |4 chon nhi thu Khng phi hop Ai Cip, Viét Nam 2, [28)
26 Gidi phong mit bing chim [1-3]. 7). [9. 101, [25]. [27]
o o 4 s x| AQCap, Viét Nam, Chau S
27 T:n @ Chisdiu r thay ddi thiét ké wong qui winh thicong | 5y ate B R U | (21, 119), (27), 361, 38)
ach T o A &t Nam, Nhit N -
28| quan Chim ¢ trong viée dua ra quyét dinh Ban, Compuchia. Tay Phi | 2+ 110} (331, 33]
e s N ViétNam, Chau Phi Ha | [5, [10, 1], [18, 19],
29 Quan 1y kém, khong chat chg, quan lidu ‘Sahara, Dong Phi 126136, [38]
30 Cham tr& trong viée tam (mg tién do, thanh toan,| Ai Cap, Viét NamNhat | [1-5], [7], [10, 11], [13],
quyét todn Ban, Campuchia, Tdy Phi [19]. [28-30], [33]
p - . U ‘Ai Cap, Viét Nam, Chau
31 Thid kinh nghiém t vin trong e di dn xdy dimg i Hy Sabata [2), [12]. [19]. [28], [36]
» Cham t€ trong hé duyét nhimg thay d5i 1on Al Cin 2
om vt vy A Vi cOng vide ol s vin
33 R VEUEVAN | by doan tho gian xay dung khéng chinh xac Viét Nam [29]
34 Ban vé thiét ké dy an phirc tap Ai Cap 21
35 Thiét ké bj 1i do nha thiu thiét ké Ai Cap, Viét Nam [21, [51, [34]
36 Cic chi tiét trong ban v& khong 10 rang va khong| Ai Cap, Viét Nam, Chau 11,2, 6]
- day du, thiét ké dy 4n chua hodn thién Phi Ha Sahara R
37 K su thiét ké hiéu sai yéu ciu ctia chu déu te Ai Cap [21, [38]
Thu thap va khao sat di ligu, hién truomg khong day e
38 40 truce Khi thidt ké Ai Cip, Viét Nam [1-3], [91. [11]
Ai Cap, Ha Lan, Viét Nam, |
3 i . s x| Chile,Nhit Ban, Chau Phi | 123115 [10-121 [I8)
3 Quin 1§ i ro va kiém tra, gidm st kém, chim tr& 3 : [23], 28, 29], [33]. [35).
Ha Sahara, Campuchia, 1361, 138, 39]
Dang Phi, Tay Phi Sl
e nine N 'Ai Cip, Viét Nam, Chau | (2, 3], [6], (9], [12, 13],
40 Kinh nghi¢m, ning lye chua ddy di Bl Hp Sabara [19), 36281, (36]
Ai Cép, Viét Nam,
P S0 Khdna . A S| 120,119,200, 28, 29),
41 Nanglye | Bién Phip thi cong khong phi hop (_:\n\puclll&})l\}l‘l:_a[ Ban, Tay B33, 135]
42 ‘Thay déi bién phip thi cong Viét Nam (3], [5). [11], [28-30]
43 Chinh sach ciia nha thau khong phi hop Ai Cip 21
44 Hiéu sudt str dung thiét bi thip Ai Cap 21
45 Cong ngh¢, miy moc thiét bi khong phi hop Ai Cip, Viét Nam 231, [51. [91. [28]
o Loai vit ligu va thng s& kY thudt thay a3 trong qui Al Cin 2
trinh thi cong
May méc thict Ai Cép, Viét Nam, Nhat N
47 bithicong | Thiéu nguyén vat lidu, miy moc thiét bi Bin, Chau Phi Ha Sahara, | 13F “f.L E“”' 1331
Campuchia, Tay Phi 135,361
— Ly
. Kho thu mua vat ligu xay dyng do hiém, ngudn i N -
[l trong nute thibu hyt Ai Cip. Vit Nam 21,51, 27)
49 thé Chét lwong vat liu xdy dung kém Ai Cip, Viét Nam, Tay Phi [21. [91. [33]
[——{ thau
50| xay1ip | Taichinh Kiém sodt tai chinh tai cong truong kém i} Ai Cép, Campuchia [21, [35]
5 Dang lye Vi tinh thin Tao dong thip din i nang| o e Nam 2.3
suit giam
p N [2, 31, [10], [12]. 331,
52 Thiéu lao dong
[l Nhin s oo I 38]
5 Lao dong khong di tiéu chuin/ khong du kinh 121,119, 207, 0351, 381
nghiém
54 Thuong xuyén thay déi nha thiu phy Ai Cip, Viét Nam [2,3]
55 Didu kignan | 170m cp tai cong trudong é\»‘ Ca\p.AV;jl Na:h . 3[]Z]f9[]9]['|[72]8][ -
toan - an ninh | Tyi nan lao dong tai cong truomg Ai Cip, Viét Nam, Dong 531, 91, 112, [18],
56 Tai nan lao déng tai cong truomg Thi 270,38
57 H&i 19, tham nhiing qua céc phuong thirc khic nhau Ai Cip, Viét Nam [2], [18]
i Pao dirc - "
58 Thiéu tinh thén tréch nhigm Viét Nam [29]
— Giao tiép v phdi hop kém gitta nha théu v6i chu| Ai Cap, Viét Nam, Nhat | [2,3], [5), 8, 9. [20,
3 ”lif‘;:‘chb‘;f‘ déutr ) ) Ban, Campuchia 211, 126, 27], [33]. [35]
P e auan | Giao tiép va phéi hop kém gitta don vi xay Iip véi|  Ai Cap, Viét Nam, Nhgt | [21,[5], (9, 10]. [19],
a4 cic nha thiu phy Ban, Pong Phi, Tay Phi [33]. [38. 39]

Cac tai liéu qudc té va trong nudc déu chi ra nhiéu nhan té anh
huéng dén quan ly tién d6 thi cdng, bao gom:

- Nhan t6 khach quan: Quy dinh phép ly, diéu kién kinh té - xa
hoi, bién dong gia ca va thdi tiét.

- Nhan t8 chti quan: Nang luc tai chinh, kinh nghiém nha thau,
su phéi hgp gilia cac bén lién quan va kha nang lap ké hoach.

- Vai trd cia nha thau trong quan ly tién do: Nha thau dong
vai trd then chét trong viéc 1ap ké hoach, diéu phéi nguén luc va
kiém soét tién d6. M6t s6 nghién ctu da lam ré:

- Phuong phap lap tién dé: S dung cac cong cu nhu biéu dé
Gantt, CPM, va PERT d@é t6i uu héa thdi gian.

- Quan ly tién dé: Tich hgp cac phan mém hién dai va phuong
phap kiém soat rdi ro dé giam thiéu su ¢6 va sai léch.

- Kinh nghiém quéc té: Cac nghién clu quéc té tir My, Nhat
Ban va Ai Cap cho thay viéc ting dung céng nghé, phéi hop hiéu
qua gilia cac bén va sy minh bach trong quy trinh quan ly 1a yéu
t6 quyét dinh thanh cong. M6t s6 van dé nhu diéu kién dia chat,
thién tai, va thay déi chinh sach dugc danh gié 1a nhiing thach
thic phé bién.

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

Nhu vay, mac du da c6 nhiéu nghién ctiu vé quan ly tién do,
nhung céc van dé nhu lua chon nha thau khéng pht hgp, thiéu tinh
than trach nhiém, va su phdi hgp kém gitia cac bén lién quan van
chua dugc lam rd day dd. Dac biét, su thay déi trong méi trudng phap
ly va kinh té tai Ha N&i doi hoi can c6 cac nghién cdiu cu thé hon.

4.Kétluan

Téng quan tai liéu da cung cap cai nhin toan dién vé cac yéu to
anh hudng, vai trd ctia nha thau va bai hoc tir kinh nghiém quéc té.
Nhém tac gia nhan thay co rat nhiéu nhan t6 anh hudng dén cong
tac quan ly tién do cac cong trinh dan dung st dung von dau tu
c6ng &Viét Nam va trén thé gisi. Cac yéu té nhu chd dau tu cham tré
trong viéc tam (ing tién do, thanh toan, quyét toan hay nha thau xay
13p kinh nghiém, nang luc chua day dd cling nhu diéu kién thoi tiét
khéng thuan lgi dugc nhac dén nhiéu nhat. Déng thai, cac nghién
clu cling dé cap vé cac van dé vé bién dong gia c3, lam phét, giao
ti€p va phoi hgp kém gitta nha thau véi chu dau tu hay don vi tuvan
quan ly rdi ro va kiém tra, giam sat kém, cham tré&. Tuy nhién, van con
khoang tréng trong viéc nghién ctu sau cac van dé dac thu tai Ha
Néi. Pay sé la co s& quan trong dé nhom tac gia tiép tuc trién khai
cac phan tich chi tiét va dé xuat giai phap kha thi nham nang cao
hiéu qua quan ly tién do thi cdng cac céng trinh dan dung st dung

vén dau tu cong.
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Cac tac gia xin bay t6 long biét on d6i vai su ho trg clia Trudng Dai
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| % CONG TAC BAO TON DI SAN KIEN TRUC THANH PHO HO CHi MINH
GAN LIEN VGI MUC TIEU QUANG BA HINH ANH, PHAT TRIEN

%= DU LICH VA PHUC VU PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI

THE CONSERVATION OF ARCHITECTURAL HERITAGE IN HO CHI MINH CITY
IS CLOSELY LINKED TO THE GOAL OF PROMOTING ITS IMAGE, DEVELOPING
TOURISM AND SERVING SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

Ths. Pham Btic Long'

Tém tat: Thanh phd H6 Chi Minh khéng chi la trung tam
kinh t&, van hoa, gido duc hang dau cia Viét Nam ma con la noi

Iuu gitt nhiéu di san kién truc doc ddo. Nhiing di san nay bao
gbm cac cong trinh kién trdc ¢é kinh tu thai Phap thudc, cac
ngéi nha c6 mang nét van hoa A Déng, va ca nhiing di tich lich
st quan trong gan lién vai cudc dau tranh gianh déc lap cua
dan toc. Bao ton di san kién truc khéng chi la viéc gilr lai nhimng
céng trinh ¢, ma con la mét phan quan trong trong viéc quang
bé hinh anh, phat trién du lich va phuc vu su phat trién kinh
té€ - xa hoi cla thanh phé. Trong béi canh hién nay, cong tac
bao tén can dugc két hgp véi nhiing chién lugc phat trién bén
vitng nham tao ra su can bang gilta bdo ton van hoéa va phat
trién kinh té.

Tu khéa: B3o ton, kién trac, phat trién, du lich, thanh phd
H6 Chi Minh.

Abstract: Ho Chi Minh City is not only Vietnam’s leading
economic, cultural, and educational center but also home to a wealth
of unique architectural heritage. This heritage includes historic French
colonial structures, traditional Eastern-style houses, and important
historical sites connected to the nation’s struggle for independence.
Conserving architectural heritage is more than merely preserving old

TKhoa Ky thuat cong trinh, Trudng Dai hoc Ton Buc Thing
Email: phamduclong@tdtu.edu.vn

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

buildings; it plays a key role in promoting the city’s image, fostering
tourism, and contributing to the city's socioeconomic development.
In today’s context, conservation efforts must be integrated with
sustainable development strategies to strike a balance between
cultural preservation and economic growth.

Keywords: Conservation, architecture, development, tourism,
Ho Chi Minh city.

Nhdn bai ngay 05/10/2024, chinh stia ngay 25/11/2024, chdp
nhdn ddng ngay 10/12/2024.

Mé dau

Thanh ph6 H6 Chi Minh khéng chi la trung tam kinh té,
van héa, gido duc hang dau cuta Viét Nam ma con la nai luu gidr
nhiéu di san kién tric doc dao. Nhing di sdn nay bao gobm cac
c6ng trinh kién truc cé kinh tir thai Phap thudc, cac ngéi nha
c6 mang nét van héa A Bong, va ca nhing di tich lich st quan
trong gan lién véi cudc dau tranh gianh doc lap cta dan toc.
Tuy nhién, trudc su phét trién nhanh chéng ctia d6 thi va nhiing
thach thuc tir qua trinh toan cau hoéa, viéc bao ton va phét huy
gia tri ctia cac di san kién trdc & TP. H6 Chi Minh dang ding
trudc nhiéu kho khan.
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Béo ton di san kién tric khoéng chi la viéc gilr lai nhing
céng trinh c, ma con la moét phan quan trong trong viéc
quang ba hinh anh, phat trién du lich va phuc vu su phat trién
kinh té - xa héi clia thanh phé. Trong béi canh hién nay, céng
tac bdo ton can dugc két hagp véi nhiing chién lugc phat trién
bén virng nham tao ra su can bang gitta bao ton van hoa va
phat trién kinh té. Bai tham luan nay sé tap trung phan tich
m&i quan hé gilta cdng tac bao tén di san kién trac TP. H6 Chi
Minh véi muc tiéu quang ba hinh anh, phat trién du lich va
phuc vu phat trién kinh té - xa hoi.

1. TONG QUAN VE DI SAN KIEN TRUC TP. HO CHI MINH

1. Lich st hinh thanh va phat trién

TP.H6 Chi Minh, trudc day la Sai Gon, tling la trung tam hanh
chinh, kinh té€ va van héa quan trong ctia Déng Duong trong
thoi ky Phap thudc. Diéu nay da dé lai cho thanh phé nhiéu
céng trinh kién truc mang dam dau an phuong Tay két hgp vai
nét truyén théng A Déng. Cac cong trinh tiéu biéu nhu Tru s&
UBND thanh phé, Dinh Ddc Lap, Nha hat Thanh phé, cling voi
cac ngdi nha ¢6 & quan 5, quan 8 va cac khu chg truyén théng
nhu chg Bén Thanh da trd thanh biéu tuong clia thanh phé.

Nhimng di san kién tric nay khéng chi phan anh qua trinh
phat trién lich st va van héa cta thanh phé, ma con 1a minh
chiing cho sy giao thoa gitta cdc nén van héa phuong Dong va
phuong Tay, gitta qua khi va hién tai.

Xudng déng Tau Bason da tré thanh mét khu ddn cu cao cdp
Nguén: Tdc gia.

tac bao ton van con gap nhiéu kho khan vé tai chinh, nhan
thirc clia cOng déng va su quan tam ti cac cap chinh quyén.

1. BAO TON DI SAN KIEN TRUC GAN LIEN V61 QUANG BA
HINH ANH VA PHAT TRIEN DU LICH

1. Quang ba hinh dnh TP. H6 Chi Minh théng qua di san
kién tric

Cac di san kién truc tai TP. H6 Chi Minh la nhing minh
chiing séng dong cho lich st va van hoa clia thanh phd, gop
phan xay dung hinh anh dac trung, d6c dao cta TP. H6 Chi
Minh trong méat du khach qudc té. Viéc bao ton va ton vinh

Try s¢ UBND TP. H6 Chi Minh - Dinh Xa Tay tru6c day
M@t di san kién tric tir thdi Phdp thuéc
Nguén: Tdc gid

2. Hién trang céng tac bao tén di san kién tric

Trong nhiing ném qua, TP. H6 Chi Minh da chu trong dén
viéc bao tdn cac cong trinh kién tric co gid tri lich st va van
hoa. Tuy nhién, do t6c dé dé thi héa nhanh chéng, nhiéu di
san kién tric da bi xuéng cdp hoac tham chi bi pha bd dé
nhudng ché cho cac du an bat déng san va ha tang mai.
Nhiéu céng trinh dugc cong nhan la di san van hda nhung
chua dugc bao ton, tu stta ding cach, dan dén nguy cg mai
mot hodc bi€n mat vinh vién.

Mot s6 du an bao ton da dat dugc nhitng két qua tich cuc,
nhu viéc tring tu Buu dién Trung tam, Nha hat Thanh phé, va
gan day la cac du an phuc dung, bao tén céc cong trinh kién
tric c8 & khu vuc Quan 1 va Quan 3. Tuy nhién, phan 16n céng

Buu dién trung tam TP. H6 Chi Minh — Mét dia chi thu hut du khdch
Nguén: Tdc gid

nhiing céng trinh kién tric ¢d khéng chi gidp git gin ky tc
van héa cta thanh phé ma con tao ra stc hap dan doi vdi
du khach, nhat la nhirng ai quan tam dén lich st va van hoa.
Cac cong trinh nhu Nha tho Buc Ba, Buu dién Trung tam,
B&n Nha Rong khéng chi 1a nhirng diém dén thu hut du
khach ma con tré thanh biéu tugng cta TP. H6 Chi Minh,
xudt hién trén cac tdm buu thiép, t& roi quang cao du lich va
tham chi la cadc bd phim qudc té. Viéc bao tén va khai thac
nhing di san nay gép phan quan trong trong viéc quang ba
hinh anh TP. H6 Chi Minh nhu mét thanh phé lich sa, hién
dai nhung van gir dugc nhiing gia tri van hoa truyén théng.
2. Phat trién du lich bén viing dua trén di san kién tric
Du lich di san la mét trong nhiing xu huéng du lich phat
trién manh mé trong nhiing ndm gan day. Cac di san kién

$698+99.2025 XAY DUNG & DO THI
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Bén Nha Réng - Két hop giita bdo tén di san va phdt trién du lich
Nguén: Tdc gia

truc doc dao ctia TP. H6 Chi Minh, néu dugc bao tén va khai
thac dung cach, c6 thé trg thanh nhiing diém dén hap dan,
g6p phan vao su phat trién cdia nganh du lich.

Viéc két hop gilra bao tén di sdn va phat trién du lich
khéng chi giup duy tri cac gia tri van héa ma con tao ra
nguén thu nhap én dinh cho thanh phé. Cac tour du lich
tham quan di san, chugng trinh gido duc vé lich st - van
hda c6 thé thu hat du khach trong va ngoai nudc, dong
thgi tao ra cdc co hdiviéc lam cho nguoi dan dia phuong.

Tuy nhién, dé dam bao su phat trién bén viing, can cé
nhing chinh sach va chién lugc cu thé nham ngidn chan
tinh trang khai thac qua muc, thuong mai héa di san. Du
lich cAn dugc phat trién dua trén nguyén tic toén trong va
bao tén gia tri van hoéa, thay vi chi tap trung vao lgi nhuan
kinh té.

Nhén Vugng mén tai ngéi chtia c6 Kyomizu Dera
M6t di san vdn hod cta cé d6 Kyoto, Nhdt Ban
Nguon: Tdc gia

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

I1l. BAO TON DI SAN KIEN TRUC VA SU PHUC VU
PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI

1. Péng gép cha di san kién tric vao phat trién
kinh té

Viéc bao tén di san kién tric khéng chi mang lai gia tri
van héa ma con ddng gép truc ti€p vao su phat trién kinh té
cla thanh phé. Cac di sén kién tric c6 thé trg thanh nguén
tai nguyén kinh té€ quy gid, khi dugc khai thac moét cach
théng minh va bén viing. Diéu nay bao gém viéc phat trién
du lich, t6 chuc céc su kién van héa, trién [am, va tham chi
la cdc hoat dong thuong mai xoay quanh di san.

Nhiéu thanh pho trén thé gisi da ching minh rang,
viéc két hgp gilra bdo ton di sdn va phat trién d6 thi ¢
thé tao ra nguén Igi kinh té to I&n. Vi duy, thanh phé Paris
(Phép), Venice (Y) hay Kyoto (Nhat Ban) déu da thanh
cong trong viéc khai thac cac di san kién tric d€ phuc vu
phat trién kinh té, d6ng th&i bdo tén dugc cac gia tri van
héa quy bau.

2. Gop phan vao su phat trién xa hoi

Di san kién truc khéng chi dong vai trd quan trong
trong viéc phat trién kinh t€ ma con goép phan vao su
phat trién xa hoi ctia thanh phd. Nhitng céng trinh kién
trdc c8 khong chi [a minh ching cho qua kha, ma con
la noi luu gitt nhitng gia tri van hoa, tinh than cha céng
dong. Viéc bao ton di san kié€n tric gidp duy tri su két néi
gitta cac thé hé, gido duc ngudi dan vé lich st, van hoa va
nhiing gia tri truyén théng.

Haon niia, viéc bdo ton di san kién tric cliing cé thé tao
ra cd hoi viéc 1am va thic ddy cdc nganh nghé lién quan
dén bao ton, phuc dung va du lich. Diéu nay khéng chi
giup nang cao chat lugng cudc séng clia ngudi dan, ma
cdn goép phan vao sy 6n dinh va phat trién xa hoi.
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Bdo tén - tring tu nha tho Ddc Ba cdn c6 ngudn kinh philén
Nguén: Tdc gia

IV. Thach thic va giai phap

1. Thach thuc

Cong tac bao tén di san kién trac tai TP. H6 Chi Minh
dang d6i mat véi nhiéu thach thic 16n. Dau tién, su phat
trién nhanh chéng cta dé thi da gay ap luc 16n 1én cac khu
vuc c6 di san kién trac. Nhiéu cong trinh kién tric c6 da bi
pha hay hodc bj thay thé bai cac tdoa nha hién dai, lam mat
di canh quan lich st cta thanh phé.

Thi hai, nguén kinh phi danh cho c6ng tac bao tén con
han ché, dan dén viéc nhiéu di san kién tric bi xuéng cap
ma khong dugc trung tu, bado dudng kip thagi. Ngoai ra,
nhan thic cta cong dong vé gid tri cta di san kién tric con
chua cao, dan dén tinh trang pha hoai, xam pham di tich.

2. Giai phap

D& bao ton va phat huy hiéu qua gia tri di san kién trac,
TP. H6 Chi Minh can cé nhiing gidi phap dong b, tir viéc
xay dung cac chinh sach bao ton chat ché, dén viéc huy
ddéng nguén luc xa héi va nang cao nhan thiuc cong déng.
Cu thé:

« Xdy dung quy hoach bdo tén: Thanh phé can lap quy
hoach bao ton di san kién truic, trong dé xac dinh ré cac khu
vuc can bao tén, nhiing cong trinh can dugc tu stia va bao vé.

« Huy ddng nguén luc xa hoi: Ngoai nguén luc tir ngan
sach nha nudc, can khuyén khich su tham gia ctia cac doanh
nghiép, t8 chiic quéc té va cong déng trong viéc bdo tén di
san. Viéc xa héi hoa cong tac bao ton sé giup giam tai ap luc
cho ngan sach va tao ra nguén luc déi dao han.

Pudng hoa Nguyén Hué xudn Gidp Thin 2024
Nguoén: Tdc gia

« Ndng cao nhdn thic céng déng: Cong tac bao tén sé
khong hiéu qua néu thiéu su dong long tur phia céng déng.
Do d6, can ddy manh céng tac tuyén truyén, gido duc vé gia
tri ca di san kién truc, tr d6 khoi day long tu hao va y thic
bao vé di san trong moéi ngudi dan.

Két luan
Bao ton di san kién truc TP. H6 Chi Minh khéng chi la
viéc gilr lai nhirng cong trinh cl, ma con la nhiém vu quan
trong trong viéc quang ba hinh anh, phat trién du lich va
phuc vu phat trién kinh té - xa héi. Trong bdi canh d6 thi
héa va toan ciu héa ngay cang nhanh, viéc két hop gitia
bdo tén di sdn va phat trién bén viing 1a mét thach thuc,
nhung déng thai cling a co héi l1én @€ TP. H6 Chi Minh vuon
Ién tr&d thanh mot thanh phé hién dai, van minh nhung van
git dugc nhiing gia tri van hoa dic sac.
Nguyén Phtic (BT)

Tai liéu tham khao:

1. PGS. TS. KTS. Pham Dinh Viét, Bdo ton di san Kién truc
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GIAM THIEU TON THAT TRONG QUA TRINH XAY DUNG

DAN DEN HU HONG CONG TRINH LIEN KE
GOC NHIN KIEM DINH PHUC VU CONG TAC DEN BU

MINIMIZING LOSSES DURING CONSTRUCTION LEADING TO DAMAGE TO
ADJACENT STRUCTURES - INSPECTION PERSPECTIVE FOR COMPENSATION WORK

Ths. Ly Ngoc Dién !

Tém tat: Cong trinh thap ting dang dugc xay dung kha
nhiéu & khu vuc noi dé. Viéc xay dung cac cong trinh mdéi
trong khéng gian chat hep it nhiéu gay anh hudng dén céng
trinh 1an can. Bai viét dé cap dén nghién nhan cé thé gay ra rui
ro va dua ra nhing giai phap dé gidm thi€u hu hdng trong thi
cong xay dung cong trinh 1an can.

Tu khéa: Xay dung, cOng trinh lan can, rdi ro, thi cong,
hu hdéng.

Abstract: Low-rise buildings are being constructed quite
a lot in the inner city area. The construction of new buildings
in narrow spaces more or less affects neighboring buildings.
The article mentions the causes that can cause risks and
offers solutions to minimize damage during construction of
neighboring buildings.

Keywords: Construction,
construction, damage.

Nhan bai ngay 16/10/2024, chinh stia ngay 10/11/2024, chdp
nhdn ddng ngay 10/12/2024.

neighboring buildings, risk,

Thi céng xay dung cong trinh thap tang

Hién nay, cac cong trinh thap tang (tru s lam viéc, van
phong quy mé nhé, nha lién ké, chung cu mini, nha & gia dinh
tu xay dung...) dang dugc xay dung kha nhiéu & khu vuc noi
dé, nai c6 mat bang chat chéi. Viéc xay dung cac cong trinh sat
nhau la bdt budc, do d6 khi xay dung it nhiéu déu c6 anh hudng

Tvien CN Kién tric, xay dung va dé thi- Dai hoc Kién tric Ha Noi
Email: dien0979@gmail.com
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dén cong trinh 1an cén. Vi vay, trong qua trinh xay dung cac bén
can tham khao mét s6 van dé lién quan.

Can tham khao 6 liéu khao sat dia chat cong trinh chuén
bi xay dung va céng trinh lan can (s6 liéu khao sat dia chat, dia
chat méi trudng, muc nudc ngdm, dac diém kién tric két cau
hién trang nha lién ké...).

Thuc hién khéo sat hién trang so b nha lién ké (do vé mat
bang, danh dau hu héng, an mon, vét nut, cong véng (néu co),
quan trc dé rong chiéu dai vét nut theo thai gian, quay phim
chup anh ghi hinh hién trang..), cdng tac nay nén thué don vi
tu van kiém dinh thuc hién cong tac khao sat so bd dé c6 dé tin
tudng va chinh xac.

Don vi xay dung nén thyc hién cong tac mua bao hiém dé
phong ri ro d€ dén khi xay ra su c8 (néu cd) don vi bao hiém sé
tién hanh thuc hién cong tac bao hiém.

Tién hanh khao sat hién trang dinh ky theo chu ky (1-3
thang) hodc bat thudng khi ¢6 phan héi hu héng 16n dang ké
nha lién ké.

Nhiing giai phap trong thi cong dé giam thiéu hu héng

Thi cdng can ¢6 gidi phap ha muc nudc ngam cuc bod phu
hop. Lua chon giadi phap ép coc cl thép (cu Lazsen, cur U dap).
Can nghién ctu diéu kién dia chat cong trinh xay dung va khu
vuc lién ké dé lua chon gidi phap phu hop (VD: khu vuc xay dung
€6 tang dat bun va nha lién ké trudc kia da thi cong coc ép dé
dan dén mat &n dinh hé coc,...). Khi thi cong ép coc can thuc hién
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dang quy trinh déng thdi qua trinh ép coc tly theo diéu kién dia
chat nén thuc hién bién phap khoan rut dat dé giam thiéu sunén
ép nén dat, han ché nén dat bi tréi 1én, nén mong céng trinh bi
nut v&. Co thé lua chon gidi phap coc khoan nhéi mininéu cé thé.
Gia c6 giang chéng d6 vai nha lién ké bang hé théng khung thép
dinh hinh d& han ché hién tugng lin nghiéng.

Giai phap han ché trong thiét ké

Lua chon giai phap nén méng phu hgp, han ché dao méng
sau (néu co thé).

Lua chon gia c6 giai phap méng phl hgp (moéng léch tam,
mong gia ¢6 coc 6ng, moéng néng...).

Giai phap han ché trong phap ly

Tién hanh khao sat hién trang so b, chup anh, quay phim
ghi hinh @& ghi nhan lai hién trang truc quan, chi tiét (c6 thé
thué tu van khao sat kiém dinh thuc hién).

Lién hé chinh quyén dia phuong cling cac bén tham gia xac
nhan hién trang thong qua bién ban lam viéc gita cac bén

GUi don trinh bay, kién nghi ra UBND Phudng tai noi xay
dung dé bao cao tinh hinh xay dung va cac anh hudng kém
theo (hu hong ldn nit va, tiéng 6n, rung dong, bui...).

Giai phap thuc hién khao sat (néu xay ra hu héng dang
ké va cé tranh chip kién tung)

Khao sat hién trang céng trinh (dy kién thuc hién 3-:-5 chu
ky) c6 thé tién hanh nhu sau: Bt dau xay dung (tir khi xay dung,
pha d&, ép coc gay hu hong); Xay xong méng hodc hoan thanh
50% phan thé; Xay xong phan thé; Xong phan hoan thién; Céng
trinh dua vao st dung 06 thang -:- 24 thang; Quan trac lan,
quan trac nghiéng (néu can) (c6 thé xay dung méc chudn hodc
gui m&c chudn néu méc dang tin cay).

Mot s6 han ché

Nha lién ké khéng c6 hodc thiéu hé sa thiét ké, xin phép
xay dung (do céng trinh xay dung tU rat lau, nha lién ké khong
cung cap...) nén it nhiéu kho khan cho céng tac khao sat va
tién hanh dén bu.

Nha lién ké xay dung, sta chifa, cai tao vuot qua cap phép
xay dung (c6 thé xay dung khéng xin phép, hoac don vi tu van
thiét ké trudc kia thiét ké xay dung dé phuc vu céng tac cai tao,
nang tang thiéu chuyén mén, thi€u kinh nghiém nén khéng tu
van vdi cht dau tu thuc hién cdng tac khao sat kiém dinh hién
trang trudc khi thuc hién cong tac cai tao stia chita nang tang).

Nha lién ké xay dung khong c6 thiét ké va dugc xay dung sfa
chira nhiéu lan theo thai gian nén so d6 két cdu khong r6 rang,
két cau chdp va khéng nhat quéan, khong dam bao ky my thuat.

Cac bén c6 tranh chap dan dén mau thuan I1én dan dén kho
va khéng thé thuc hién dam phan hoa giai dé€ dén bu hgp ly.

Nha lién ké thiéu hop tac nén qua trinh kho sat kiém dinh
khé khan va thu tuc tién hanh dén bu kéo dai.

Khéng thdng nhat ndi dung va pham vi kiém dinh ciing nhu
chi phi khao sét kiém dinh bén nao chi tra.

Hau qua cia viéc anh huéng hu héng dén nha lién ké

Viéc xay dung bi dinh tré, cham tién dé do c6 don tu, kién
tung lén cac cap c6 tham quyén: Uy ban nhan dan phudng xa,
Toa an cap quan huyén hoac cao hon.

Cong trinh 1an can c6 thé bi hu héng ndng khé slta chia,
tham chi c6 thé bi sap dé.

Céng nang, tién nghi va tén that cda céng trinh lién ké bi
anh huéng nhiéu (bi tham dot, ndt v& nén khéng yén tam su
dung, khong ddm bao tinh tién nghi, khdong cho thué hoac han
ché viéc mua ban).

T6n that ca hdi rat I6n néu cong trinh khéng sém tiép tuc
dugc xay dung (khéng dua vao st dung dugc, khong cho thué
dugc gay lang phi, khéng mua ban trao déi dugc dan dén dong
von, thiét hai kéo dai...).

Viéc stia chira, khac phuc mat thai gian, ton kém, chi phi
phat sinh nhiéu.

Tam ly hoang mang do lo sg mat an toan st dung, mat doan
két &nh hudng tam ly, tudi tho cong trinh giam.

DPanh gia hu héng chi quan thi€u thuc té, thi€u céng bang
dan dan mau thuan kéo dai, dén bu khéng thoa dang hoac doi
héi qua dang thi€u thuc t&€ gay buc xic dan dé€n mau thuan I6n,
thu han kho cé thé hoa giai.

M6t s6 hinh anh thuc té gay anh huéng huhéng dén nha
lién ké

Nha 423 Kim Ma- Ba Dinh - Ha N6i
(Hu héng do céng trinh xdy dung gdn ddy gdy dnh hudng)

Nha xuéng KCN Chdu Son Ha Nam
(Hu héng do nén ddt yéu va xdy dung bé xit ly nuéc thai lién ké)

$698+99.2025 XAY DUNG & DO THI
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Nha xudng KCN Chdu Son Ha Nam
Khdo sdt hién trang nut tdch tudng nén

:lrig\' Avam vl igp e b v |
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Nha xuéng KCN Chdu Son Ha Nam
Khdo sdt hién trang nut tuong nha xuéng

Nha xuéng KCN Chdu Son Ha Nam
Khdo sdt hién trang nit nén nha xudng - :
Nha xuéng KCN Chdu Son Ha Nam

Khdo sdt hién trang lun, nghiéng

Mot s6 cong tac thuc hién khao sat kiém dinh

Khi tién hanh khao sat kiém dinh, tuy vao hién trang dang
dién ra va tly tiing yéu cau cu thé clia cac bén lién quan (chu
dau tu, chti nha bi hu hong, chinh quyén dia phuang hodc tda an
céc cap, don vi bao hiém...), don vi kiém dinh sé tién hanh thuc
hién mét s6 cong viéc: Kiém tra d6 thadng diing cac cau kién, téng

Nha xudng KCN Chéu Son Ha Nam thé két c4u cong trinh; Quan trac hién tuong lun (néu can); Quan
Khdo sdt hién trang nut tdch tuéng trac hién tugng nghiéng (néu can); Quan trac dd mé roéng va xuat

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI



. KINH NGHIEM QUAN LY

hién vét nut theo thdi gian; Kiém tra dé cong véng cac két ciu
chiu luc, kiém tra cao dd ddm san; Khao sat kich thudc tiét dién
hinh hoc so dé céac cau kién: cot, dam san, vach, thang, chi tiét
kién trac két cau dé c6 s liéu chi tiét cau tao chiéu day 16p trat,
16p 16t, 16p bao vé c6t thép phuc vu cho viéc kiém tinh lai két cau
va déanh gia chat lugng téng thé; Khao sat kiém tra hién tuong hu
héng, nut vd cot, dam san, cu thang, tudng vach cac tang; Kiém
tra chat lugng bé téng bang cac phuong phap khéng pha hoai:
siéu am, bat ndy, kéo nhé...; Kiém tra truc quan hién trang nut bé
téng trong cau kién théng qua mau khoan; Khoan 18y mau xac
dinh cudng d6 bé téng hién trudng; LAy mau vat liéu kiém tra
chat lugng hién trudng: gach xay, gach &p lat, vira xay trat, thép
két cau (néu co), do chat hién trudng clia nén dat; Danh gia hién
trang chat lugng chi tiét kién trdc théng qua danh gia truc quan
va danh gia bang phuong phap chuyén gia; Kiém tinh lai mot
phan hoac toan bo két cdu dua trén cac théng s6 khao sat, kiém
tra, do dac, thif nghiém thu dugc.

Mét s6 cong tac du kién dién ra trong qua trinh tranh chap
kién tung

Don trinh bay vé viéc xay dung nha lién ké gay hu héng,
rung doéng, ti€ng 6n gli ra UBND Phudng sd tai.

Tuy theo muc d& UBND phudng sé tai ti€n hanh hop cac
bén (nhac nhg, hoa gidi mau thuan vudng mac, dinh chi xay
dung tam thai chd khac phuc han ché,...).

Dan vi bdo hiém thuc hién bao hiém rui ro trong qua trinh
xay dung tién hanh vao khéo sat hién trang doc lap (néu co).

Thué don vi khao sat kiém dinh (néu can) thuc hién céng tac
danh gia hién trang hu hong va kién nghi phuang an, chi phi
slfa chita d€ cac bén lién quan c6 can cu, c6 thong s6 dé tién
hanh hoa gii, dam phan chi phi dén bu.

Néu c6 kién tung nhu gui don lén Toa 4n nhan dan cap
Quan, Huyén thi c6 thé thué don vi giam dinh tu phap xay dung
thuc hién khao sét kiém dinh.

Tién hanh hoa giai va dé xuat chi phi béi thudng.

Thuc hién béi thudng dé tién hanh xay dung tiép déng thdi
can mai don vi thit 3 trung gian (dai dién t6 dan phd, dai dién t§
hoa giai UBND phuding...) gitt thém mot khoan chi phi du kién
khac phuc hu héng tiép theo trong qua trinh xay dung.

Két luan

Phan I6n cac cong trinh xay chen trong khu vuc déng dan
cu it nhiéu déu c6 anh hudng dén céng trinh lién ké dan dén
ti€n do kéo dai, giadi quyét mau thuan tén nhiéu thoi gian va chi
phi phat sinh. Cac bén lién quan thudng dénh gia ch quan hau
qua c6 thé xay ra nén bién phap dé phong va han ché hu héng
vGi nha 1an can chua triét d€ va ch quan. Khi xay ra sy ¢6 hu
hong cac bén thiéu tinh than cau thi, gay khé khan nén cong
tac hoa giai khé thanh céng dan dén kién tung kéo dai.

Kién nghi

Céac bén nén tim hiéu maét s cong trinh da xay ra su c6 dé
tham khao théng tin, miic d6 hu héng. Cau thi va thién chi gitia
cac bén trong qua trinh hoa giai dén bu. Nén thué don viTu van
thiét k& Tu van kiém dinh va Bon vi thi cdng ¢ kinh nghiém va
trach nhiém cao dé thuc hién.

Mét sé hinh anh khao sat kiém tra danh gia chat lugng
tai hién truong

Hién trang bé téng san bj

bong tréc I6p trat

Khdo sdt kiém tra chdt lugng bé téng

Thanh Thay (BT)
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THI CONG BE TONG MONG DPIEN GIO
BAI HOC KINH NGHIEM O DU AN TAI BINH THUAN

CONCRETE CONSTRUCTION OF WIND POWER FOUNDATIONS
- LESSONS LEARNED FROM THE PROJECT IN BINH THUAN

Tém tat: Binh Thuan 1a mot trong nhiing khu vuc ¢é tiém nang
gi6 hang dau tai Viét Nam, véi diéu kién day bién ly tudng cho viéc
13p dat méng tuabin gié ¢6 dinh. Dong thai, dia phuong nay con
6 tiém nang |6n dé phat trién cang bién va luéi dién quy mé 16n
phuc vu khai thac ndng lugng gid. Hién nay, tinh Binh Thuan c6 9
nha may dién gié dang hoat dong véi tdng cong suét 299,6 MW.
Bén canh do, con cé 3 du an dién gid véi téng cong sudt khoang
149,5 MW da hoan thién xdy dung nhung chua chinh thic van
hanh phat dién thuong mai. Chat lugng thi céng bé téng khéi I6n
cho méng dién gid la yéu té then chét quyét dinh chat lugng xay
dung cac nha may dién gid. Bai viét nay trinh bay tom tat cac giai
doan 1ap k& hoach va trién khai d6 bé téng méng dién gi6 trong
diéu kién thai tiét ndng ndng tai Binh Thuan, déng thdi phan tich
va thdo ludn vé cdng nghé thi cdng cling nhu kiém soat chat lugng
bé tong khéi I6n cho méng may phat dién gio.

Tirkhéa: Bé tong khéi I6n, méng dién gid, quy trinh thi cong.

Abstract: Binh Thuan is one of the areas with the leading wind
potential in Vietnam, with ideal seabed conditions for the installation
of fixed wind turbine foundations. At the same time, this locality also
has great potential for developing sea ports and large-scale power
grids to serve wind energy exploitation. Currently, Binh Thuan province
has 9 wind power plants in operation with a total capacity of 299.6
MW. In addition, there are 3 wind power projects with a total capacity
of about 149.5 MW that have been completed but have not yet
officially put into commercial operation. The quality of mass concrete
construction for wind power foundations is a key factor determining
the quality of wind power plant construction. This paper summarizes
the planning and implementation stages of pouring concrete for wind
power plant foundations in hot weather conditions in Binh Thuan,

TaThiy Trang'? | Truong Dinh Thao Anh'® I Vi Ngoc Minh2¢

and analyzes and discusses the construction technology as well as
quality control of mass concrete for wind generator foundations.
Keywords: Mass concrete, foundation,
construction process.
Nhdn bai ngay 5/10/2024, chinh sta ngay 25/11/2024, chdp
nhdn ddng ngay 20/12/2024.

wind power

1. GIGI THIEU

Theo ACI 116R, bé téng khai I6n la khéi bé tdng co kich thudc
du 16n dé can ap dung cac bién phap kiém soét nhiét sinh ra tirqua
trinh thay héa xi mang va su thay déi thé tich nham gidm nguy co
nut [1]. Thong thudng, cau kién cé kich thudc nho nhattrén 1,22 m
thudc loai nay. Nhiét lugng sinh ra tir qua trinh thay héa xi mang &
giai doan dau gay nhiét d6 cao trong khoi bé tong, lam tang nguy
cd phét sinh g sudt nhiét. Néu chénh léch nhiét do gidia l6i va bé
mat vugt nguéng, Ung suat nhiét c6 thé gay ra cac vét nut nghiém
trong, &nh hudng dén dé bén va tinh toan ven cla két cdu. D€ dam
bao an toan, can thuc hién cac bién phap kiém soat nhiét dé trong
qua trinh thi cong. Bai viét nay, dua trén kinh nghiém tir cac du an
mong dién gio, trinh bay cac gidi phap nhu nang cao chat lugng
bé tdng, kiém soat nhiét do, va gidm sat nhiét chat ché. Nhiing giai
phap nay khéng chi ddm bao chat lugng cong trinh ma con la tai
liéu tham khao hiiu ich cho céc du an tuong tu trong tuong lai.

2. CACYEU CAU VA GIAI PHAP

Dé& gidm thiéu rai ro nit clia bé tdng khéi I6n, cac bién phap
phong ngtia khac nhau cé thé dugc thuc hién bao gém (nhung
khéng gidi han) viéc st dung vat liéu xi mang bé sung (SCM)
dé thay thé cac bd phan cla xi mang, lam lanh sc b6 cét liéu
va nudc trudc khi tron bé tong, st dung nudc déng bang hoac

"Khoa Ky thuat cong trinh, Trudng Pai hoc Cong nghé Sai Gon
2Ky su vat liéu xay dung

E-mail: 12 trang.tathuy@stu.com.vn, P anh.truongdinhthao@stu.edu.vn, 2¢ ngocminh011084@gmail.com
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nito 16ng, strdung éng lam maét, mang boc, chan cach nhiét... [2]
[3]. Mt vai nghién ctu da chi ra rdng viéc thay thé cac bo phan
cla xi mang bang SCM nhu tro bay, xi, mudi silic, v.v., c6 thé lam
giam nhiét thay héa mot cach hiéu qua [4]. Cach nhiét bé mat
hodc éng lam mat c6 thé can dugc 13p dat dé kiém soat nhiét do
dua trén diéu kién thai tiét. Théng thudng can co su két hop cua
nhiéu phuang phap kiém soat nhiét d6 khac nhau va duoc si
dung trong cac du an mét cach linh hoat sau khi can nhac vé tinh
kha thi, chi phi va chat lugng.

Khi so sanh cac gidi phap gidm nhiét bé tong khéi 16n,
Mohamed A-R va cong su [2] da chi ra rang st dung 6ng lam mat
(cooling pipes) cé hiéu qua vdi két cau kich thudc 16n, tuy nhién,
gia thanh cao va c6 thé xuét hién cac vét nit nhiét xung quanh
ong lam mat. Trong khi st dung bién phap lam mat nguyén vat
liéu trén hon hgp bé tdng két hgp véi bién phap cach nhiét (mang
boc va chan cach nhiét) phu hgp véi khoi bé téng kich thudc
khéng qua 1én (<1.000m3) va cho chi phi tiét kiém han. G Hinh 1,
nhém téac gid tém tat cac giai phap gidm nhiét bé tong khéi I6n.

Trudng hgp nghién cliu trong bai bao nay la thi cong bé tong
kh&i moéng c6 thé tich khodng 735m3 hinh chép cut, ban kinh nhé
nhat: 5,5m; ban kinh Ién nhat: 11,8m; chiéu cao moéng: 3,55m.

Yéu cau: Thi cdng d6 bé tdng méng trong thai gian tir 9+10
tiéng. Nhiét d6 tam mong khéng vuot qua 70°C trong suét qua
trinh d6 bé tdng va héa rdn hoan toan, chénh léch nhiét d6 gitia
céac diém khéng qua 25°C.

Diéu kién thai tiét: Nang néong khéng mua, nhiét do trung
binh ban ngay 35-37°C, ban dém 20°C.

’ Cie giai phap giam nhiét bé ting khéi lim ‘

——! Vit liéu xi ming bo sung (SCM)

‘ Bi¢n phap thi cong

| Lim mat sau: Ong

Lam mattnnde |- .\ " Silicatume Tro bay
Ram mdit | i
pipes)
iy s Xi Meta cao lanh
. N B4 bé 1ong nhicu
Cach nhigt lirp
Mudi silic

— Vit liéu khic

Hinh 1. Cdc gidi phdp giam nhiét cho bé téng khéi I6n [2]

Gidi phdp cha yéu:

-Dung xi mang PCB cuing vdi tro bay (vat liéu xi mang bé sung)
véi ham lugng khoang 30% téng luong xi mang va tro bay.

- Lam mat nguyén vat liéu: Dung nudc ¢ nhiét d6 dudi 5°C
trén bé téng, cho thém da bi vao bé téng trong khi trén. Cot liéu
dugc tudi bao hoa nudc bang nudc lanh 5°C, phi bat che c6t liéu
vao ban ngay.

- Cot liéu dugc tinh toan pht hgp véi nguén cét liéu dia phuong.

- Thuc hién mau thi nghiém, do cac chi tiéu cudng dé, doé sut,
dac biét la nhiét d6 cao nhat & tam mau thi nghiém. Mau kich
thudc 1,6mx1,6mx1,6m cho nhiét dé cao nhat & tam la 67°C. Mau
kich thudc 3,2m x 3,2m x 3,2 m c6 nhiét dé cao nhat & tam mau la
729C (Vi nhiét dd hén hop bé tong khi dé 13 30°C). Khi thi cong
d6 mong thuc té, giam nhiét d6 hén hgp bé téng khi dé 1a 25°C.

- H6n hgp bé tdng dén cong trudng co nhiét dé nhoé hon 25°C,
do sut 14-16cm.

-Thi cong vao ban dém.

- Sau khi d6 bé téng, lam mat xong, thuc hién bién phap 0
(mang boc va chin cach nhiét) dé khéng thoat nhiét, khéng thoat
hai nudc trong qué trinh bé téng ninh két, han ché khong cho khéi
mong ti€p xuc nhiéu vai diéu kién moéi trudng bén ngoai (Tao diéu
kién cach nhiét tuong déi véi méi trudng bén ngoai).

Két qua dat duoc:

Nhiét dé bé tdng trong méng 16n nhat la 70°C, chénh léch nhiét
do gilta cac diém khong qua 25°C theo yéu cau tinh toan ky thuat
bé tong khdi lén cho méng nay. Cac két qué do do bién dang nam
trong pham vi cho phép. Theo thai gian quan sét (3 nam) tua bin gié
hoat déng binh thudng, khéi méng khéng xuat hién hu hai.

3.CAP PHOI BETONG

H6n hop bé tong it tda nhiét dugc chon cho bé téng khéi
méng dé gidm thiéu cac van dé vé nhiét tiém an. Tro bay dugc su
dung bé sung xi mang dé dat dugc yéu cau ctia du én.

Tro bay la mét phu pham tir qua trinh d6t than trong nha may
nhiét dién. Tro bay chidia cac hat min, thudng cé kich thudc nhé
han 10 micromet (um), chiia khoang chét silicat va alumina, ¢ kha
nang tuong tac hoa hoc véi xi mang gitp gia c6 cau tric bé tong. SU
dung tro bay trong bé tdng cho phép giam lugng xi mang Portland
can st dung dong thdi gitp lam giam nhiét d6 bé mat ctia bé téng
trong diéu kién nhiét ddi, giip bé tong chéng ndt va gidam nguy
co bong tréc. Tro bay gilp giam ty & co ngét tu sinh (autogeneous
shrinkage) ctia bé tdng khi ninh két va ran chac, lam cho bé téng
han ché& dugc vét nt trong diéu kién thay déi nhiét d6 [5].

Tro bay: St dung vat liéu tro bay Vinh Tan. Két qua thi nghiém
tinh chat co ly clia tro bay dat yéu cau theo TCVN1032: 2014 “Phu
gia khodng hoat tinh tro bay dung cho bé téng, vira xay dung va
Xi mang".

Xi mang: S& dung Xi mang PCB40 Nghi Son dat tiéu chudn xi
mang pooclang hén hgp PCB40 theo TCVN 6260: 2009.

Cat dugc lay tirmé cat Phan Rang, c6 cac tinh chat coly dat tiéu
chuén dung cho bé téng theo TCVN 7570-2006 C6t liéu dung cho
bé tébng va vita - Yéu cau ky thuat”.

S dung da dam tir mo Ta Zén. Ba dam co céc tinh chat co ly
dat tiéu chudn dung cho bé téng theo TCVN 7570-2006 “Cét liéu
dung cho bé tong va viia - Yéu cau ky thuat”.

Phu gia héa hoc: SI dung phu gia siéu déo gidm nuéc cla
hang Grace (Mira 199) véi muic gidm nuéc tiéu biéu trén 30%. Phu
gia nay c6 kha nang phan tan manh cac hat xi mang trong hén
hgp bé tong va khéng chua clorua. Trong lugng mét lit phu gia
khodng 1,06kg + 1,12kg, dugc ché tao phu hgp véi tiéu chudn phu
gia hdéa hoc st dung cho bé tong: ASTM C494 Loai F va G.

Nudc: phu hgp tiéu chudn Quéc gia TCVN 4560 : 2012, Nudc
trén bé téng va vira - Yéu cau ky thuat.

Bang 1. Cap phoi bé toéng
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Hinh 2. Mdu do nhiét d6 tam khéi bé téng,
kich thuéc méu 1,6m x 1,6m x 1,6m.

M3u thir d€ do nhiét d6 tam khéi bé tong cé kich thudc
1,6m x 1,6m x 1,6m va kich thuéc 3,2m x 3,2m x 3,2m.

Két qua mau kich thudc 1,6mx1,6mx1,6m cho nhiét d6 cao
nhat & tdm 13 67°C. Mau kich thudéc 3,2m x 3,2m x 3,2m ¢6 nhiét
d6 cao nhat ¢ tam mau la 72°C (V6i nhiét dé hdn hgp bé tong
khi dé la 30°C).

4.VAN CHUYEN BE TONG

Tram tron cap bé téng tuci cho dy an cach kha xa, gobm 2
tram, 1 tram cach 15km va 1 tram cach vi tri cong trudng 40km.
Khi van chuyén bé téng can luu y du phuong tién van chuyén
dé dam bao qua trinh d6 dugc lién tuc; Pudng van chuyén dugc
diéu tra, khao sat trudc d€ danh gia, can kiém tra xem bé réng
dudng, d6 doc, kha nang chiu luc,... c6 dap ting yéu cau van
chuyén hay khéng theo chiéu réng va tai trong phuaong tién
van chuyén. Néu khéng thda man cac yéu ciu trén thi phai thi
céng dudng giao thong dé dat yéu cau. Nén dép yéu can dugc
XU ly bang dam nén thay soi va cac bién phéap khac. Ké hoach
khan cdp dugc chudn bi néu trdi mua. S6 lugng xe bén hop
ly dugc tinh toan theo quang dudng van chuyén, dung tich xe
bén van chuyén va kha nang d6 mong tuabin gié, tir d6 dam
bao du phuacng tién van chuyén. Dit bién canh bao & nhiing
khu vuc nguy hiém, chiéu sang t6t khi thi cdng ban dém. MGi
quan hé clia cac bén nén dugc phéi hop dé gidi quyét trudc cac
tranh chap khac nhau, tir d6 ngan ngua hién tugng ngting thi
c6ng trong qua trinh dé bé téng.

5. QUY TRINH THI CONG

Quy trinh thi céng méng dién gi6 cha yéu bao gém dao
mong, chudn bi kho d86, kiém tra chat lugng va nghiém thu kho,
dé bé téng, bado dudng bé téng, v.v., quy trinh thi céng cu thé
dugc thé hién nhu sau:

(1) Pao méng: Méng dugc chon phai la dao dén tang da
voi sa thach phong héa trung gian, ddm bao gia tri dac trung
stic chiu tai ciia nén dudng = 800kPa, mé dun bién dang khéng
nho hon 6,0GPa. Nén phai dugc lam sach va loai bd can ba truéce
khi @8 dém, hé méng phai dugc bao vé sau khi dao hé méng
va truéc khi d6 dém, do d6 dam bao rang hé méng c6 thé dap
(ing cac yéu cau thi cdng clia quy trinh tiép theo. (2) Gia c6 nén:
Chiéu day gia c6 1-2m, dé chat yéu cau K98. Thiét lap hé théng
lan can an toan, dén chiéu sang. (3) Tao ranh lap dat hé théng
ong luén day dién, day cép. Tao ranh thu va thoat nudc, thiét
1ap bom @€ bom nuéc ra ngoai khi nudc trong ranh thoat nudc
dang cao. (4) Dé bé tong 16t. (5) Lap dat hé I16ng bu 16ng va vao
thép I6p dudi. (6) Lap dat thép I6p trén. (7) Lap dat van khuén
dé& méng. (8) DS bé tdng méng: BS tri 3 can bom, 3 dam dui
(dam dui c6 nang sudt 6-8m3/dam/gid ) cho 1 can bom, va du
phong 3 chiéc. Hudng d8 bé tdng tir tdm ra ngoai, chiéu day dé

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

1 16p tir 20 dén 25cm. Can thiét 1ap va chudn bi may phat dién,
dén chiéu sang, may danh mat, ban chai thép danh mat bé téng
V.V... Xe bén c6 dung tich 10m3/xe can cap bé téng lién tuc ci 3
phut méi tram trén xong 1 xe, dam bao 3 can bam lién tuc, gian
doan khong qua 5 phut. Ldy mau thir lap phuong va mau try,
mau lap phuang dat Mac 450, mau tru dudng kinh 15cm, cao
30cm, dat C35. Ldy mau kiém tra do sut ctia hén hop bé téng
dat 14 £ 2cm. (9) Sau 1+3 gi& d6 bé tdng xong chuyén qua céng
tac lam mat, tao nham phan c6 cot bang ban chai thép. (10)
Pha hop chat bao dudng géc parafin dugc nhi tuang hoa (Sika
Antisol E). Khi dugc phun én bé mat bé téng vira mai d6, hop
chat nay lam thanh mot I6p mong can lai sy boc hoi nude sém
va khéng anh huéng dén qua trinh ninh két thong thudng cua
bé téng, gitp bé mat bé téng giam ty lé nit do co mém, gidam
su co ngot va su bam bui. Sau khi pha 16p bao dudng, ti€p tuc
tradi 1 18p ni-lon mong, pha xop, lién két x6p bang bang dinh,
pht bat che kin.

Nhan cong st dung cho 1 méng khoang 18 ngudi trong
dé 3 ngudi di chuyén may bom, day dién di kém, 15 ngudi lam
phang mat bé tédng, can cao d6, phi x8p va cing bat phu (bién
phap cach nhiét).

Can ndm chac cac thong tin vé thai tiét truée khi thi cong
dé bé téng, tir d6 t6 chuc thi cdng hagp ly. Nhiét dé bé téng can
phai dugc kiém soat va cac bién phap bao quan nhiét can dugc
thuc hién t6t trong qua trinh xay dung.

Ché d6 d6 phan tang dugc ap dung dé dé bé tong. Do day
dugc gilr & muc 20+-25cm. Ngoai ra, khoang cach thsi gian d6
bé tédng 16p trén va l6p dudi khédng qua 1 gid, chiéu cao dé bé
téng tu do khéng dugc qua 150cm trong qua trinh dé bé tong.
Bé tdng phai dugc rung dd trong qua trinh thi cong, rung trong
16ng thép la can thiét dé dam bao dam rung trong bé tdng, han
ché rung dong bé mat don thuan. Tiéu cy dao dong khi khong
c6 cot thép la 60cm, khi c6 cét thép thi khoang cach dao dong
13 40cm. D6 déng nhat va d6 chat cta bé tong phai dugc kiém
so&t trong qua trinh dé.
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6.DO NHIET PO

« Sensor 1 & 2: O trung tdm khéi méng

- Sensor 3 & 4: O bé mit trén cla méng (cach méi néi thi
co6ng 10cm)

« Sensor 6,7,8: Doc theo mat nghiéng clia mong (Cach bé
mat 10cm)

- Sensor 5: Thadng hang vdi sensor 6 va & vi tri giia

Hinh 4. So d6 ldp dqt sensor do nhiét d6 trong khéi méng

Nhiét d6 trong khéi méng dugc theo dbi bang sensor lap dat
bén trong khéi bé tdng va lién két véi bang diéu khién thuc cla
nhiét ké ky thuat s6. Do mong dugc thiét ké déi xing nén 8 diém
do nhiét d6 da dugc thiét lap dé thu dugc di liéu toan dién va hiéu
qua nhu trong Hinh 4. thé hién cach bé tri cac cap sensor cho tiing
diém do.

Quan sat nhiét dé khi thi céng méng thuc té, nhiét do hén hgp
bé téng khi dé la 25°C, nhiét d6 khéi méng trong 8 git dau hau
nhu khéng d6i, khodng 30°C, sau d6 nhiét d tang nhanh trong 7
ngay dau do qua trinh thay hda xi mang. Tur 7 dén 14 ngay, nhiét

d6 tiép tuc tang véi téc d6 cham va dat 70°C & méc 14 ngay. Sau
14 ngay, nhiét d6 gidam cham, tam khdi mong sau 60 ngay nhiét
do khoang 60°C, gan bién méng nhiét do sau 60 ngay gan bang
nhiét dé moi trudng.
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Hinh 5. Minh hoa két qua do nhiét d6 trong khéi méng

6.BAO DUONG BE TONG

Ké hoach bao dudng bé tong khéi I6n can dugc dua vao thiét
ké t6 chic thi cong, trong d6 chl yéu bao gém do nhiét dé va bao
dudng gilr 4m. Bé téng khéi I6n nén dugc bao tri bdi nhan vién déc
biét d€ ngan bé tdng khdi bi co ngét, nut, hu hdng bat thudng va
cac hién tugng tuong tu. Mang ni-lon va xép cach nhiét dugc su
dung dé bao dudng gilr nhiét m trén bé mat bé téng sau khi dé.
Thuc té€ quan sat sau khi d6 bé téng trong 8 gi& dau tién hau nhu
chua cé hién tugng tang nhiét dé. Binh nhiét tai tam mdng dat
70°C sau 14 ngay. Cach nhiét hiéu qua la can thiét trong qua trinh
xay dung. Khi chénh léch nhiét d6 tam mong va ria mong thap
han 25 thi tiép tuc theo doi, néu chénh léch 25 phai dung cac bién
phép G nhiét cho ria méng. U nhiét cho ria méng béng cach bom
khi ndng vao I6p U hodc tudi am bang nudc am vao I&p 0. Nhiét do
bén trong va bén ngoai bé téng nén dugc kiém soat. Nén ap dung
quan sét lién tuc dé dam bao ché doé bao dudng hop ly.

7.KET LUAN

Méng may phat dién tuabin gié thudc cong trinh bé tong khéi
I6n nén trong qué trinh thi céng rat dé phat sinh vét nit va cac van
dé vé chat luong khac. Do d6 khi thi cdng maéng dién gié, can kiém
soat chat ché dé dam béo chat lugng va gidm thiét hai kinh t&, bao
g6m kiém soat chat luong vat liéu, quy trinh d6 va céng tac bao
dudng cudi cung, tir d6 dam bao chat lugng du an.
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LE KY BIEN BAN THOA THUAN HOP TAC

GIUA HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG & PO THI VA HOI NOI THAT VIET NAM

Tham du Lé ky két c6 6ng Lé Truang, Cha tich Hoi Noi that
Viét Nam, 6ng Vi Héng Cuang, Phé Cha tich Hoi Noi that Viét
Nam, 6ng Tran Hiru Ha — Giam déc Hoc vién Can bé quan ly xay
dung va db thi, 65ng Nguyén Vi Phuong - Phé Giam déc Hoc vién
cung nhiéu can bd cha chot cta ca hai bén.

Dai dién hai bén ky théa thudn hop tdc

Theo bién ban thoa thuan, hai bén sé tién hanh cac cong viéc
trén vai tinh than hop tac vi muc tiéu phat trién ctia méi bén theo
Binh hudng phét trién clia nganh Xay dung va clia dat nudc. Cac
ndi dung hop tac bao gém:

1. Hgp tac dao tao cap ching chi, chiing nhan cac khoéa hoc
lién quan téi nganh noi that nhu: Thiét ké noi that can ban; Thiét
ké& ndi that nha &; Tu van giam sat, quan ly du an noi that; Chi huy

coéng trudng du an noi that; Thi cong noi that; Quan ly doanh
nghiép; Lap du todn cac du an...

2. Hop tac nghién ctu khoa hoc, thuc hién cac du an, dé an va
chién lugc phat trién nguén nhan luc: Hai bén phéi hgp dé xuat
va t6 chuic thuc hién cac dé tai, du an, dé 4n cac cap trén co sé két
hgp chiic nang, nhiém vu ctia mbi bén; Phéi hop trong viéc xay
dung Chién lugc phat trién nguén nhan luc nganh Néi that giai
doan 2025-2030; Phéi hap t6 chic héi thdo trong nudc va quéc
té€ vé cac linh vuc cé lién quan.

3. Hgp tac quéc té: Thong qua cac chuong trinh, du an va moi
quan hé vdi cac t6 chiic quéc té hién cé, hai bén théng nhat hap
tac hé trg 1an nhau d€ md réng cadc méi quan hé quéc té phuc
vu cho hoat déng dao tao, boi duéng, nghién ctu khoa hoc, tu
van phat trién doanh nghiép, chia sé théng tin theo chuic ning,
nhiém vu ctia méi bén.

4. Khai thac co s& vat chat: Hoc vién Can bd quan ly xay dung
va d6 thi bang co s& vat chat hién ¢ hé trg t8 chic cac hoat
déng dao tao va cac hoat dong khac theo yéu cau cta Hoi Noi
that Viét Nam. Théng qua Héi, st dung co s& vat chat clia cac hoi
vién phuc vu cac hoat déng phdi hgp clia hai bén.

Lé ky két bién ban théa thuan gitta Hoc vién Can bd quan
ly xay dung & doé thi va Hoi Noi that Viét Nam da dién ra trong
khoéng khi doan két, hiiu nghi va thanh cong tét dep.

HOI THAO PHAT TRIEN PO THI BEN VU'NG VA TRUNG HOA CAC-BON TAI VIET NAM

Thang 12, tai Ha NGi, Hoc vién Can bd quan ly xay dung va
dé thi t8 chic Hoi thdo qudc té vé phat trién do thi bén viing
va trung hoa carbon tai Viét Nam, véi su tham gia, trao déi kinh
nghiém cua cac chuyén gia trong nudc va quéc té.

Phdt trién dé thi Idy TOD la trung tdm va thic ddy céng
trinh xanh

Khai quat nhimg nguyén nhan gay ra Bién déi khi hau (BDKH),
du béo xu hudng cling nhu dé xuat giai phap can thiét dé dat dugc
muc tiéu Net Zero, PGS.TS.KTS Nguyén Vii Phuong - Pho giam déc
Hoc vién Can b quan ly xay dung va do thi (AMC) cho biét, trong
b6i canh toan cau dang d6i mat véi nhing thach thic chua ting
¢6 do BDKH va ap lyc ti qua trinh d6 thi héa nhanh chéng, do thi
khéng chi la trung tdm phat trién kinh té - xa hdi, ma con 1a noi
chiu tdc dong I6n nhat clia cac van dé moi trudng nhu: ngap lut, 6
nhiém khéng khi, di cu d6 thi... Chinh vi thé, viéc xay dung cac dé
thi theo hudng trung hoa carbon khong chi la muc tiéu clia riéng
Viét Nam ma con la xu thé tat yéu trén toan cau, trong dé do thi
trung hoa carbon la mé hinh dugc thiét ké va van hanh véi muc
tiéu giam thiéu va can bang lugng phat thai khi nha kinh.

Theo PGS.TS.KTS Nguyén Vi Phuang, dé€ dé thi dat Net Zero
can c6 céc tiéu chudn cao hon va khé dat dugc han so véi d6 thi
huéng dén trung hoa carbon. PGS.TS.KTS Nguyén Vi Phuong da
dua ra xu huéng, du doan nhiéu kich ban va nhiing tac déng ctia

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

BDKH t&i Viét Nam trong tuong lai, trén co s& dé dé xuat nhiéu
gidi phap va nhiém vu trong tam dé dat dugc muc tiéu Net Zero
vao ndm 2050: (1) Hoan thién khung phap Iy va cg ché thu hat
tai chinh; (2) Phat trién nguén nang lugng tai tao; (3) Thanh lap
trung tdm nang lugng tai tao Quéc gia; (4) Thic ddy gidm phat
thai giao théng, khi nha kinh; (5) Phat trién néng nghiép sinh
thai, carbon thap; (6) Bao vé phuc héi tai nguyén; (7) Pau tu ha
tang, d6 thi thich ing BDKH; (8) Thuc day ngoai giao khi hau, thu
hut ngudn luc quéc té; (9) Quan ly va lap ké hoach phat trién do
thi bén viing la then chét d€ gidm thiéu phat thai khi nha kinh tu
khu vuc @6 thi; (10) Vai trd cia chinh quyén dia phuong, doanh
nghiép va ngudi dan la vé cing quan trong.

Ngoai ra, PGS.TS.KTS Nguyén Vi Phuong cling cho rang, can
€6 quy dinh bat budc st dung vat liéu xay dung bén viing trong
céc cong trinh xay dung; Tan dung cac nguén tai trg qudc té cho
cac du an d6 thi xanh, thong minh; Hop tac véi cac do thi “Net
Zero" dé chia sé kinh nghiém; Thuc day cac (ing dung loT, Al trong
giam sat va quan ly nang lugng, giao théng, va chat thai; H6 trg
khai nghiép vé cong nghé xanh va nang lugng tai tao; Dua gido
duc vé BDKH va d6 thi bén viing vao chuong trinh hoc; T6 chuiic
cac khéa dao tao cho can bd quan ly do thi...

Khung hudéng dan va dinh hudng phat trién dé thi hiéu qua

Chia sé quan diém vé chuyén déi xa hoi - sinh thai & cac
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Ba Pranziska Schmidtke
Gidm d6c Du dn Khi hdu va nding luoing tai Chdu A - FES Viét Nam

thanh phé hudng téi phat trién dé thi trung hoa carbon, ba
Pranziska Schmidtke - Giam d6c Du an Khi hau va nang lugng
tai Chau A - FES Viet Nam cho biét, Vit Nam la mot trong nhiing
qudc gia bi anh hudng nang né nhat ctia BDKH. Cac d6 thi cta
Viét Nam ngoai viéc dang phai déi mat véi BDKH, con chiu ap
luc bai téc d6 dé thi héa nhanh, su tang truéng dan sé cling
nhu van dé phat thai... gay ra nhiing tac dong tiéu cuc dén doi
s6ng cla ngudi dan. Trong qua trinh hgp tac véi AMC, FES da
xay dung mét khung huéng dan va dinh huéng phat trién dé
thi hiéu qua cho cac nha quan ly, quy hoach, nguai chiu trach
nhiém trién khai cac chuong trinh phat trién @6 thi. Khung
hudng dan bao gém cac ndi dung: Xac dinh muc tiéu, tam nhin,
pham vi mudn trién khai thuc hién; Xac dinh uu tién nhiém vu;
Xay dung va trién khai cac gidi phap; Huy dong va phan bé
nguén luc; Phan cdng trach nhiém va tao 16 trinh thuc hién.

Ba Pranziska Schmidtke ciing dé xuat cac giadi phap chinh
giup Viét Nam dat dugc cdc muc tiéu Net Zero nhu: (1) Nang
cao nhan thuic va cung cap dao tao vé kha nang phuc hoi khi
hau; (2) Tang cudng chinh sach va nang luc thé ché; (3) Thiuc
ddy quan hé déi tac cong tu dé huy déng nguén luc; (4) Khuyén
khich dp dung céng nghé xanh trong cac khu vuc do thi; (5)
Thuc ddy hgp tac qudc té dé chia sé kién thic va tai tro.

Phat trién dé thi Idy giao théng céng céng lam trung tédm

Chia sé nhitng cong nghé va gidi phap hiu hiéu cho phat
trién d6 thi trung hoa carbon tai Viét Nam, 6ng Douglas Lee

Snyder - Giam déc diéu hanh Hoi dong Cong trinh xanh Viét
Nam néu bat cac uu diém trong thiét ké thu déng va chu déng
cho dén cac yéu cau vé nhan thic xa hoi, cac yéu cau cta co
quan quan ly nha nudc trong phat trién cac cdng trinh xanh.
Theo d6, c6 thé ké dén cac phuong an thiét ké thu dong
trong cac cdng trinh gitp kiém soét nhiét hiéu qua nhu: hé théng
thong gié tu nhién, cac lam che nang, kinh Low-g, kinh thong
minh gitp gidm hap thu buic xa mat trgi truc ti€p (SHGC). Hay giai
phép ky thuat théng quaty 1& 35 - 40% dién tich clfa s6 so vdidién
tich tudng cling giup phat huy hiéu qud I6n trong viéc gidm buc
xa mat troi. Cing c6 thé can nhic lam mat dia nhiét hay st dung
Al cho hé théng quan ly tda nha dé tiét kiém téi uu nang lugng...
Pac biét, can dinh hudng phat trién dé thi 1y giao théng cong
cong lam trung tam (TOD) va giao théng xanh gilp con ngudi di
chuyén nhanh, thuan Igi. Ngoai ra, c6 thé tan dung moi hinh thiic
nang lugng tai tao nhu: nang lugng mat trdi, nang luong gid, dia
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Ong Douglas Lee Snyder - Gidm déc diéu hanh
Héi déng Céng trinh xanh Viét Nam

nhiét, tri tué nhan tao trong quan tri s6 dé hé trg lap ké hoach mo
phong va quan ly nang lugng. Cuéi ciing, vong ddi va luong phat
thai trong ca s& ha tang céng cdng nén dugc can nhac nhu: thép
duoc tai ché; bé téng it carbon (thay thé xi mang); bé tong phi
két cau c6 kha nang tri carbon; bé téng cudng dé cao dé gidm
thé tich... B&i vat liéu la ngudn phét thai nhiéu nhat, néu thay
thé dugc cac nguén vat liéu phat thai carbon thap nhu viéc tan
dung xi, tro dé lam gach hodc lam bé téng dé gidam lugng phat
thai carbon tif cdc cong trinh.

AMC KHAI GIANG 02 KHOA HOC VE QUY HOACH, KIEN TRUC DO THI XANH,

THONG MINH GAN VG1 MUC TIEU NET ZERO

Thang 12/2024, Hoc vién Can bo quan ly xay dung va doé thi da
phdi hop vai S& Quy hoach, Kién tric Ha Néi khai gidng 02 16p “Boi
dudng nang cao nang lug, tu duy, tdm nhin chién lugc trong quy
hoach, kién trdc d6 thi xanh, thong minh gan véi muc tiéu Net Zero”
va [&p “Béi dudng kién thic kiém sodit phdt trién dé thi theo quy hoach,
kién trc dé thi xanh, théng minh gdn véi muc tiéu Net Zero” cho hon
100 hoc vién la can b, cdng chiic thudc S& Quy hoach, kién tric va
phong quan ly dé thi cac quan, huyén trén dia ban Thanh phé.

Tham du budi khai giang, vé phia S& Quy hoach, Kién tric
Ha Noi c6 6ng Nguyén Trong Ky Anh - Giam déc, ciing can bo

mét s6 phong ban; vé phia AMC ¢6 TS. Tran Hiu Ha - Giam
déc, TS. Luu Buc Minh — Pho Giam d6c¢, cung déng dd hoc
vién 02 16p.

Tai COP 28, Tha tuéng Chinh phd Pham Minh Chinh da mét
lan nita cam két vai toan thé gidi: Viét Nam sé hudng t6i muc
tiéu Net Zero vao nam 2050. Net-Zero la mét muc tiéu moi
trudng huéng dén giam lugng phat thai cac loai khi nha kinh
(KNK) nhu CO2, CHg, N20 can bang véi kha ndng hap thu hoac
loai b6 khi thai ctia Trai dat, d&€n muc téng lugng khi thai rong
gidm xudéng bang “0", gop phan gidm thiéu tadc dong cla bién

$698+992025 XAY DNG & DO THI
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Ong Nguyén Trong Ky Anh - Gidm d6c S& Quy hoach,
Kién triic Ha Néi phdt biéu khai gidng 02 I6p hoc

déi khi hau (BDKH) theo Théa thuan Paris, v6i hy vong gilr muic
tang nhiét dé toan cau duéi 2°C va né luc han ché su tang nhiét
dudi muc 1,5°C so vé6i mic trudc thoi ky cong nghiép. DE dat
dugc muc tiéu nay, doi hdi phai thuc hién gidm phat thai tu cac
nguén nhu giao théng, san xuat cong nghiép, dién nang; tang
cudng kha nang hap thu cac-bon théng qua tréng riing mdi,
bao tén riing, céng nghé thu git va luu tri cac-bon.

Phat biéu khai giadng 16p hoc, dng Nguyén Trong Ky Anh -
Giam déc S& Quy hoach, Kién Tric Ha Néi chia sé, trong budi lam
viéc cla Téng Bi thu vai Ban Thudng vu Thanh Gy Ha Néi ngay
27/11 vlia qua, trong dé ¢ ndi dung vé nhiing cdng viéc trong
diém ma thanh phé da va dang trién khai, d6 la cong tac quy
hoach, giao théng cong cdng, moi trudng, xu ly nudc, xir ly rac
thai, khéng khi..., Téng Bi thu nhan manh day cling la van dé
nhan dan quan tam, dé nghi Ha Néi can phai lam t6t hon nira dé
thanh phé tiép tuc 8n dinh, phat trién va sé phat trién bén viing,
xanh sach, dep, déng thai tiép tuc duy tri vai tro thanh ph6 guong
mau, di dau. Ong cling danh gia, néi dung chuang trinh ctia 02
I6p dugc SG phéi hop vai Hoc vién xay dung phu hgp véi sy chi
dao ctia Bang va Nha nudc hién nay, cing véi d6 viéc huéng téi
Net Zero sé duy tri dugc TP. Ha Néi xanh, sach, dep, van minh. D&
thuc hién dugc muc tiéu ay, vai trd ctia déi ng can bé lam cong

tac quy hoach, phat trién dé thi la rat quan trong. V& phia hoc
vién, 6ng yéu cadu méi ca nhan sdp xép cong viéc hop ly dé viia
hoan thanh t6t cdng tac tai ca quan, don vi, vira dam bao tham
gia khoa hoc day du, tich cuc trao d8i, thao luan dé khéa hoc dat
hiéu qué cao. Ong Nguyén Trong Ky Anh gUii |&i cdm on dén tap
thé Lanh dao, vién chuic, gidng vién Hoc vién trong nhiing ndm
qua da tich cuc phéi hop va dao tao d6i ngl can bd cho S& Quy
hoach, Kién tric néi riéng cling nhu cac s, ban, nganh thudc TP.
Ha Noi néi chung va mong mudn trong thai gian t6i Hoc vién sé
xay dung nhiéu chuong trinh khac d€ béi duéng nang cao nang
luc, ki€n thuc, ky nang cho doi ngl can bé ciia Thanh phé.

Phat biéu chi dao 16p hoc, TS. Tran Hiu Ha - Giam déc Hoc
vién chia s&, trong thdi gian viia qua Hoc vién da c6 su phoi hgp
t6t véi TP Ha Noi, S& Noi vy, S& Quy hoach, Kién tric cling nhu cac
S8, ban, nganh khac trong t8 chic cac khéda dao tao, béi duéng,
nang cao nang lyc cho di ngi can bd lam céng tac xay dung,
phat trién d6 thi... va cac khda hoc déu nhan dugc su phan hoi
t6t tU cac hoc vién tham gia. 02 khéa hoc nay, cac hoc vién dugc
ti€p can cac van ban phap luat méi cling nhu hoc tap mé hinh
phét trién c6 yéu t6 kinh nghiém trong nudc va quéc té. Hoc vién
da mai cac gidng vién la chuyén gia hang dau trong cac linh vuc
dén tir Cuc, Vy, Vién clia Bd Xay dung va Bo nganh ¢o lién quan
dén dé cuing trao déi, chia sé kién thiic cling nhu thao luan, gidi
dap vuéng mac trong qua trinh thuc hién nhiém vu thuc tién.

Déi vai I6p Bbi dudng nang cao nang luc, tu duy, tam nhin
chién lugc trong quy hoach, kién triic d6 thixanh, thong minh gan
vai muc tiéu Net Zero, cac hoc vién sé dugc truyén dat néi dung
thudc cac chuyén dé: Béi dudng nang cao nang luc, tu duy, tam
nhin chién lugc trong quy hoach, kién tric d6 thi xanh, théng
minh gan véi muc tiéu Net Zero; Chién lugc di liéu s6, nén tang
cho quan ly quy hoach kién tric xanh, théng minh huéng dén
muc tiéu Net — zero; Trao d6i thao luan van dé: Phat trién dé thi
bén viing va trung hoa cac bon tai Viét Nam; Xay dung tu duy, tam
nhin chién lugc trong quan ly nha nudc vé quy hoach kién tric
xanh, théng minh hudng dén muc tiéu Net - Zero.

150 HOC VIEN THAM GIA HOI NGHI TAP HUAN CONG TAC QUAN LY TAI CHINH,

TAI SAN NAM 2024 TAlI AMC

Nham trang bi, cap nhat, hudng dan va béi dudng nang
cao kién thuc ky nang co ban cho cén bd quan ly va vién chic
thuc hién cong tdc qudn ly tai chinh, tai san tai cdc co quan
hanh chinh va cac don vi su nghiép truc thudéc Bé Xay dung.
Ngay 27/12/2024, Vu K& hoach - Tai chinh thudc Bé Xay dung
va Hoc vién Can b quan ly xay dung va do thi da phéi hop vai
daon vi chiic ndng B Tai chinh, Cong ty C6 phan MISA... trién
khai "Héi nghj tdp hudn céng tdc quan ly tai chinh, tai san ndm
2024" nham phd bién, hudng dan, trao ddi, thao luan, giai dap
cac ton tai, khé khan, vuéng mac trong cong tac quan ly tai
chinh, tai sdn cho 150 hoc vién la cac cong chuc, vién chic
dén tur cac don vi truc thudc Bd Xay dung, dia diém tap huan
tai Hoc vién.

) HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA BO THI

BO XAY DIfNG

TAC QUAN L TAI CHINH, TAI SAN NAM 2054 LAO DONG
Hl W, gy 27 g £ i 202 = VA

HOC TAP
THEO GUONG
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PGS.TS.KTS Nguyén Vi Phuong - Phé Gidm déc Hoc vién
phadt biéu khai mac Héi nghi tap hudn.
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Pén tham du buédi 1& khai mac Héi nghi c6 PGS.TSKTS
Nguyén Vi Phuong - Phé Giam déc Hoc vién cung dong du
150 hoc vién cla khéa hoc. Phat biéu khai mac héi nghi, PGS.
TS.KTS Nguyén Vi Phuong nhan manh “Cong tac quan ly tai
chinh, tai sdn & cac don vi la vé cung quan trong. Thong qua
khoa tap huan, cac can bé quan ly va thuc hién céng tac quéan
ly tai chinh, tai sdn tai cdc co quan hanh chinh, don vi sy nghiép
c6 ca héi dugce cap nhat, trang bi va nang cao kién thirc cling
nhu k¥ nang trong céng tac chuyén moén, gép phan kiém soat
cac rdiro; quan ly, st dung hiéu qua nguén luc tai chinh, tai san;
gop phan tiét kiém, chéng lang phi...".

Khéa hoc dién ra trong 02 ngay (27, 28/12/2024), noi
dung bao gém cac chuyén dé nhu sau:

Chuyén dé 1: Phé bién Nghi dinh s& 24/2024/ND-CP
ngay 27/02/2024 quy dinh chi tiét mét s6 diéu va bién phap
thi hanh Luat D4u thau vé lua chon nha thau va Théng tu
hudéng dan dau thau qua mang.

Chuyén dé 2: Ung dung phan mém ké& toan HCSN MISA
cho coquan hanh chinh su nghiép thuéc Bé Xay dung. Thao
luén, gidi dap nhing tén tai, khé khan, vuéng mac trong khi
Iap Bédo cao tai chinh, bdo cdo quyét toan ngan sach nam
2023, 2024 khi st dung phan mém ké toan hanh chinh su
nghiép MISA.

Chuyén dé 3: Hudng dan ché dé ké toan hanh chinh sy
nghiép theo Théng tu s 24/2024/TT-BTC ngay 17/4/2024 cla

CONG TY TNHH XAY DUNG PO THI NHA TRANG

Ehga chiz L1E T 20, Thite 1ln Nehi, X4 Viah Mo, Thinh |1|Ill'l Nha Tramg. Tink Khdnh o

CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN TU VAN PAU TU
VA XAY DUNG KIEN NGUYEN

Bia chi: S 40 Kapakolong , Fhnimg Thiing Lei, Thanh |1|‘I|':| Kaon Tum, Tinh kon Tam

Bo truéng Boé Tai chinh hudng dan ché dé K& toan hanh chinh
su nghiép.

Chuyén dé 4: H6 tro tap hudn Phan mém Téng kiém ké tai
san cong theo Dé 4n 213/QD-TTg cla Thi tuéng Chinh phu;
H6 trg phan mém quan ly tai san cong dé thuc hién phan
mém Téng kiém ké; xac dinh thdm quyén giam, chuyén tai
san trén Uing dung phan mém d6i véi cac dan vi su nghiép
céng lap thudc dién té chuc lai. cac don vi ban giao, chuyén
vé BO Lao ddng- Thuong binh va Xa héi, dia phuong quan ly)
theo Quyét dinh s6 996/QD-TTg ctia Tha tudng Chinh pha.

Cdc dai biéu chup dnh luu niém
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG
GIAO THONG THUY LOI THAI SON
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Cing tv Co phitn Tw viin Xy dung Giao thing Thay lyi Thai
Som 1d mot doanh nghiép uy tin, chuvén cung cap cie dich v tir vin
gidm sdt, thiét ke va thi cong trong linh vire giao thong v thiy i,

ﬂ:g.]:':

Cimg ty Thii Som tip trung chii yéu vao eae linh vire sau:
» Turvin prim it cing trinh.
s Thiét ké v Kip dir dm diin ur

. lIu -.l."nuﬂ xdy dung xéiy dymg cdc cong trinh giao thong (dwémg bé,
ciu, Ll.:umi vit cong trinh thoy Ign (dé, ke, ho chira).

Vin e téu o thitnh mit trong nhimg cdng 1y hing diiu lrullg limh
vire tir vin v xdy dumg tar Viét Nam, Thiti Sen khong nagimg dbi mén,
ning cao ndng hye canh tranh va mé rgng pham vi hoat dong. Cong ty
cam két mang lai gifi ] bén vimg cho khiach hing va cang déng théng
qua cic gini phip Xy dymg tién tién vi higu qua.

Ciing ty Cd phan Tu van Xay dung Giao thing Thily Igi Thai Sdn t hao

a doi tac tin cdy cha cdc nha dau tu trong hanh trinh phat trién
ha tang Vigt Nam.

-
o Naw

GONE TY TNHH TU VAN VA XAY DUN

NGANH NGHE KINH DOANH:

Einh vire chuyén onginh
< Tur viin gidm sdi thi ¢ong xdy dime

- Thiét k¢, tham tra thiét ké xiy dymg céng trinh din dung v cong nghigp.
= Thi eong xiy dung cong trinh giso thang, ..

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN XAY DUNG
THANH CAO TRI

Bfa chi 23/, Td 5, dp Trudeg Tho, K& Triong Hoa, Thi x4 Hoa Thanh, Tinh Téy Ninh

Cong ty TNHH xay dung
thuong mai Thanh Tam An
Kién tao niém tin - Xay dung

gla trf bén ving

Cimg 1y TRHH wiy demg thevwg mgi Thank
T A oo di chil fm: L6 112, Gy hoach ki din ¢ s
Fhi trin Lac Danmg. Hendén Lac Deowg. Tinh Lim D6ag. Li
i ivong whimg dim vi 1wy tim hisg dém troeg Tah vipe thi cling iy
liip immg nheéu Hohonse phar Cong trinh din desg xiy g nki &, chimg, o, win phong. tung Hm
thaormg e va o el teiah phuc vioshu cio dine sish; Cdng trinh by kn iy domg v cii oo kink
wurveng, i mrdc. hd civim; Céng trimh gine thing (o, duimg bi) <y dinag vi chi o oo duimg nheim
ket pd ha ting giso thing b tror phit rde kank 1E - xh b
Aimie bacis grong i tivdlis = Gk orf o (80 cain Thikn T Am
M ciding ty xiy dimg thanh cdng khing chi nim & qery mi dir dn ned <o druy' o Vi chel legeg
odmg brmh. Thinh Tim An b hdo khi qu-n. mied hach trong quy trink i thu, Qim b e Bl doan
tha comg déu bade tha cic tiéu chudhn gqube gia. B0 trong phimg i chi Lim wén dank tiéng cu cbng &
chirk ls s cong ke mmk bach troeg ofiag tic diu chim Dy ty Juda i [ eginém nght cic ey
dieh cxm phap kit wé dii elng kkan dhm béc
Coag bang: Mk Jii 1 v khich Bieg e dooe Bl cin thing 12n Gl el e cich y S
chinh xa.
Minb bach: Qud trink diis thiu duwoc thare heén ek ting. cbog khai bir kisiu thing bao. nép b o din
gini tope xet this
Chuyén mphlip: His ding xer thin coa cdag tv pdn ol chrvin pa divy dils kink nghedm, dim bao
dinh pri khich quan, hm chon eha thin pivi hop nht che g -du 4a
Py i ey dyreg tir chilt i cing trink
Coag tv THHH sy heng Ih.l-ng mm Thinh T An mf&ud.:,lngu Je i, Kooy tie s Hll:\.‘ﬂ! mhin
vicn giia kinh sghiim, nhidt hu-. L vil 1 bim Nipodi e, odng Ty oo d tir o tmmg thistt b, iy mie
B dul.kuhpl.mh veuchu hh.!ll.,benhuurcm duran Km nid, Cdog v cnm iy mang ﬁ,.rl. nbimg cong
trinh i béo chudn oo nhit v chil lirgmyg. Céc dur i clin cong 1y budn daee thie hign vil:
- Tela o e b .1.‘||1 img dimg thiv pian cam két vie khich hing
K& thale hefa dal 4p dmng cdc cbig nght thi cdng tén tifn, ghip nkng cac hdu qui vi &b bin cheg
trinh- A $odn lao ddog ANt tén hing din Eeag oo &gt dn
Clam kit wii kvl hdmg %63 s chuyén nghicp va tin tim, cieg by cam ket:
- £ g Bl o mdi e trind déu dune giim < eghidn ngit o ki thids ke din 1 olng
- G5 (hiaeh canks tranh 15 v ba chi phl stamg Khiag lun gism chat oo
Hop the K dai lode a8t kni ich cika khich hiing va dd
v 1 1én hang dia
Wi sar e T kberp ngieng troog: vide' pding eno chis
hremg dich v vii mé piag quy e hoat S3np. Céng tv
IWHH sy dumg tharmg mas Thish Thm s dd v dong
klieg dimh v1 1he cia minh rong npink win dumg. Cleg
¢ khdng chd 14 d0x vhe diing o, ey cho cic dy da b dag
) i ¢n i phin vio sir plede edn bén vitee cia dia
phairag var cdng Gdng
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. NGHIEN CUU VA (PNG DUNG

~ TUONG QUAN DO PAM CHAT
NEN DAT NEN BUONG VA PO LUN

CORRELATION BETWEEN COMPACTION OF SOIL,

Tém tat: Hién nay nhiéu céng trinh xay dung bi lin nén theo
thai gian str dung nhu dudng giao théng, nén kho bai, nha 6, céng
trinh xay dung bén trén nén, nén bi Itin sé& lam cho nhiing loai cdng
trinh nay khéng con st dung binh thudng, mat an toan, khéng
con st dung binh thudng theo thiét k& ban dau. Nén kho bai, nén
bén xe, nén dudng, cong trinh xay dung, bi hu, khéng con st dung
binh thudng, thiét hai nhiéu vé hiéu qua cong trinh va kinh phi. Hu
hong nén mong cong trinh c6 nhiéu nguyén nhan. Nghién ctu
nay gidi thiéu va phan tich va gidi thiéu mét nguyén nhan gay ra
su lin nén clia cac cong trinh nén bai hang hoda, bai bén xe, nén
dudng giao thong...hién nay.

Tir khéa: Do 1Un nén dat, Itin nén dudng, hé sé dam chat,
hé sé réng.

Abstract: Currently, many construction works have their
foundations subsided over time, such as roads, warehouses, houses,
and construction works on the foundation. The subsidence of the
foundation will make these types of works no longer normal, unsafe,
and no longer normal according to the original design. Warehouse
foundations, bus station foundations, road foundations, construction
works, if damaged, not in normal state, will cause great damage to the
efficiency of the works and costs. There are many causes of damage to
the foundation of works. This study introduces and analyzes a cause
of subsidence of the foundations of cargo yards, bus stations, and
traffic roads... at present.

1vién dao tao Kién truc, Xay dung va giao thong
Trudng Dai hoc Thi Dau Mét
'Email: hungnv.xd@tdmu.edu.vn; 2nguyenketuong@gmail.com

] HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA BO THI

ROADBED AND SETTLEMENT

Keywords: Ground subsidence, roadbed subsidence, compaction
coefficient, void coefficient.

Nhdn bai ngay 16/10/2024, chinh stra ngay 10/11/2024, chdp
nhdn ddng ngay 10/12/2024.

ThS. Nguyén Viét Hung"

TS. Nguyén K& Tuong?

1.Co'sG ly luan

Ly luan co ban dé xac dinh d6 chat ctia dat nén nhu sau:

— Xac dinh hé sé réng |6n nhat cta dat & trang thai ban
dau. Hé s6 réng ban dau la hé sé rong 16n nhat e0=emax (ing
véi trang thai nguyén dang clia mau dat trong nén nguyén
dang;

— Yéu cau hé s6 dam dam chat Kyc

— Xac dinh hé sé réng theo yéu cau hé s6 dam chat: Hé s6
réng eyc theo yéu cau dam nén Kyc can cur theo d6 chat Kyc
theo céng thuc (1):

e, (K ) =€ =K, (Crax = €pman(igey)s (D

=>Trong cong thuc (1), gid tri epmax(Kyc) la gia tri hé s6
rébng cla dat nén Ung vdéi ap luc nén pmax trong thi nghiém
dam nén Kyc.

=> Prax(kyq) €0 Nhiéu cap tly theo loai dét va yéu cau si
dung ctia nén céng trinh;

=> Py = (-4 KG/em?; 6 kG/cm?; 8 kG/em?; 10 kG/em?..);

=> Trong cong thic (1) ey phu thudc vao ap luc nén trong
thinghiémp, .
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—>Xac dinh d6 Itn ctia nén dat khi dugc dam chét theo yéu cau: ot . _
¥ i Hg s Chicu .
- 2k ring lim | o S s B
e —e. D dam | ring then diy kp |
S, =——21n(2) chit nén ':jh;fm;' dplpe | (1+eg) | diiteinh “L.-"’“
146, K | s | Cie ol | )
2. Tai liéu nghién ctu Logi i B, £ | T B hicm}
PETY N P A g gea . P Fy . ~ thik Bai T -
S6 liéu dung cho nghién ctu la tai liéu dia chat cda 3 loai dat ave | LIT | O&TH 1 LAY 1 300 | 2.0
. , . : L : i 0495 1.17 0855 217 a1 2627
vGi thi nghiém nén dé xac dinh quan hé hé sé rong trong dat 090 | 107 | 0800 [ 207 | W | 488
P s 2 N 7 . PR 2 OLES 1.17 0915 217 il 2350
Ung véi cac cap ap luc nén dugc thé hién trong bang 1. s T T omo | 27 | 300 | 2213
Bang 1. 56 liéu thi nghiém nén cua dat nén
nghién ctiu theo ap luc nén Bang 4. K&t qua tinh toan cua loai dat nghién ctru thit ba
Lo ale | 0 B nghiim ke, b e’ i (R (L] (K1) 5 i i Hi ath
araa Hé 58 ohag thinghide v sagn | 220 | 2ue | end | vses | naa _“‘:: s |mang theo ._”¢ "3
mong Kmi | dp lye | rieg (mg
- — . - mhit ban | cdng | wiidp | D dbm
Logtle | g I o i b, p (i oo | ooam | wme | 1se | 2w | am cths ki [trinh theo] Tise bom chas, Koy
Ol M ododag ol nghite, ¢ vere | oazez | weve | rem | ese | eate cham ot | & chit | nhia,
i, &, |dim nén, s
Log ke Ap s % ngti b plw, pkGoonT | LI LA [ (¥ L iH L
thiba Hié sbplag indibe ame | o | oasar | owess | asn | eces 0,783 [ 503 [T
0,783 [T 0493 095
, , , , , . ox . 0L a1 [Tk 5
*Loai dat thinhat la dat rat yéu, c6 hé s6 rong ban dau e ,=2.288; . T7R3 | 0622 | 0593 | 085
N sl ) f A o s Logi da D783 | 0631 | 0593 | 00
Loai dat thu hai la dat trung binh, c6 hé s6 rong ban dau thik ba
€,=1.170; ish | Chita
o ; e e e tA e N | rng kim : | B b
* Loai dat thi ba la dat t6t, c6 hé s6 rong ban dau e=0.783; 0 dim | 753 " n‘ﬂu;hm | diy i ¢$ ,:-,p
, , R . L, v Y. chinen | o I ap lye (1% h | s vink g
* Cac thi nghiém dugc thuc hién véi cac cap tai trong p= (0.25; di i | GO cony todn ;::'.‘]
.. trinh, ¢, kicm) h
0.50; 1.00; 2.00; 4.00) kG/cm?. B, €
A N oR 5 Ny o s 1z x, . a PR L £ .98 0783 0597 1.783 ] 2089
* Hé s6 rong nho nhat clia cac I&p dat nghién ctru ting véi ap luc om Toim Toer im0 T 2025
A — 2, 0,90 0783 [T 1.7R3 1] 1918
hen pmifx_4;00 kG/f:m " . L N . 085 | 0783 | 0622 | Lik3 | 200 | 1812
* Cac do thi biéu thi quan hé p-e cla thi nghiém dugc thé hién 080 | 0783 | 0631 | LB3 | 200 | 108
trén cac hinh
1. Két qua tinh toan 3.2. Két qua tinh toan dé lun cho cac loai dat nghién ctu
1.1. 56 liéu nghién cdu 3.2.1. Loai dat thu nhat:
Bang 2. Loai dat nghién c(ru thi nhat
g
HEsh [shngihen| Hish 2.4 5
rdng lim | dphye |ring dmg *
nlbcii han | cdng viri dp | D dim 22 > Y
divu kb [trinh thes| lue s | chaa, K L . = N
chira et | &0 chir | nhde, (=1} 2.0 i
i, e, [dimnén| e, J.E 1.8 —
0. . T —
7088 | 1657 | 144 | 098 2 16 —*
2286 | 1676 | 1444 | 085 -
1286 | 1708 | 164 | 080 = 14
23EE | 1741 | 1644 | 0ES 1.2 . : . . 1
Ir:;:l Toek | 178 | 16w | oen
: ' 0.0 1.0 20 3.0 4.0 5.0
FiE s . § .
M HE Chidu i . i 2
B4 dhm E‘:‘L’: g theo Sy b '”'J':_" Ap e nén, p (kG/em™)
1 Ml wua kKm
whit mem A khi dphye | (0%ey | daagink e
din k| | wing s |
1I:ilu:\ trink &, iy S{cmi
wm T im e om T 5 T an Hinh 1. Biéu do thi nghiém nén dat thi nghiém logi th& nhat
[ 2.2EE 1676 3 21 3121
[0 2.2ER 1.708 i 201 3526
0a: | 2.088 | 0741 | sae | 200 | 3330
&0 | 208K | L8 | SEE | a0 | JLM 1800
2 o 2 (. o A . 1750 e S
Bang 3. Két qua tinh todn cla loai dat nghién ctu tha hai u e—
ER R - =
Hi s = ¥ = 0.644x + 7268 \'\M\
Hiad [rleg hes| HEsd w 1430 B -
g bom | dgp e | g g =
nhiiban| cleg | wéidp | £ dim 1600
iy khi |trink thoo| bec lim | chic K
chuta o | Aokl | mban, 1.530
Lo 4t b Fam ‘h‘: el 0.7% 0E 0ES 0.8 0.8% 1
i 17 LETE [k 1 1595 I A kit B
117 0LERS oA7 0195 o
117 500 0LA7 150
W 117 0915 087 [F3] 5 R 5 ‘ .
; 117 | 0930 [ 0s7 | 00 Hinh 2. Biéu do thé hién quan hé dé dam chdt va hé sé rong

ssssvo205 XAy DUNG & 80 TH [EIEGB
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40.00 —
38.00 y=39.173x - 2E-12 i
- . /
§ 36.00 R =1 /
2 34.00 /
= 32.00 o
@
30.00 . . ’ .
0.75 0.8 0.85 0.9 0.95 1
Do dam chat K

Hinh 3. Biéu d6 thé hién qun hé dé lun va dé dam chdit

3.2.2. Loai dat thu hai:

1.200 4&
Y 1.100 +
%b 1.000 \e\\
e 0.900
e _—-‘-‘-‘-‘-‘-’
T 0.800
0.700 T T T T
0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
Ap Iye nén, p (kG/em?)

3.2.3. Loai dat thi ba:

0.8
w
2 0.7 -
"8
2 06 *T
o
0.5 T T T !
0 1 2 3 4
Ap lye nén (kG/em’)

Hinh 7. Biéu d@é thi nghiém nén ddt thi nghiém loai thi ba

y=-5.2632x+4.1211——
R'=1

o
:.z_:- \
o
0.8 T T T T T T i 4 1
0.595 0600 0605 0610 0615 0620 0625 0630 0635
Hé sb rong e

Hinh 8. Biéu db6 thé hién quan hé dé dam chadt va hé sé réng

Hinh 4. Biéu dé thi nghiém nén ddt thi nghiém loai thi hai

. 2000 Pa——— |

5 1800 — |

w 1600 y=21312x - SE-13 |

i |

S |
10.00

£.00 . . . , |

0.75 0.8 0.85 0.9 0.95 1

Do dam chit K

Hinh 9. Biéu d6 thé hién quan hé dé lun va dé dam chdit

Nhan xét tir két qua tinh toan nghién ctru:
— Hé s6 réng ban dau phu thudc vao cdu tric clia nén dat

1.200 A,
¥ 1.100 -~
£ 1000 \\\
3 0.900 —e
o 0.800

0.700 T T T T

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
Ap Iye nén, p (kchmz)

Hinh 5. Biéu dé thé hién quan hé dé dam chdt va hé s6 réng

28.00 ~

'

27.00

T~

y=-92.166x + 107.83

26.00

R'=1

25.00

24.00

.

23.00

Pé lhn S (em)

T~

22.00

va trang thai cdia nén khi thanh tao;

— Hé s6 rbng va ap nuc nén c6 quan hé phi tuyén, dang
hyperpol

— Hé s6 réng va do dam chét c6 quan hé tuyén tinh

— D0 lUn clia nén dat vai ap luc nén chat va dé dam chat cé
quan hé tuyén tinh.

Bang 5. K&t qua so sanh d6 lun gia tang theo dé dam nén

21.00

20.00 T T T
0.870 0.880 0.890 0.900

T T T 1

0910 0920 0.930 0940
Hé s6 rong e

Hinh 6. Biéu dé thé hién quan hé do lun va do dam chdit

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

Lo i thi I Ap e ném, p ikChem)
lo Tl T
ighsian 3 thieg w5 b sghiim | [ .5 [ Liwa ]
"“"‘“"‘:‘_‘"""In_ thern cdp L5 £51% W | mEm | 1w
'“‘nh-‘”.'“" | Dglin sy | T2 3l 3T T e}
50 M gia g, thoo ) | - .
hm nim (%) L Kl [ B
R — Lm a55% s | e | 1em
dip g
1 F iy
[ Dhlase= | i 0T I Ti 5 A
30 b gia i thoo &) N - .
Sl nim (%) % Kl [ IE¥M
I8¢ 5 il pidm theo clp B IZES% | lss | Doems | e
ip Iy
Logi et bl DNy lim, 8 ey | R 5 AT [IE T4
£33 s g s 5} 1,068 Kt i W
e ]
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2.500
‘LH\‘
2.000 *
. \Q_\_‘
:E" 1500
“? 1.000 T—
EO Ay
0.500 = A A
0.000 T T T T T T T T
000 050 100 150 200 250 300 350 400 450
Ap lye nén,p, (kGlem’)
[~#=Loai 1| —e—Logi2 —A—Loai 3]
Hinh 10. Biéu @6 so sdnh hé sé réng 3 loai ddt nghién ctu
45
TR
35 —
ERE N —
g
(f, 25 _—."'Ln__._. -
£ o0 —l—h T ..
2 15 = —
10
5
0 ; - - . . . . - :
00 05 10 LS 20 25 30 35 40 45
Ap lye nén, p, (kG/em’)
| —+—Logidt | —B—Logidit2 —k—Loai dit3 |

Hinh 11.D6 lin cdia 3 logi ddt ciing chiéu day 2 m cdia 3 logi ddt

Téng hop két qua nghién ctiu thé hién trong bang sé 6:
Bang 6. K&t qua so sanh quan hé dé lan, dé chat,
ap luc nén, hé sé réng

: : Ap lys mém, p (kGicm?)
Logi i | 0% tn 4 bS5 T T ase | 1o | zoe | 4w
thi | Chicu diry lop dat nghién .
gl ol -

B b dimm chgt, K X 55 0.9 295 | 908
Logi it |Hi ob obag ihd nghifen, ¢ | 2288 | 2209 | 2039 | X016 | LHAS | 644
thir nhell. [ T tem dego | arar | aide | x| diw
Laogi dft [HE s g i nghiden, e | 1070 [ 102 | ome | rooe [ o940 | e
thir hai [EWS lan tem) 00 | 2627 | MEE | 240 | 2292
Logi il |1 sb sbag thi nghide, ¢ | 0,783 | 0713 | aesz | 0ese [ 0s21 | osea
thir b (B4 lin (em) FX] FiF] [[F] [IA] [EX]

4. Két luan va kién nghi

Mét s6 két luan cho nghién ctu, nhu sau:

4.1. Cung chiéu day 2 m; cac loai dat khac nhau c6 cing mot
s6 tinh chat nhu sau:

— D0 chat cang tang thi hé s6 réng cang giam;

— D6 chat cang tang thi d6 ltn cang gidm;

— D6 chat cang tang hé s6 réng cang giam;

4.2. Cung mot chiéu day I6p dat, 2 m,

—> Clng &p luc nén tac dung véi cac I6p dat khac nhau déu
€6 d6 lun khac nhau;

— D6 lun dam nén vaéi ap luc p=4.00 kG/cm2 vai I6p dat
t6t thi van c6 S=17.0 cm, I6n hon d6 Iun cho phép theo TCVN
9362:2012;

— Can c6 bién phap xtr ly nén hodc giam ap lucnén 1én nén
dat dé bao dam dé 1an cho phép theo TCVN 9362:2012.

4.3. Céng trinh trén nén dat, khi thi céng va thiét ké can
luuy

— Can tinh toan xac dinh d6 14n nén theo dlng qui dinh cda
TCVN 9362:2012;

— DE& hiéu qua cho cong trinh xay dung, can cé gidi phap xur
Iy nén dé bao dam cho céng trinh.

Tai liéu tham khao:

1. Tiéu chudn Chau Au EN 1997-1:2004 Thiét ké dia ky
thuat; Nha xuat ban xay dung Ha Néi, nam 2016.

2. Tiéu chudn Chau Au EN 1997-2:2007 Thiét ké dia ky
thuat; Nha xuat ban xay dung Ha Noi, nam 2016.

3. TCVN 8567:2010 Chat lugng dat - Phuong phap xac
dinh thanh phan cap hat.

4. TCVN 8869:2011 Quy trinh do Ap luc nudc 16 réng
trong dat

5. TCVN 9148:2012 Céng trinh thay lgi - Xac dinh hé s6
thdm clia dat da chira nudc bang phucng phap hat nudc thi
nghiém tU cac 16 khoan.
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PE XUAT NHUNG GIAI PHAP HOAN THIEN
QUAN LY CHAT LUONG CONG TRINH TAI
BENH VIEN TAI MUI HONG TP. HO CHI MINH

PROPOSING SOLUTIONS TO IMPROVE CONSTRUCTION QUALITY MANAGEMENT
PROJECT AT HO CHI MINH CITY EAR, NOSE, AND THROAT HOSPITAL

Tém tat: Nghién clu nay tap trung vao viéc phan tich thuc
trang quan ly chat lugng cong trinh tai Bénh vién Tai Mii Hong
TP. H6 Chi Minh, noi dang d6i mat vai nhiéu thach thic vé chat
lugng xay dung. Két qua khao sat tir 46 ngudi tham gia cho thay
nhiéu cong trinh da xudt hién tinh trang hu héng, dnh hudng dén
an toan va hiéu qua hoat dong cta bénh vién. Cac yéu t6 chinh
dan dén tinh trang nay bao gém quy trinh quan ly chat lugng chua
chat ché, thiéu giam sat va nang luc cta déi ngi nhan vién. Tu
nhing phan tich trén, nghién cdru dé xudt mét sé gidi phap nham
cdi thién quan ly chat lugng, bao gém viéc thiét [ap quy trinh kiém
tra chat lugng ré rang, dao tao nang cao nang luc cho nhan vién va
ap dung cong nghé thong tin trong gidm sat. Huéng nghién ctu
ti€p theo c6 thé mad rong dén viéc so sanh véi cac mé hinh quan ly
chat luong tai cac bénh vién khac dé tim kiém nhiing bai hoc kinh
nghiém hiu ich cho viéc nang cao chat lugng dich vu y té.

Tir khéa: Quan ly chat lugng, céng trinh y té, gidi phap cai
tién, bénh vién Tai Mai Hong, Kiém soat chat lugng.

Abstract: :
of quality management in construction projects at the Ear, Nose,

This study focuses on analyzing the current state

Tac gia chinh: Phong Gia Hao12

Téc gia lién hé: Thai Phuong Truc 2P

and Throat Hospital in Ho Chi Minh City, which is facing numerous
challenges regarding construction quality. Survey results from
46 participants indicate that many projects have experienced
deterioration, adversely affecting the safety and operational
efficiency of the hospital. The primary factors contributing to this
situation include inadequate quality management processes,
insufficient supervision, and a lack of capacity among staff. Based
on this analysis, the study proposes several solutions to improve
quality management, including the establishment of clear
quality inspection procedures, enhanced training for staff, and
the application of information technology in monitoring. Future
research directions may expand to compare quality management
models at other hospitals to identify valuable lessons for improving
healthcare service quality.

Keywords: healthcare facilities,
improvement solutions, Ear, Nose, and Throat hospital, quality
control.

Nhadn bai ngay 19/10/2024, chinh stia ngay 20/11/2024, chdp
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. NGHIEN CUU VA NG DUNG

1.Datvan dé

Bénh vién Tai Mdi Hong TP. H6 Chi Minh (BV TMH) la mét trong
nhiing co s&y té hang dau tai mién Nam Viét Nam, phuc vu hang
tram ngan bénh nhan méi nam véi quy mé 500 giudng bénh.
Tuy nhién, trong b8i cdnh phat trién nhanh chéng ctia nganh y
té, BV TMH dang phai d6i mat vai nhiéu thach thiic vé quan ly
chat lugng cong trinh xay dung. Thuc trang hién nay cho thay
nhiéu céng trinh tai bénh vién da xuat hién tinh trang hu hong,
khoéng dam bao an toan trong qua trinh st dung, diéu nay khéng
chi anh hudng dén hiéu qua hoat ddng ma con tiém an nguy co
cho stic khoe clia bénh nhan va nhan vién y té. Theo nghién ctu
clia Lé Vén Tai va cong sy (2023), viéc cdi thién quy trinh quan ly
chat lugng 1a rat can thiét dé€ nang cao hiéu qua hoat dong cla
céc co sy té, dac biét la trong bdi cdnh ngan sach nha nuéc c6
han[1]. Cac nguyén nhan chl yéu dan dén tinh trang kém chat
lugng bao gdém quy trinh quan ly chua chat ché, thiéu sét trong
cbng tac giam sat va kiém tra, ciing nhu su thiéu hut vé niang
luc va kinh nghiém ctia ddi ngl nhan vién quan ly. Mét nghién
ctru khac ctia Nguyén Thi Huang (2022) da chi ra rang viéc ap
dung cac tiéu chudn quéc té trong quan ly chat luong sé giup
céi thién dang ké hiéu qua hoat dong cla cac co sd'y té[2]. Chat
lugng céng trinh xay dung la yéu t6 quyét dinh dén su bén vimng
va an toan clia cd sG vat chat y té. Viéc xay dung cac cong trinh
y té€ khéng chi doi héi tiéu chuén ky thuat cao ma con can phai
dam bao tinh an toan va hiéu qua trong qua trinh st dung. Theo
nghién ctu cda Tran Minh Tudn (2023), nhiéu cong trinh tai BV
TMH da gap phai tinh trang hu héng, khéng dap tng dugc yéu
cau vé chat lugng, dan dén lang phi nguén luc va anh huéng dén
chat lugng dich vu y té[3]. Trong bé&i canh nay, viéc t8i uu hoa
cong tac quan ly chat lugng cong trinh xay dung la mét nhiém
VU quan trong nham nang cao hiéu qua dau tu va dam bao sy an
toan, bén viing cho cac céng trinh y té. Theo nghién ctu cta Al-
Amin va cong su (2021), quan ly chat lugng toan dién nang cao
su hailong clia bénh nhan théng qua viéc cai ti€én quy trinh cham
sdc va gidm thiéu sai sét trong diéu tri[4]. T d6, c6 thé thay viéc
nghién clru va dé xuat cac giai phap hoan thién cong tac quan ly
chat lugng céng trinh tai BV TMH a hét stic can thiét. Nghién ctu
nay khong chi nhdm cai thién chat lugng céng trinh xay dung ma
con gop phan nang cao hiéu qua hoat déng ctia bénh vién, dam
bao an toan cho ngudi bénh va nhan vién y té.

2. Phuong phap nghién ctiu

2.1. Quy trinh nghién ctu

Muc tiéu nghién ctiu dugc dat ra nham cai thién cac quy trinh
va phuong phap hién tai.

Sau khi xac dinh van dé, tai liéu va ditliéu lién quan dén quan
ly chat luong cong trinh dugc thu thap tir nhi€éu ngudn khac
nhau. Nhiing nguén nay bao gém cac bao cao nghién ciu, tai
liéu phap ly va cdc tai liéu ndi bo clia bénh vién. Ngoai ra, dir liéu
thuc té tir cac du an xay dung trudc day tai bénh vién cling dugc
st dung dé phuc vu cho viéc phan tich.

Tl d6, bang khao sat dugc thiét ké nham thu thap y kién tir
nhiing ca nhan c6 lién quan dén céng tac quan ly chat luong
tai bénh vién. Cac déi tugng tham gia khao sat bao gém can bo

quan ly du an, nha thau, ky su xay dung, chuyén gia trong linh
vucy té va xay dung, cd quan quén ly nha nudc va nha cung cap
vat liéu. Bang khao sat bao gdém céc cau hoi lién quan dén quy
trinh quan ly chat lugng hién tai, nhirg kho khan gap phai va y
kién dé xuat cai thién.

Sau khi hoan thién bang khéo sat, ti€n hanh phat bang héi téi
céc d6i tugng da chon. Qua trinh khao sat c6 thé dugc thuc hién
truc ti€p hodc qua hinh thuc truc tuyén dé tao diéu kién thuan loi
cho ngusi tham gia. Dt liéu thu thap sau d6 dugc téng hgp va x
Iy nham phan loai théng tin theo tiing nhém yéu t6 anh huéng
dén chat lugng cong trinh.

Két qua khao sat dugc phan tich bang cac phuong phap
thong ké va so sanh nham danh gia thuc trang quan ly chat lugng
c6ng trinh tai bénh vién. Qua qua trinh phan tich nay, nhiing yéu
t6 chinh anh hudng dén chat lugng cong trinh sé dugc nhan dién
rd rang.

Cudi cung, dua trén két qua phan tich di liéu thu thap dugc,
cac gidi phap cu thé sé dugc dé xuat nhdm hoan thién quy trinh
quan ly chat lugng tai BV TMH TP. H6 Chi Minh.

2.2. Phuong phdp khdo sdt

Sau khi xac dinh muc tiéu, bang cau hoi khéo sat dugc thiét
ké véi ndi dung cu thé nham thu thap théng tin can thiét[5]. Cac
cau hai duoc xay dung mét cach ré rang va dé hiéu dé phu hop
vGi d6i tugng khao sat, dam bao thu dugc nhiing phan héi chinh
xac. N6i dung bang héi tap trung vao 6 nhém yéu té chinh gom:
Nang luc d6i ngl nhan vién, tai chinh va ngan sach, thi truong
cung tng vat liéu, quan ly va giam sat thi cong, yéu t6 phap ly va
chinh sach, cung su phéi hop gitlta cac phong ban.

Tiép theo, d6i tugng tham gia khéo sat dugc lua chon tir cac
nhém cé lién quan tryc tiép dén qua trinh quan ly chat lugng
coéng trinh. Cdc nhom nay bao gém can bd quan ly du &n, nha
thau va ky su xay dung, chuyén gia trong linh vuc xay dung va
y t€, cd quan quan ly nha nudc va nha cung cap vat liéu, thiét
bi. Viéc lua chon déi tugng dam bao tinh dai dién cho cac bo
phan khac nhau lién quan dén cong tac xay dung va quan ly
chat lugng.

Khi bang cau hoi da dugc hoan thién va déi tugng khao sat
da dugc xac dinh, qua trinh phat bang héi dugc tién hanh. Khao
sat ¢4 thé dugc thuc hién truc tiép hodc qua hinh thuc truc tuyén
dé tao diéu kién thuan lgi cho ngudi tham gia. Sau khi hoan tat
viéc phat bang héi, dt liéu thu thap sé dugc téng hop va x{ ly.
Qua trinh xt ly dit liéu bao gém phan loai théng tin theo tiing
nhom yéu t6 dé dé dang phan tich.

Cudi cung, két qua tir khao sat sé dugc phan tich nham nhan
dién nhimng van dé chinh anh hudng dén chat lugng cong trinh.

2.3. Ldp bang cdu héi khdo sdt dua trén cdc nhém yéu té
anh huéng

Dudi day la bang cau hoi khao sat nham danh gia cac yéu
t6 anh hudng dén quan ly chat lugng céng trinh tai BV TMH
TP. H6 Chi Minh. Si dung thang do Likert: Ap dung thang do
tur 1 dén 5. Véi thai gian khao sat da dai dé thu thap da liéu tu
nhiéu déi tuong khac nhau, nhung ciing khong qua dai gay
mat hing thd cho ngudi tham gia.
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Bang 1 - Bang cau hai khao sat Bang 2 - Bang danh gia tir nhom déi tuong khao sat

Nhom yéu t6 Yéuts V€ cac nhém yéu to.

Ky ndng chuyén mén

Kinh nghiém [am viéc Néang lyc Taichinh Thitrudng Quan ly va ha I . Su phdi hog
Nang lyc d6i ngl nhan vién D30 tao va huan Iuyén doingl  vangan cungdng gidm sat thi P :mh gilta cac
Khé néng lam viéc nhom nhanvién  sach vatliéu cong sch phong ban
Ngan séch du an Canboauanly du sac
N Quan Iy chi phi anboquanlydd 422 391 3,56 347 3,66 431
Tai chinh va ngan sach Tinh kha thi tai chinh an
6n von da Nha thau va ky su
N'guorllvon'fjau tu ; a thau va ky s 3,59 4,25 4,05 3,50 411 3,84
Giao tiép hiéu qua xay dung
Su phéi hop giifa céc phong ban Esp taictcha': d;fh Chuyén gia trong
Nla se trach nhiem linh vuc xéy dungva 3,68 3,68 379 3,61 414 4,43
Gidi quyét xung doét &
Kiém tra dinh ky )é < T
R Phan héi kip thai oquanquanlynha g3 399 3,78 3,53 420 4,20
Quan ly va gidm sat thi cong Quy trinh giam sat nusc X , . 8 ) 2
Cng cu gidm sat Nha cung cép vat 395 3825 3850 3550 3975 4250
Tuan thd quy dinh xay dung liéu va thiét bi ' ’ ’ ' ’ ’
Y&u t6 phap Iy va chinh sach Chinh sach déu tu cong
Tiéu chuén chat luong Tu d{r liéu bang 2 ¢6 dugc biéu do6 cla tiing nhém déi tuogng
Quy dinh vé an toan lao dong Y o , e N
Chit lugng vat liéu st dung khao vé cdc nhém yéu t6 (Hinh 2- Hinh 6)
S . sl Nha cung cép déng tin cay
Thi trudng cung Ung vat liéu Gid ca vat liéu

Nang lwe déi ngi

Thdi gian giao hang > o
nhan vien

e~

2.4. Théng tin nhém déi tugng khao sdt Sw phéi hop giita P ~
Mét cudc khao sat da dugce thuc hién véi sy tham gia cla cac phong ban |
46 ngusi thudc 5 nhém ddi tuong khac nhau (Hinh 1). 4.

~._ Tai chinh va
ngan sach

N L Cénbd quin Yeu to phap 1y 3. g6 7 Thi truong cung

A C ap vat 1 DO quar N ) 5 " — " . ~

Jlilé‘:ut:;]ﬁsgfl)\f Iy diran; 8; va chinh sach \“\\1\?\\ : // Urng vat 11¢ll
10;21.74% 17.39% ‘\\v//

Quan Iy va giam
sat thi cong

Nha thau va ky

Co quan quan 1y s xdy dyng; 11;

b muses 10 23.91% Hinh 2. Biéu @6 ddnh gid ca cdn bé quén ly du dn
1. o
Nang lwe do1
Chuyen gia trong linh IIEI:I nhan vién
vire Xay dymg va yte: 7: _—
15.22%

Su p1101 ho‘p gura P /, /, @ ~ > Tai chinh va

ngan sach

Hinh 1. Biéu dé phan tich théng tin 25

nhém déi tugng khdo sat ]
Jg§hi tredng cung
~ 1Amg vat liéu

Mbi nhom déng mét vai trd quan trong trong qua trinh

xay dung va quan ly chat lugng cong trinh. Nném nha thau Quan ly va giam
va k¥ su xay dung chiém ty 1& 16n nhat véi 23,91%, cho thay sat thi cong
su quan trong cla ho trong viéc thuc hién cac céng trinh Hinh 3. Biéu dé ddnh gid cdia nha thdu va ky su xdy dung
xay dung va dam bao chat lugng thi cong. Cac co quan quan
ly nha nuéc va nha cung cap vat lieu, méi nhom cé ty lé Ning lire dai
21,74%, ciing déng gép dang ké vao viéc duy tri tiéu chudn ngt nhan vién
chat lugng va tuan tha quy dinh phap luat. Can bo quan ly Swphoibop  Tai chinh va
du an véi 17,39% va chuyén gia trong linh vuc xay dung vay o i:::hc;nfé | ngan sich
té vGi 15,22% cung cap cai nhin sau sic vé quy trinh quan ly
va cac yéu t6 anh hudng dén chat lugng coéng trinh. Yéu t6 phip1y| 79 Thi trwrémg cung
3. Két qua khao sat va chinh sich 4.1 (mg vat ligu
3.1. Phan tich ddnh gid cdc nhém déi tugng khao sdt Quin 1§ v gidm
Dua trén dif liéu khdo sat vé cac nhom déi tuang va yéu té sét thi cong
anh hudng dén chat lugng cong trinh tai BV TMH TP. H6 Chi Minh Hinh 4. Biéu dé ddnh gid ctia chuyén gia trong linh vuc
(Bang 2): xdy dung vay té€
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Néng lire dén ngi

Sur phoi hop gitta_
cac phong ban™

Yéu t6 phap 1y va

3.78Thi tnromg cung
chinh sach  4.20 ’

img vat liéu

Quan Iy va gidm
sat thi cong

Hinh 5. Biéu dé ddnh gid ctia co quan ly nha nuéc

Nang lue do1 ngu
nhén vién

_ Tai chinh va ngan
sach

Sur phéi hop gitta
cac phong bﬁu .

L85
| Thi tnromg eung
img vit liéu

Yéu t6 phap 1y va .
chinh sach

Quan Iy va giam
sat thi cong

Hinh 6. Biéu dé ddnh gid cia nha cung cdp vt liéu va thiét b

Bang khao sat va biéu dé tiing nhom d6i tugng danh gia
cho thay su khac biét trong cach nhin nhan va uu tién cla
ting nhom. Nhém can bé quan ly du an danh gia cao nhat
yéu t8 su phéi hop gitta cAc phong ban véi diém trung binh
4,31, phan anh tam quan trong cuta su hgp tac gitta cac bo
phan dé dam bao chit lugng céng trinh. Ho cling chu trong
dén nang luc d6i ngl nhan vién 4,22, nhung lai danh gia
thap han vé quan ly, giam sat thi cong 3,47 va thi trudng
cung ung vat liéu 3,56, cho thay nhitng khé khan trong viéc
kiém soat chat lugng vat liéu va quy trinh giam sat.

Nhém nha thau va ky su xay dung lai tap trung nhiéu
vao yéu t6 tai chinh va ngan sach, v6i diém s cao nhat 1a
4,25, thé hién sy quan tam Ién dén viéc ddm bdo nguén luc
tai chinh cho du an. Ho cling danh gia cao yéu t6 thj trudng
cung Ung vat liéu 4,05, nhan manh tam quan trong cla chat
lugng va ngudn cung vat liéu. Nhém nay it chd trong dén
su phéi hop gitta cac phong ban 3,84 va nang luc doi ngi
nhan vién 3,59, cho thdy nhiing yéu t6 nay khéng phai la
uu tién hang dau.

Nhém chuyén gia trong linh vuc xay dung va y té danh
gia rat cao yéu t6é su phéi hgp gitta cac phong ban 4,43,
nhdn manh vai tro clia sy hgp tac trong viéc dam bao chat
lugng cong trinh. Ho cling coi trong yéu t6 phap ly va chinh
sach 4,14, cho thdy su cha trong dén viéc tuan tha cac quy
dinh phap luat. Ho it quan tam dén yéu t6é nang luc déi ng
nhan vién 3,68 va tai chinh va ngan sach 3,68, phan anh
rang day khéng phaila nhitng yéu té chinh ma ho tap trung.

Nhém ca quan quan ly nha nuéc danh gia cao nhat yéu té
phép ly va chinh sach 4,20, nhan manh tam quan trong cua
viéc tuan tha quy dinh phép luat trong qua trinh xay dung.
Ho ciing danh gia cao su phéi hgp gilta cac phong ban vdéi

cung diém s6 4,20. Ho it chd trong dén yéu té thi trudng
cung Ung vat liéu 3,78 va quan ly gidm sat thi cong 3,53.

Nhom nha cung cdp vat liéu va thiét bi dua ra danh gia kha
déng déu vé cac yéu t6. Ho danh gia cao nhat yéu té su phdi
hop gilra cac phong ban 4,25 va cling coi trong nang luc déi ngd
nhan vién 3,95. Cho thay nha cung cap nhan thuc ré tam quan
trong clia viéc duy tri méi quan hé tét véi cac bd phan khac nhau
dé dadm bao chat lugng san pham cung cap.

3.2. Xép hang cdc nhém yéu té anh huéng

Trong nghién cttu vé cac yéu té anh BV TMH TP. H6 Chi Minh,
bang x€p hang dudi day thé hién muc dé quan trong cla tiing
nhém yéu t6 dua trén gia tri trung binh dugc khao sat.

Bang 3 - Bang xép hang nhém cac yéu té anh hudng

Nhém nhén té Trung binh Xép hang
Néng luc d6i ngl nhan vién 3,842 4
Tai chinh va ngén sach 3,935 3
Thi trudng cung Ung vat liéu 3,821 5
Quan ly va gidm sat thi cdng 3,527 6
Y&u t6 phép ly va chinh sach 4,027 2
Su phdi hgp gitta cac phong ban 4,179 1

Dua trén bang xép hang céac yéu t6 anh hudng, hinh 7 dudi
day minh hoa rd nét thi tu uu tién cla tiing nhdm nhan té trong
qua trinh danh gia.

Nang luc d61 ngi
nhan vién

Sw phéi hop gita_~
cac phong ban

~._ Tai chinh va
;_93‘ ngan sach

82 | Thi trromg cung

Yeéu to phap 1v va Yoz~ . mg ¢
img vat liéu

chinh sach
Quan Iy va g1am
sat thi céng

Hinh 7. Biéu d6 xép hang cdc nhém yéu té dnh huéng

Tu néi dung phan tich trong bang xé€p hang nhém cac yéu
t6 anh hudng va biéu d6, nhom yéu t6 Su phdi hgp gilra cac
phong ban dan dau véi gia tri trung binh 4,18. Diéu nay cho
thdy giao ti€p va lam viéc chung gilta cac b6 phan la yéu t6
quyét dinh trong viéc nang cao chat lugng céng trinh, nhan
manh tdm quan trong cla viéc chia sé thong tin va trach
nhiém dé gidm thiéu rdi ro va dadm bao tién dé. Tiép theo,
nhém yéu t6é phép ly va chinh sach cé gia tri trung binh 4,03,
phén anh rang khung phap ly vimng chiac va cac chinh sach
dau tu cong c6 anh huéng 16n dén chat luogng cong trinh, vdi
sutuan tha quy dinh va tiéu chudn phép ly khéng chi dédm bao
an toan ma con tao diéu kién thuc hién du an hiéu qua. Nhém
Tai chinh va ngan sach ding thu ba véi gia tri trung binh 3,94,
cho thay rdng nguén luc tai chinh déng vai trd quan trong
trong viéc thyc hién cac du an xay dung, va quan ly ngan
sach hiéu qua giup dam bao tién d6 va tiéu chudn chat lugng.
Nhom Nang luc d6i ngl nhan vién xé€p thi tu véi gia tri trung
binh 3,84, cho thdy rang ky nang chuyén moén va kha nang
lam viéc nhédm clia nhan vién anh hudng dén chét lugng cong
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trinh, tuy nhién van con nhiéu co hoi dé cai thién nang luc doi
ngl. Nhém Thi trudng cung Uing vat liéu ding & vi tri thd nam
vdi gid tri trung binh 3,82, chi ra rang chat lugng vat liéu su
dung va sy dang tin cdy cla nha cung cap can dugc chu trong
dé dam bao chat lugng céng trinh. Cudi cing, nhém Quan ly
va giam sat thi cong cd gia tri trung binh thap nhat la 3,53,
phan anh rang quy trinh giam sat va kiém tra chat lugng trong
giai doan thi cong chua dugc thuc hién hiéu qua, dan dén viéc
phét hién muén cac van dé lién quan dén chat lugng.

4, Két luan va kién nghi

4.1. Két luan

K&t qua khao sat cho su phéi hgp gitta cac phong ban
dugc danh gia cao nhat, dac biét béi cac chuyén gia va can
bé quan ly dy an, cho thay tam quan trong cua viéc hgp tac
va chia sé trach nhiém trong qua trinh thuc hién du an. biéu
nay nhan manh rdng, dé€ nang cao chat lugng céng trinh, can
tdng cudng giao ti€p va lam viéc chung gilra cac bo phan
lién quan.

Yé&u t6 phép ly va chinh sach cling dugc danh gia cao, dac
biét b&i co quan quan ly nha nudc va chuyén gia. Diéu nay
chirardng viéc tuan th cac quy dinh phap luat va tiéu chudn
chat lugng la rat quan trong dé ddm bao tinh bén viing va an
toan cla cong trinh. Bén canh d6, yéu t6 tai chinh va ngan
sach dugc nha thau va ky su xay dung cht trong, cho thay su
6n dinh vé tai chinh déng vai trd quyét dinh trong viéc dam
bao ti€n d6 va chat lugng thi céng.

Tuy nhién, yéu t6 quan ly va giam sat thi céng lai nhan
dugc diém s6 thap han ti hdu hét cdc nhom déi tugng, dac
biét la can bd quan ly du an. Diéu nay cho thay quy trinh
giam sat thi cong hién tai chua dap Gng dugc yéu cau, dan
dén nhiing khé khan trong viéc kiém soat chat lugng cong
trinh. Ngoai ra, yéu té thi trudng cung Uing vat liéu cling chua
dugc danh gia cao, phan anh nhiing thach thic vé nguén
cung vat liéu 8n dinh va chat luong.

S— —— — — —

| BENA VIEN TA

Dé& cai thién tinh hinh, can tap trung vao viéc nang cao
nang luc giam sat thi céng théong qua viéc thiét 1ap quy trinh
kiém tra chat ché hon va ap dung céng nghé vao giam sat.
Dong thai, can xay dung chién lugc tai chinh ré rang dé dam
bao nguén luc da manh cho cac du an 1én. Ngoai ra, viéc lua
chon nha cung cép vat liéu dang tin cdy cling can dugc cha
trong dé dam bao chat lugng dau vao.

4.2. Kién nghi

Hudng nghién ctu dé xuat tap trung vao viéc cai tién
céng nghé quan ly chat lugng théng qua cac hé théng giam
sat tu déng hodc Ung dung cac phan mém céng nghé mdi
dé t6i uu hda quy trinh kiém tra. Dong thai, nghién cu sau
hon vé mai lién hé giira su phéi hgp gitta cac phong ban véi
hiéu qua quan ly chat lugng ciing la mét hudng di tiém nang
nham nang cao hiéu sudt lam viéc cla toan bd hé théng
quan ly duy an.

Luong Tra (XDBT)
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6963-13-1.

u3! HONE TRHeM




[

PAT ANH HUONG DEN KHA NANG CHIU LUC
CUA NEN PAT

THE CHANGES IN WATER SATURATION IN THE GROUND AFFECT
THE BEARING CAPACITY OF THE GROUND

/ Ths.Nguyén MinhThi1 |

Tom tat: Dat nén trong cac khu vuc nén dat cé cong trinh
xay dung can cé kha nang chiu dugc tai trong cac cong trinh
xay dung bén trén nhu nha &, dudng giao thong, san bai hang
hoéa. Dat nén can phai c6 kha nang chiu lyc dé nang gitt méng
coéng trinh. Kha nang chiu luc dat nén phu thudc vao cac chi
tiéu co ly cha dat nén va trang thai cla nén cong trinh. Cac
trang thai nhu bao hoa nudc, trang thai déo, trang thai nhdét,
trang thai dan héi... Nhiéu coéng trinh bij sat trugt, sup dé vao
mua mua I do Kha ndng chiu luc dat nén giam khi d6 bao hoa
tang, gay nguy hiém cho cong trinh. Bai bao nghién ctu anh
hudng ctia d6 bao hoda nudc trong nén va c6 bién phap thiét ké,
xU ly, gidi phap két cau mong hop ly sé dem lai hiéu qua cho céc
cong trinh xady dung.

Tu khéa: Do bao hoa nudc, trang thai déo, gidi phap xU ly
nudGc ngam, kha nang, chiu luc dat nén.

Abstract: The ground in the areas with construction works must
be able to withstand the load of the construction works above such
as houses, roads, and cargo yards. The ground must have the ability
to support the foundation of the work. The loadbearing capacity of
the ground depends on the physical and mechanical properties of
the ground and the state of the foundation. States are such as water
saturation, plastic state, viscous state, elastic state, etc... Many
works are subject to landslides and collapses during the rainy season

TS. Nguyén Ké Tudng 2

due to the decrease in the bearing capacity of the ground when the
saturation level increases, causing danger to the work. Researching
the effects of water saturation in the ground and having reasonable
design, treatment, and structural solutions for the foundation will
bring efficiency to construction works.

Keywords: Water saturation, plastic state, groundwater
treatment solutions, loadbearing capacity.

Nhan bai ngay 05/10/2024, chinh stia ngay 25/10/2024, chdp
nhdn ddng ngay 10/12/2024.

1. Co s& ly luan vé Kha nang chiu luc dat nén

1.1. Xac dinh kha nang chiu luc dat nén theo TCVN
9362:2012

Kha nang chiu luc dat nén la kha nang chiu tai trong cla
céng trinh truyén vao nén théng qua két cdu méng. Cudng dat
nén theo TCVN 9362:2012, phu thudc vao cac tinh chat coly cda
dat nén, nhu sau:

m,.m
R, = %[A.b.ydm +B.D,y,,+D.C,L1)

te

Trong do:

> A= 0.25.7 B V.4 +1:D

_ z.cot gy, )
Vi T ’
cotgy, +o, ) cotgy, +¢, )

4
cotgy, +¢, - 2

Tvién dao tao Kién truc, Xay dung va giao thong - Truding Pai hoc Thi Dau Mot
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- ki 1ahé s6 dé tin cdy phu thudc vao tai liéu khao sat dia chat;

+ k= 1.00 khi tai liéu dia chat khao sat va thi nghiém dia
chat cong trinh cho céng trinh;

+ k= 1.10 khi tai liéu dia chat tham khao;

— my la hé so diéu kién lam viéc cGa dét nén;

— m, la hé sé diéu kién lam viéc clia cong trinh véi dat nén;

—> b la chiéu réng ban méng (m);

— D¢la do sau dat mong tinh t méat nén hoan thién. (m);

- C; la luc dinh tinh toan cla dat nén day mong, (kN/m2);

- Dt 1agdcma sattrong tinh todn clia dat nén day mong, (d6);

= d, la trong lugng riéng thé tich ctia dat nén day mong,
(kN/m3);

— Ybm la trong lugng riéng thé tich ctia dat nén bén ngoai
day moéng, ti cao trinh day mong 1én mat dat nén hoan thién,
(kN/m3);

1.2. Trang thai cGia dat khi d6 bao hoa nuéc thay déi

Khi dat nén c6 dé bao hoa thay déi thi trang thai cla dat thay
déi, cac chi tiéu ca ly clia dat cling sé thay d6i. Trang théi clia dat
dugc danh gia theo d6 sét (Is) theo cong thic (3), nhu sau:

=00
W, -W,

Trong cong thuc (3):

—> g la do sét tinh toan cla dat phu thudc vao loai dat va
trang thai va dé bao hoa nudc;

— W a d6 8m clia dat khi dang xét, trang thai tuc thoi, xac
dinh bang thi nghiém, (%);

— W, la d6 &m clia dat khi bat dau chuyén sang trang thai
déo, goi la gidi han déo, xac dinh béng thi nghiém, gia tri nay
phu thudc vao loai dat, (%)

— W, la d6 am cla dat khi bat ddu chuyén sang trang théi
nhao, goi la gidi han nhao, xac dinh bang thi nghiém, gia tri nay
phu thudc vao loai dat, (%)

Theo cong thuc (3), d6 sét (Is) thay d6i phu thudc vdo do
am (W) cla dat khi dang xét va loai dat. Dd 8m (W) cha dat phu
thudc vao d6 bao hoa nuéc trong dat.

Xac dinh loai dat phu thuéc vao chi sé déo IP, nhu sau:

1, =W, -W,;4)

Phan loai loai dat theo IP, nhu sau:
lp <7 :Dat a céat
7<IP<17 : Dat & sét
IP > 17 : Dat loai sét
Trang thai cla ting loai dat dugc xac dinh theo do sét trong
bang 1:
Bang 1. Phan loai trang thai dat theo TCVN 9362:2012

Phin loai dit theo do sét - TCVIN 9362:2017

Tén dat D6 sé 1s
A cat
Cimng Is <=0
Déo 0==1Is == 1
Nhio Is> 1
A sét va sét
Cimng Is =0

0.0 == Is == 0.25
0.25 == Is == 0.50

MNira cimng
Déo cirng

Déo mém 0.50 == 1Is == 0.75
Déo nhio 0.75 ==1s==1
Nhiio Is =1

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

Nhan xét:

—> Chi s6 déo (IP) cho biét loai dat;

— Do sét (IS) cho biét trang thai ctia dat khi dang xem xét,
khao sat;

—> Chi s6 déo va do sét phu thudc vao tiing loai dat, xac dinh
bang thi nghiém;

— Trang thai clia dat phu thudc vao d6 4m clia dat khi dang
Xét;

— D06 8m cla dat phu thudc vao dé bao hoa nudc trong
nén dat;

— D6 bao hda nudc trong dat thay d8i sé lam cho cac chi
tiéu ca ly thay déi.

1.3. Phan tich &nh huéng dé bao hoéa dén kha nang chiu
luc dat nén

Khi d4t nén bdo hda nuéc thi cac tinh chat co ly sé thay ddi,
bang 1 thé hién thi nghiém xac dinh chi tiéu co ly clia dat thay
déi theo d6 bao hoa nuéc.

Bang 2. M6 ta su bién déi chi tiéu co ly ctia dat
theo d6 bdo hoa nudc

P B§ giam Lyc dinh D giam Goe ma sat | D§ ting Dung trong
Do b"“r:“a Yn8| (1o d bio hoa ting | theo dd biio hoa tang | theo o bo hoa tang
%) ) *%) %)
30 100.00%|  0.00%] 100.00% 0.00%| 100.00% 0.00%
40 98.10%| 1.90%]| 89.13% 10.87%] 103.36% 3.36%
50 96.19%| 3.81%| 87.48% 12.52%] 106.72% 6.72%
60 89.529%| 10.48%| 85.23% 14.77%] 110.09%|  10.09%
70 78.10%| 21.90%| 84.64% 15.36%| 113.45%|  13.45%
80 66.67%| 33.33%| 71.48% 28.52%|116.81%|  16.81%
90 18.10%| 81.90%| 63.25% 36.75%| 120.17%|  20.17%
100 9.52%| 90.48%)| 52.60% 47.40%]123.53%|  23.53%
120% -
s 100%
o *
5 80% * /
E 0% y=0,0(}03xi-0.0209x+0.4052 /
: R®=0.9603 /
= 40%
& P
A 20%
0% v v — -—"’/ . . . !
0 10 20 30 40 50 6 70 80 90 100 110
B bio hoa (%)
Hinh 1. B¢ giam gid tri luc dinh trong ddt
khi do béo hoa tdng
50%
45% z
o 40% y
€ 350 4 ) e /
= 30% ¥y = 6E-05x" - 0.0021x + 0.046
g 25 R!=0.9562 7
& 20%
o 15% .
9 10% N -
5%
0% + . ; ' . . . ; . . . .
0 10 20 30 40 50 60 T0 80 90 100 110
B bio hoa (%)

Hinh 2. B4 giam gid tri g6¢ ma sdt trong nén dat
khi do bdo hoa tdng
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26%

24%
22% //
£ 20% —
0 18% —
§ 16% y = 0.0034x - 0.1009
= 14% 1 —
g8 12%
ra 10% -
# 8%
E 6% A
4% —
2%
0% T T ¥ T T T T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110
B biio hoa (%)
Hinh 3. B¢ téng dung trong ddt khi dé bdo hoa tdng
Nhan xét:

— Khi d6 bao hoa nudc trong nén dat tang 1én thi luc dinh
cUa dat giam.

—> Khi d6 bao hoa nudc trong nén dat tang Ién thi géc ma
sat trong cda dat giam.

—>Khi d6 bao hoa nudc trong nén dat tang lén thi dung
trong cta dat nén bao hoa nudc sé tang.

2. Két qua tinh toan kha nang chiu luc dat nén theo dé
bao hoa nuédc

Bang 2. Kha ndng chiu luc dat nén theo d6 bao hoa nudc

P biio hoa o Ak Kha niing chiu lye theo d§ siu lép
nue trong B3 séu l6p dat, H, (m) dit, RT, (kN/m2)
2 A
nen dat, St%( oy i [ H=2m [ H=3m | H=4m | H=1 m | H=2m | H=3m | H=4 m
30.0 1 2 3 4 49.82 | 57.64 | 6545 | 73.27
40.0 1 2 3 4 48.77 | 56.54 | 64.31 | 72.08
50.0 1 2 3 4 48.05 | 56.11 | 64.16 | 72.21
60.0 1 2 3 4 42,93 | 49.87 | 56.80 | 63.73
70.0 1 2 3 4 38.21 | 4442 | 5064 | 56.85
80.0 1 2 3 4 3271 | 3843 | 44.14 | 49.86
90.0 1 2 3 4 22.06 | 26.12 | 30.18 | 34.25
100.0 1 2 3 4 6.51 9.03 11.54 | 14.05
80 7 y= 00155+ 1.1395% + 51.584
70 7 R =0.9924

y = -0.0109x + 0.8349x + 33.574
R'=09917

CUGNG DO DAT NEN, kN/M2
ad
=]

0O 10 20 30 40 50 6 70 80 9 100 110
DO BAO HOA, 8r, %
[®H=1m MH=2m AH=3m MH=4n

Hinh 4. Bé thi quan hé kha ndng chiu lucddt nén va dé bao hda nudc

Bang 3. D6 gidm kha nang ndng chiu luc
khi &6 bao hoa nudc tang

h?:::::c Kha niing Fhill lyre theo di siu lop MI:!‘C d!i gidgm khd niing chiu lye cia
0 dit, RT, (kN/m2) dit nén khi dd biio hoa nudc ting
trong nén
dat, St% iy m [H=2m | H=3m | H=4m| H=1m | H2m | H=3m | H=4m
30 4982 | 57.64 | 65.45 | 7327 | 0% 0% | 0% | 0%
40 4877 | 56.54 | 6431 | 72.08 | 2% 2% | 2% | 2%
50 4805 | 56.11 | 64.16 | 7221 | 4% 3% | 2% 1%
60 4293 | 49.87 | 56.80 | 63.73 | 16% | 16% | 15% | 15%
70 3821 | 4442 | 50.64 | 56.85 | 30% | 30% | 29% | 29%
80 3271 | 3843 | 4414 | 4986 | 52% | 50% | 48% | 47%
90 2206 | 26.12 | 3018 | 34.25 | 126% | 121% | 117% | 114%
100 651 | 9.03 | 11.54 | 14.05 | 665% | 539% | 467% | 421%

Nhan xét:
— Kha nédng chiu luc dat nén giam dan khi dé bao hoa nudc
trong nén dat ddy mong tang.
— L6p dat cang day thi khi bdo hoa nudc cé kha nang chiu
luc 16n hon I6p dat mong.
— Khi dé bao hoa nudc vugt qua 80% thi dat nén hau nhu
khong con kha nang chiu luc.
— Can khong ché dé bao hoa nudc trong nén dat khong
vugt qua 80%.

3. Phan tich kha nang chiu luc dat nén theo dd bao
hoa nudc

Can ct két qua trén, c6 mot s6 nhan xét vé kha nang chiu
luc ciia dat nén theo d8065 bao hoa nudc nhu sau:
— Kha nang chiu luc cta dat nén sé thay déi theo hudng
gidm khi d6 bao hoa nudc tang.
— Kha nang chiu lyc dat nén giam dan khi d6 bao hoa nuéc
trong nén dat day mong téng.
— L&p dat cang day thi khi bao hoa nuéc c6 kha nang chiu
luc 16n hon I6p dat méng.
— Khi d6 bao hoa nudc vugt qua 80% thi dat nén hau nhu
khéng con khd nang chiu luc.
— Can khong ché dé bao hoa nudc trong nén dat khong
vugt qua 80%.

4. Két luan va kién nghi
—> Khi thiét ké nén mong cong trinh can khao sat thi nghiém
tinh chat ca ly cia dat nén theo su thay d6i d6 bao hoa nudc

s6981992025 XAY DUNG & DO THI
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trong nén dat vi kha nang chiu lyc ctia dat nén sé thay ddi
theo huéng gidm khi d6 béo hoa nuéc tang.
— Khi xay dung cong trinh can cé giai phap thoat nudc tét,
trdnh ngap Ung nudc vao nén.
— Cac khu vuc c6 kha nang ngap ung nhiéu thi can c6 giai
phap bao vé dat nén ddy mong tranh hién tugng dat chay,
x0i ngam.
— Khi thiét ké va thi cdng céng trinh can tinh toan kiém tra
kha ndng 6n dinh nén cho trudng hgp nudc ngam thay déi
va ngap ung.
— Can khao sat danh gia gia tang nudc ngam trong nén
céng trinh va kha nang tang d6 bao hoa cta nén dat.
— Cac khu vuc ven séng thudng thay d6i muc nudc ngam
do anh hudng thay triéu va mua.
—> Cac khu vuc cao nguyén khd nang thoat nudc cham sé
tang dé bao hoa trong nén dat va giam kha nang chiu luc,
dé gay sat trugt.

Kim Lién (XDBT)
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SUA CHUA, GIA CO KET CAU BE TONG COT THEP

CHUA PAT HIEU QUA - GOC NHIN KIEM DINH

REPAIRING, STRENGTHENING OF REINFORCED CONCRETE
STRUCTURES NOT EFFECTIVE - FROM INSPECTION PERSPECTIVE

Ths. Ly Ngoc Dién !

Tém tat: Khi tién hanh ci tao stfa chifa cong trinh xay dung, viéc
kiém dinh danh gia hién trang chét lugng céng trinh phuc vu thiét
ké thi cong stia chira la yéu cau bat budc phai thuc hién. Tuy nhién,
trong mét sé trudng hop cong tac nay khong dugc thuc hién hodc
6 thuc hién nhung chua thuc su hiéu qua. Bai bao nén dac diém
hién trang, mét s8 gidi phap va kién nghi dé cong tac nay thuc hién
dugc tét hon.

Tirkhéa: Cai tao, stfa ch(fa, cong trinh, xay dung, kiém dinh.

Abstract: When renovating and repairing the construction works, the
inspection and assessment of the current status of the quality of those works
to serve the design and construction of repairs is a mandatory requirement.
However, in some cases, this work has not been carried out or has been
carried out but not really effectively. This article describes the current status,
some solutions and recommendations for this work to be carried out better.

Keywords: Renovation, repair, works, construction, inspection.

Nhdn bai ngay 16/9/2024, chinh stia ngay 24/10/2024, chdp nhdn
ddng ngay 15/12/2024.

Hién nay mot s6 cong trinh xay dung cai tao stia chita do mét
s6 yéu t6 (thi€u khong gian sir dung, thay déi cong nang day
chuyén cong, nang tang, két cau bi su c6 qua kha nang chiu tai,
anh hudng lun nit hay hu héng do an mon cuc bg,...) duoc trién
khai xay dung stia chifa d€ dap Ung nhu cau thuc tién, mang lai
hiéu qua kinh té. Tuy nhién, mét sé truong hgp theo cach danh
gia téng thé dusi géc nhin chuyén gia vé xay dung co thé thay
phuong an cdi tao stfa chira dem lai hiéu qua chua cao, chua phu
hop. Sau day 1a mot vi du dién hinh:

1.Dac diém hién trang

- Nha may san xuat cdng nghiép 4 tang bé tong c6t thép toan
khéi dugc xay dung va dua vao sir dung 03 nam, hién tai dang van

Tvién CN Kién tric, xay dung va d6 thi- Dai hoc Kién tric Ha Noi
Email: dien0979@gmail.com

hanh binh thudng (quan sat so bd dc diém kién tric két cdu co xuat
hién mot s6 vét ndt, vét xé tudng nho,...).

- Nha mdy san xuat trong pham vi hep cé sit dung hoa chat nén
it nhiéu két cdu Bé tong cét thép co hién tugng bi xam nhap vao két
cdu gay an mon cuc b cét thép dam (thép doc va thép dai), an mon
c6t thép san, cot thép dam.

- Khu vuc san xuat cé khoang 12 6 san bi anh huéng, s6 luong vi
tri bi an mon khong nhiéu, khodng 5-7 vi tri.

- MUic d6 nhe c6, nang co, vi tri nang nhat gay dut hoan toan
thép doc 04 cay phia trén, an mon dut cét dai dam, an mon dut c6t
thép san.

- Nguyén nhan gay an mon: Do hda chat xam nhap dong lai
thudng xuyén, tai thdi diém phat hién &n mon quan sat két cau co bi
nut mét vai vi tri, du doan IGp bao vé cét thép chua dam bao.

2. Giai phap da va dang thuc hién

-Tién hanh pha d& toan b bé tong cac 6 san va gitilai phan dudi
két cau dam, gilia lai toan bé cot.

- Trong qua trinh pha d&, nha thau c6 tién hanh chéng d& 01
diém gitta dam.

- Sau khi pha d& xong toan b phan san, quan sat hién trang truc
quan phat hién mét s6 dau dam bi nut, quan sat c6t thép téng thé
khéng cé hién tugng han ri &n mon dang k€, chi cé 03 vi tri cAn quan
tam (02 vi tri san + 01 vi tri dam).

3.Danh gia giai phap

- Quan sat téng thé |udgi thép sau khi pha d& phan bé téng: Ludi
thép con tét, c6t thép sang mau (ngoai trir 03 vi tri trén).

- Cac bén lién quan da dua ra giai phap pha dé toan bé phan bé
téng san la chua phi hgp vi két cau bé tong cét thép dugc danh gia
t6éng thé con dam bao, cuc bd cd mét vai vi tri an mon nang can dac
biét quan tam va xu ly kip thaoi.

$698+99.2025 XAY DUNG & DO THI
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- Thi€u cong tac khao sat danh gia chi tiét két cdu Bé tong cot
thép ctia don vi tu van kiém dinh c6 chuyén mén sau nén Cha dau
tu dua ra gidi phap cai tao pha d& toan b cac 6 san ¢é hién tugng
an mon la chua can thiét, gay lang phi.

- Gidi phap pha d& va chéng dam tai cac vi tri pha d& dugc danh
gia chua phu hgp, khi pha d& phan san da lam thay déi d6 ciing,
thay déi tai trong dén vé dam gay nén cac vét nit dau dam.

4. Phan tich so d6 két cau

- So do két cau la két cau Bé tong toan khai nhiéu nhip.

- Tiét dién két cau dién hinh da c6 Cot 600¥600; Dam chinh
300*700; Dam phu 300%*500; San day 13cm dugc danh gia la
phu hgp.

- Khi phé dé phan két cau bé téng san c6 phan lam thay déi so
d6 lam viéc, déng thai cac 6 san lan can van dang chat tai dan dén
sa d6 chat tai c6 thay d6i tai trong tinh tac dung.

- Bién phap thi cdng chdng d& so sai, chi quan va khéng phan
tich so do lam viéc cia két cau khi pha d& tling 6 san, dan dén két
cdu dam bi nit hét chiéu cao tiét dién.

00800 DEAA0T 00 C-E00"800)
] >

g

&

S
R g |
§ CR300°500) | %
EF—Q—"—-—I.'
CHE00"600)

)

o

MEB KET CALI 1 O SAN BIEN HINH

5. Két qua cua viéc dua gidi phap chua phu hop

-Viéc san xuat bi dinh tré mot phan do day chuyén san xuat ctia
nha may phai thao dg, di roi phuc vu stia chiia.

- Chi phi thao da di dai hé thdng thiét bi, thué kho bai tam, chi
phi van chuyén cau lap.

- Chi phi tu van xay dung: thiét k&, giam sat, quan ly du an.

- Chi phi pha d&, gay bui bam, ti€ng 6n 16n vi nha may van dang
hoat déng.

- Chi phi xay dung lai (thay thé mét phan c6t thép, b6 sung cét
thép, c6t pha, d6 bé tdng, hoan thién bé mat...)

- Chi phi khac phuc san xuat: 13p dat lai ddy chuyén cdng nghé,
stia chita nho, van hanh thi, thué kiém dinh nghiém thu hé théng
thiét bi dua vao van hanh...

-T6n that co hdi dang ké do bi han ché san xuat, mat thai gian
xay dung va lap dat lai hé thong, gay lang phi va tré hen véi déi tac.

- Viéc stia chira, khac phuc thai gian kéo dai, tén kém, chi phi
phat sinh nhiéu.

Két lugn: Thong qua cong tac khao sat hién trudng, dua trén s6
lieu khao sat dugc rut ra mot s6 két luan:

+ Phan dién tich két ciu bé téng c6t thép dam san bi an mon
dang ké khong lon.

+ Sau pha dé, tai cac vi tri két cau bi an mon nang, cét thép dam
san bi hu hong dang ké dan dén duit cét thép.

+ Pha d6& 12 6 san trén két ciu téng thé la khong can thiét,
lang phi.

+Viéc stra chita gia c6 két cau chi can thuc hién tai cac vi tri bi an
mon cuc bd, khéng can thiét pha dé toan bo 6 san.

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

6. M6t sé kién nghi

+ Khi ¢6 hién tugng an mon do héa chit can xac dinh chi tiét
muic d6 an mon va dién tich an mon (tién hanh do vé&, do d6 an mon,
duc tdy quan sét truc quan, khoan I6i sat vi tri &n mon...).

+ Vi cac vi tri thudng xuyén tiép xtic véi hda chat can dugc kiém
tra danh gia dinh ky hang nam dé cé bién phap kip thai (khi can).

+ Sau khi khac phuc stia chifa cuc bd c6 thé dé xuat bién phap thi
tai 6 san bé tong c6t thép dé nghiém thu két cdu sau gia cd stia chia.

+ Khi thiét ké thi cong gia céng lap dung c6t thép tai cac vi tri du
kién ti€p xuc hda chat can tang 6p bao vé c6t thép, tang tiét dién
(néu co thé).

Mét s6 hinh anh khao sat kiém tra danh gia tai hién truéng

Xudt hién vét nit dam
sau phd dé

Hién trang thép ddm san
bi dn mon(sau phd d6)

WY N e
Thép san chua bj dn mon
(gdn khu vyc dn mon)

Vét nut xudt hién
phia dau dam

£ --j;" T »v._,.

Vét nut xudt hién phia dduddm ~ An mon lam dut cét thép san
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Tém tat: Su tham gia cla cong déng
trong t6 chiic khéng gian vui chai cho tré
em tai khu chung cu PCC1 Ha Bong cho
thdy tinh hinh thuc tién vé viéc nhu cau
thi€u yéu clia cong dong trong viéc té chiic
khoéng gian vui chai cho tré, giip nang cao
lgi ich cho ngudi dan cling nhu méi trudng
s8ng clia ngudi dan dé cong tac quy hoach
céi tao dé dang hon va qua trinh van hanh
dugc hiéu qua hon.

Tu khéa: Do thi, chung cu, khong gian
vui chai, su tham gia cong dong, tré em.

Abstract: Community participation in
organizing children’s play space at PCC1 Ha
Dong apartment complex has shown the
practical situation of the community's lack
of need in organizing children’s play space,
helping to improve the benefits for people as
well as their living environment so that the
planning and renovation work is easier and
the operation process is more effective.

Keywords: Urban, apartment, playing
space, community participation, children.

Nhdn bai ngay 05/10/2024, chinh stia
ngay 25/10/2024, chdp nhdn ddng ngay
10/12/2024.

SU THAM GIA CUA CONG DONG

l TRONG TO CHUC KHONG GIAN

' VUI CHOI CHO TRE EM

(KHAO SAT TAI KHU CHUNG CU PCC1 HA DONG - HA NOI)

COMMUNITY PARTICIPATION IN ORGANIZING
PLAYING SPACE FOR CHILDREN
(SURVEY AT PCC1 APARTMENT COMPLEX, HA DONG - HANOI)

/ TS. KTS. Nguyén Huy Dan'
¢ | TS.Nguyén Héng Giang?

1.Mé dau

Xa hoi phat trién kéo theo nhiéu hinh
thic giai tri, cung cap cho tré ca héi vui choi
va trai nghiém khac nhau. Tuy nhién, hién
nay cac hinh thic gidi tri cht yéu tap trung
tai nhimng khong gian trong nha va céc co's&
dich vu ¢é thu phi. Trong khi d6, méi truong
bén ngoai véi cac hoat déng gidi tri cong
déng dugc xem la méi trudng tich cuc cho
tré rén luyén thé chat ciing nhu béi dudng
nhimng nang luc xa héi thi co s6 luong kha
han ché, chua thuc su dap Ung duogc nhu
cau clia tré. Nghién ctiu thuc té cho thay moi
trudng tu nhién hé trg tét han cho tré em,
gitp tré phat trién tri tudng tugng tét hon
50 véi moi trudng nhan tao, ddng thai nhan
dinh méi trudng tu nhién cé thé tré thanh
mét noi hoc tap hiu ich.

Tuy nhién, phan I6n cac can chung cu &
trén dia ban thanh phé Ha Noi hién tai chi
chu trong vao viéc xay dung ma bd quén di
cac yéu t6 khong gian xung quanh, cu thé &
day la khong gian vui choi cho tré em. Ly do,
cac hé dan sinh séng trong chung cu déu la
cac ho gia dinh cong nhan, lao dong tri thuc,

hoc sinh, sinh vién... La nhiing hé gia dinh

Giang vién Dai hoc Kién tric Ha Noi

Email: Tdannh@hau.edu.vn; 2giangnh@hau.edu.vn
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tré, c6 con nhd, mong mudn cé dugc mot
khéng gian vui chai cho con em minh ngay
tai trong chung cu, vira ddm bao vé van dé
an toan cho tré, via thudn tién khi ngay
canh nha c6 mét khéng gian dé tré vui choi
phét trién toan dién ca vé tri tué va thé chat
la rat can thiét.

D06 cling la tinh trang chung ctia hau hét
cac khu chung cu tai Ha Néi hién nay, ké ca
nhing chung cu ¢, cling nhu cac chung
cu mdéi tinh dugc mang dang “hién dai” nhu
Khu d6 thi Xa La, Nam Trung Yén, My Binh...
“Cha dau tu vi lgi nhuan nén hau nhu khong
quan tam t6i viéc xay khu vui choi chung
cho tré nhé. Con vuon hoa, san chung cla
khu chung cu thi cling vi “dat chat, ngudi
déng” nén toan bi ngudi I16n chiém dung
lam ki6t ban hang, lam ché dé dé... tré nhd
cudi cung chi con biét quanh quén trong
nha, hodc hanh lang cdia tang nha minh”
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Xung quanh khu vyc san tda CT1A, CT2A,
CT2B khu @6 thj Vdn Qudn

2. Khai niém su tham gia cua
cdéng déng

2.1. Mét s6 khai niém

Coéng déng la mét nhém ngudi, mot tap
thé chung séng vai nhau trén mét vung dia
ly nhat dinh. C6 chung mot déc tinh xa hoi
va sinh hoc nao d6.Va cling chia sé voi nhau
nhimng lgi ich vat chat, tinh than nao dé.

Tham gia (Participation) dugc dich
thanh 2 ti tham du va tham gia. Theo GS
T6 Duy Hop thi tham dy Ia tham gia & muic
thap con tham gia la tham dy & muc cao.
Va phuaong phap luan tham gia la phuong
phap luan di tir dudi 1én, tdc la di tU ngudi
dan va tr&thanh khoa hoc.

Pinh nghia thuat ngl “Su’ tham gia cla
c6ng déng” Theo Clanrence Shubert la qua
trinh trong d6 cdc nhdm dan cu clia codng
déng tac dong vao qua trinh quy hoach,
thuc hién, quan ly st dung hodc duy tri mot
dich wy, trang thiét bi hay pham vi hoach
doéng. Cac hoat dong ca nhan khéng cé t6
chuic sé khong dugc coi la sy tham gia clia
cdng dong.

Su tham gia clia cong déng la mot qua
trinh ma Chinh phi va cdng déng cling
nhan mét s trach nhiém cu thé va tién
hanh cac hoat ddng dé cung cap cacdich vu
dé thi cho tat ca cdng déng. Sutham gia clia
cdng dong la ddm bao cho nhing ngudi
chiu anh hudng cda du an dugc tham gia
vao viéc quyét dinh du an. Su tham gia cla

céng dong la tim va huy dong cac nguén luc
clia cdng déng, qua do dé tang lgi ich cho
cdng dong dan cu gidm cac chi phi, tang
hiéu qua kinh t€ va hiéu qua chinh tri cho
nha nudc.

2.2. Muic dé tham gia clia cdng dong

Tham gia thu dong: Lam theo su chibdo,
khéng dua ra bat ky y kién nao.

Tham gia cung cap théng tin: Chi tra 16i
cau héi clia ngudi lam cong tac phat trién
cla dia phuong.

Tham gia tu van: Dugc héi y kién va
dugc ti€p thu cac y kién vé nhiing kho khan,
ca hoi phat trién clia dia phuong.

Tham gia thuc hién cac hoat dong phét
trién cong déng: Chi déng thanh lap theo
nhém tai cong déng dé té chic nhiing hoat
déng phat trién ctia dia phuong.

Tham gia trong qua trinh ra quyét dinh:
Ngudi dan ch dong tham gia vao qua trinh
phan tich, l1ap ké hoach va lua chon cac
phuang an, hoat dong phét trién cta dia
phuong.

Tham gia tu nguyén: Ngudi dan tu khai
xudng hoat dong phat trién cong déng bao
gém viéc xac dinh nhu cau, lap ké hoach,
thuc hién va danh gid cac hoat déng phat
trién ma khoéng 1é thudc vao bén ngoai.
Tham gia tu nguyén la hinh thiic tham gia
cao nhét trong phat trién clia dia phuong.

3. Thuc trang trong t8 chiic
khong gian vui choi cho tré em tai
chung cu PCC1 Ha Péng

3.1.Thuctrang chung cuPCC1 Habéng

Khu chung cu PCC1 Complex Ha Bong
(PCC1 Ha Bong) bat dau mé ban can ho
tl ndm 2014 do chi dau tu la Cong ty cd
phan Xay I3p dién 1 (PCC1), ban giao nhiing
can ho dau tién cho cu dan vao & tir thang
1/2016. Bay la mét trong nhiing chung cu
thu hut nhém cu dan tré véi gid hgp ly tu
800 triéu dong/can. Khu chung cu nam trén
quéc 16 21, két néi véi khu vuc trung tam
thanh phé théng qua tuyén dudng sat trén
cao Cét Linh - Ha Bong.
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Chung cuPCC1 Habéng gém4toanha
CT1,CT2, CT3, CT4, mbi tda cao 15 tang Vi
540 can hé 2 phong ngt, 01-02 WG; dién
tich cac can hd tur 49mz2, 54mz2, 60m2, 67m?2
vdi uu diém cac can hd dugc thiét ké phong
ngu ndo cling c6 clia s6 thoang.

Chung cu PCC1 Ha Déng gom 4 toda,
cao 15 tang, téng s6 can ho: 540 can.

Thap A (CT1 & CT2): 01 tang ham, 02
TTTM & Dich vy, 13 can ho.

Thép B (CT3 & CT4): 02 tang dé (tang 1
&tang Iting) & 14 tang can ho.

Tang ham b6 tritai toa A, d6i vai toa B bo
tri 2 tdng lam thuong mai va ché dé xe.

3.2. Cac yéu té trong té chuc
khong gian vui chai cho tré em

Trén thuc t€ khong phai viéc thiét ké
sé tao ra san chai cho tré ma né dugc hinh
thanh béi nhiéu yéu t6. Trong d6 quan
trong nhat la sy tham gia clia cong déng.
Viéc té chiic mét khéng gian trong khu
chung cu phu thudc rat nhiéu vao nhu
cau va su chap thuan cla ngudi dan. Méi
khi thuc hién hay té chic thudng sé mé
moét cudc hop thudng nién dé xin y kién
ngudi dan. Ngoai ra sé c6 sy tham gia clia
chd dau tu va ban quan ly nha chung cu.
Cac bén can co6 thoa thuan trudc va hai
bén déu dong tinh dé khéng anh huéng
1&n nhau. Van dé cha yéu la do nhu cau
clia ngudi dan thi méi cé su tham gia cla
ngudi dan trong viéc t6 chuic khéng gian
vui chai cho tré.
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Cha dau tu hay cha ddu tu du dn xdy
dung nha chung cu'la chti sG hitu von hodc
t6 chuic, ca nhan dugc giao quan Iy, st dung
vén dé thuc hién du an dau tuxay dung nha
3@, trong d6 cé nha chung cu theo quy dinh
cla Luat Nha & va phap luat c6 lién quan.

Ngudi st dung nha chung cu'la chd s&
hiiu dang truc ti€p sir dung nha chung cu
hodc t6 chuc, ho gia dinh, ca nhan dang sur
dung hop phap can hé, phan dién tich khac
trong nha chung cu théng qua hinh thtc
thué, mugn, & nhg, dugc Uy quyén quan
ly s& dung hodc st dung theo quyét dinh
clia cd quan ¢6 thdm quyén, nhin chung la
ngudi dan tai khu chung cu.

Ban quan tri nha chung cuthay médt cho
cac chu s& hiiu, ngusi dang st dung dé
thuc hién cac quyén va trach nhiém lién
quan dén viéc quan ly, sir dung nha chung
cu theo quy dinh cta phap luat vé nha &;
trudng hop nha chung cu khéng bat budc
phai thanh Iap Ban quan tri theo quy dinh
cUa Luat Nha & thi cac chi s& hiiu, nguai
dang sU dung tu thdéa thuan phuong an
quan ly nha chung cu (ding dau trong
quan ly va dai dién cho dan).

Han quin tri Pai dién CSH va SD

Chiit i tr Quian 1¥ viin bidnh |

Ban quan I¥
Sodb méi quan hé trong ban qudn ly

Yéu t6 tai chinh

Chi phi cling la mét phan khéng thé
thiéu trong xay dung, do dé viéc dong gép
clia ngudi dan cling nhu cha dau tu la vo
cling quan trong va can thiét. Néu khéng c6
sutham gia clia cong déng sé gap khé khan
vé mét kinh phi dé t6 chuc khéng gian vui
choichotréem

4, Su tham gia cia cdng déng trong
t6 chiic khéng gian vui choi

4.1. Hién trang khu vuc san choi trudc
khi dugc dua vao xay dung

Trong qua trinh thiét k& va xay dung
chua t6i uu vé tién ich dé dam bao vé Igi ich
clia chli dau tu nén viéc t6 chiic khéng gian
vui chai cho tré em tai khu chung cu PCC1
Ha Péng khéng dugc dé xuat trong xay

dung. Chung cu PCC1 Ha Déng da phan
[a nhém cu dan tré cé con nho, do vay
nhu cdu vé khong gian vui chai cho tré
em la thiét yéu.

Khu vuc nay trudc kia 1a mét bé chia
nudc, sau do dugc cai tao lai thanh bai dé xe
016, do lugng xe 6 t6 qua nhiéu. Tuy nhién,
bang su dong long clia céc cu dan, suthong
nhat cia Ban quan tri, cing su déng gop
cac chd dau tu va cadc manh thudng quan,
da tao nén mét khong gian vui choi cho tré
em tai ngay trong chung cu PCC1 Ha Bong.

Su tham gia clia cdng dong & day la rat
I6n, ma cdng déng chinh la nhimng cu dan
séng trong chung cu, da cling déng long
tao dung nén moét khéng gian vui choi cho
tré em, Ia mét budc di tién phong I6n trong
viéc cai thién chat luong ddi séng. Dén cudi
thang 09/2022 hoan tat ldp dat va dua vao
stfdung

4.2. Qua trinh céng déng tham gia
xay dung khu vui choi cho tré em

Khu chung cu PCC1 da thanh lap dugc
Ban quan tri (BQT) khda 1, khda 2 c6 Quyét
dinh cCia UBND quan Ha Bong. Trong qua
tAinh trién khai cong viéc, BQT khoa 1, khoa
2 gdp nhiéu vudng mac, khéng co su dong
thuan tU cu dan. Ban quan tri khda 3 dugc
thanh lap do UBND phudng Phu Luong
cht tri cuéc hop. Khi BQT khéa 3 di vao
hoat dong, cac ho dan tai chung cu mong
mudn cé 1 khdng gian vui chai cho tré em
do dac thu chung cu c6 nhiéu hé gia dinh
tré, c6 con nho ma khu chung cu lai khéng
c6 khong gian vui chai chung cho tré. Tu
nhu cdu va mong mudn clia ngudi dan vé
viéc t6 chuic khéng gian vui chai cho tré tai
khu chung cu PCC1 Ha Béng, BQT kéu goi
su dong thuan cia ngudi dan, Iy y kién cu
dan dé thiét k& mét khu vui chei cho tré em.

Viéc gui phiéu xin y kién bang van ban
dugc ngudi dan tai khu chung cu nhat tri,
BQT da kéu goi nhiing cu dan c6 chuyén
mon V& tai chinh, kién tric, xay dung tham
gia truc ti€p vao khau thiét ké, 1én du toan
xay dung... va kéu goi cu dan Gng hoé dudi
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nhiéu hinh thiic, gop vén, tham gia truc ti€p
gidm sat qua trinh thi céng, chao thau mua
sam trang thiét bi cho khu vui choi. Bong
thoi BQT cling kéu goi, vén déng quyén gép
va guiy kién lén chu dau tu. Dugc chd dau tu
quyén gop mét sé tién 16n cling vdi s6 tién
clia ngudi dan va cac manh thudng quan dé
xay dung san choi. Nh& ¢ sy tham gia clia
cdng déng san chai dugc trién khai va dua
vao hoat dong chi trong thai gian rat ngan.

Hinh énh thic t€ ctia khu vui choi
khi duoc hoan thién

La mot khong gian vui chai chung cho tré
em, duoc dat trong khu chung cu nén chac
chan phai c6 nhing noi quy, quy dinh nhat
dinh nham gidip BQT quan ly dé dang hon
cling nhu @& dm bao an toan cho moi ngudi.

Pé bao vé con em cac hd dan mét cach
t6t nhat khi tham gia vui chai. Cac khu vuc
vui choi da dugc ngan cach bang hang rao
s&t chéc chan, phan cach véi cac khu vuc dé
xe xung quanh va dé ddm bao an toan cho
tré khi vui choi.

Bén trong khong gian dugc lap dat cac
thiét bi nhu: Cau truat, xich du, 1at dat,... dé
cho tré em vui chai. Cac thiét bi déu dugc
lap mdi, sach dep va an toan cho tré khi
st dung.



. KINH NGHIEM QUAN LY

Tiép noi thanh cong tur khu san choi,
BQT da dua ra quyét dinh thanh lap mét
khu tap chaoi bdong ré. Pugc dit & phan
duong di lai canh nha xe gilra 2 toa CT3
va CT4. Quyét dinh nay ctia BQT da vap
phai rat nhiéu su phan déi tur cu dan.
Vi ho cho rang quyét dinh cua BQT la
khong hgp ly khi cho dung mét khu tap
béng r6 ngay canh nha dé xe gidia 2 toa
nha, anh huéng rat 16n dén an toan khi
di chuyén qua lai. Chua ké, khi dang choi
ma dé bdong bay ra ngoai, va dap ciing sé
khién cho nhimng ngusi dan di chuyén dé
xe gap nguy hiém, va nhiing ngudi tham
gia vui chai trong khu vuc cling khong
dugc an toan.

o
Hinh énh vé khu sén choi béng ré
gitia dudng dé xe bj cu dén phan déi

Cu dan phan déi viéc lay quy cta ho va
¢6 tinh lam san choi méi dua trén thanh
cbéng cla san chai dau ma khong co duoc
su dong tinh ctia ngudi dan réi dan tai lan
song phan déi kich liét tai khu chung cu
PCC1. Két qua la that bai, phai pha d& khi
con dang lam d& déng thai con phai gui
I5i xin 16i dén ngudi dan, bang khéng dan
phan d6i va cdng thang c6 thé sé dan téi
bi kién chit khéng thé cé tién la chi bai d6
la tién cda dan. Sau d6, BQT da phai chiu
hoan toan trach nhiém va boi thudng thiét
hai vé vat chat, cling nhu phai chiu hoan
toan cac khoan chi cho viéc xay dung khu
san chai bong ré.

So sanh véi khu san choi tai san toa
CT2 khi ngudi dan va cac bén déng thuan
mdi thdy su thanh cdng trong viéc té chiic
khéng gian vui choi cho tré, con khu béng
ré do BQT tu'y lap ra lai that bai. V& mat y
tudng clia BQT la rat tét, khi mong muén
tao dung nhiéu khu vuc vui choi chung
cho ngudi dan, tang chat lugng cudc séng.
Tuy nhién, BQT lai vap phai sai lam la tu
y xay dung, lap dat khi chua cé dugc su
déng thuan tur cu dan, dan dén viéc xay
dung khu tap béng ré bi that bai va BQT
phai chiu hdu qua nang né.

Mét vi du rat dién hinh va ré rang cho
thay su tham gia clia cdng d6ng Ién nhu
thé nao trong viéc té chuic khéng gian vui
chai, 16n hon thi cong dong chinh la mot
trong nhiing nhan t6 chinh, quan trong
quyét dinh thanh bai ctia cong trinh. Vai
trd cia cong dong la khéng thé thiéu, khi
ho la nhiing ngudi sé chiu anh hudng rat
I6n, khong chila dong gop vé tién bac, vat
chat ma céng déng con la nhimng ngudi
tham gia truc ti€p vao qua trinh xay dung,
13p dat, giam sat.

Su tham gia clia cOng déng trong cau
chuyén t6 chiic khéng gian vui chai cho
tré tai khu chung cit PCC1 da cho thay

I HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

khong phai la cau chuyén thiét ké ma lam
Ién dugc khu vui choi ma d6 1a lam rd van
dé va thuc té€ da hinh thanh lén khu vui
choi nh& co sy tham gia clia cOng dong tai
khu PCC1 Ha bong

Trong quy hoach ciling cé nhiing budc
phai cé sutham gia cia cong dong rat quan
trong (trong cac budc lap quy hoach). Véi
mét khong gian vui choi nho & chung cu
thi viéc thiét ké gan nhu la khong can phai
quan tdm qua nhiéu, vi bén cung cap sé
lam luén phan viéc thiét ké. Tuy nhién, dé
c6 dugc moét khdng gian vui chai, chuyén
tién bac la mét van dé, nhung néu khong
¢6 dugc sy dong thuan, khong c6 su nhat
quan gilia cac cd quan cd thdm quyén va
dac biét la khéng cé dugc su dong tinh ti
cdng déng cac cu dan thi du la cong trinh
nhé hay I6n cling sé rat khé thanh cong.

5.Kétluan

Sau khi hoan thanh, khu vuc san chai
cho tré tai chung cu PCC1 da mang lai rat
nhiéu Igi ich cho cu dan, cac hoat dong
tham gia vui chai cdng cong cling dugc ddy
manh va ngudi dan cling tich cuc hudng
ting hon. Cong ddng cu dan co vai trd quan
trong, phéi hgp véi Ban quan tri cung dua
ra phuong an, la nhan t6 chinh quyét dinh
dén khu vuc vi chinh ho la nhiing nqudi
hudng lgi va chiu anh hudng chinh.

TU d6 cho thdy, viéc xay dung khong
gian vui chai cho tré trong cac khu chung
cu la rat quan trong va can phai nhan
rong mé hinh nay dén nhiéu cac khu vuc
chung cu khac trén dia ban thanh phé Ha
Noi. Trong khi cac nudc phat trién déu rat
quan tam viéc phat trién clia tré em vi tré
em chinh la tuong lai cha dat nuéc. Bén
canh d6, con thé hién rd sy tham gia cla
cdng dong trong viéc tao dung khong
gian cling nhu tham gia vao qua trinh quy
hoach gép phan rat 1én dén viéc thanh bai
cla cong trinh.

Tai liéu tham khao:
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4. Quyét dinh s6 2127/QD-TTg phé
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dén nam 2020 va tam nhin dén nam 2030.



NGHIEN CUU NGUYEN NHAN XAY RA SU CO SAT LO
TRUOT PAT NEN, NEN PUONG GIAO THONG VEN SONG
KHU VUC TAY NAM BO

RESEARCH ON THE CAUSES OF LANDSCAPE AND ROAD FOUNDATION
INCIDENTS ALONG RIVERS IN THE SOUTHWEST REGION

/ Ths. Lé Xuan Quang1

Tém tat: Pong bing séng Ctu Long |a vung chau thé
phi nhiéu, thién nhién vu dai lugng pht sa nhiéu, phu hop
cho phat trién néng nghiép. S6ng rach dan xen toan vung,
ngap I, thay triéu anh hudng quanh nam, c6 nhiéu kho
khan trong giao théng. Su phat trién Bong bang séng Clru
Long bang nhiing hé théng dudng giao théng ven séng da
thuc hién nhiéu nam qua. Nhiing kho khan trong viéc phat
trién hé théng giao thong ven séng la thay triéu va mua la
thudng xuyén lam sat 18, trugt nén dudng, lam cho dan cu
chiu nhiéu kho khan do su sat |6 nén dat, nén dudng cac
khu dén cu ven séng. Hién nay, ca khu vuc BDong bang séng
Ctru Long, tinh nao cling ¢6 céng trinh bdo vé bd song khu
dan cu, ven dudng giao thong bi su c6 sat 16, trugt nén dat,
thiét hai tai san xa hoi va ca nhan. Nguyén nhan su c6 xay
ra sat |, truot do thiét ké, xay dung bao vé bd song cac khu
dan cu va dudng ven song chua bao dam yéu cau ky thuat
ti khao sat, thiét ké, thi cong chua xét anh hudng cla thay
triéu va mua. Nghién ctu nay trinh bay nguyén ly dinh tinh
dé gidi thiéu cho cac cdng ty tu van thiét k€, cg quan quan
ly nhan biét quy trinh thiét ké va kiém tra, dem lai su an
toan cho xa hoi.

Tur khéa: Sat 16 bd song, thay triéu, ap luc dat, Pong bang
séng Cliu Long.

1Céng ty TNHH Sky Vista, Email: lexuanquang@gmail.com
2Email: nguyenketuong@gmail.com

TS. Nguyén K& Tudng?

Abstract: The Mekong Delta is a fertile delta, with a natural
advantage of abundant alluvium, suitable for agricultural
development. Rivers and canals intertwine throughout the
region, flooding, and tidal influences all year round, causing
many difficulties in transportation. The development of the
Mekong Delta through riverside traffic systems has been carried
out for many years. The difficulties in developing the riverside
traffic system are that tides and floods often cause landslides and
road slides, causing many difficulties for residents in residential
areas along the river. Currently, in the entire Mekong Delta, every
province has works to protect riverbanks in residential areas and
along traffic roads that have suffered landslides and ground
slides, causing damage to social and personal properties. The
cause of landslides and slides is the design and construction of
riverbank protection in residential areas and riverside roads that
have not met technical requirements from survey, design, and
construction without considering the impact of tides and rain. This
study presents the qualitative principles to introduce to design
consulting firms, management agencies to recognize the design
and inspection process, bringing safety to society.

Keywords: Riverbank erosion, tide, earth pressure, Mekong Delta.

Nhdn bai ngay 10/10/2024, chinh stra ngay 20/11/2024, chdp
nhén ddng ngay 18/12/2024.
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1. BSi cAnh dudng giao thong ven séng va nhiing van dé
sat truot

Vling Dong bang séng Cliu Long con dugce goi la Tay Nam
B6 la viing cuc Nam clia Viét Nam, mét trong hai phan cia Nam
B6. Péng bang song Cliu Long bao gém 13 tinh, thanh: TP. Can
Tho, tinh An Giang, tinh Déng Thap, tinh Long An, tinh Tién
Giang, tinh Vinh Long, tinh Bén Tre, tinh Tra Vinh, tinh S6c Trang,
tinh Hau Giang, tinh Bac Liéu, tinh Ca Mau va tinh Kién Giang.
Déng bing séng Cliu Long cé dién tich 39.194,6 km?, gém ba
tiéu vung. Vung cao & phia Tay gém cac tinh dau nguén séng
Cliu Long la Dong Thap, An Giang, Can Tho, phan phia Tay cac
tinh Long An, Tién Giang, Vinh Long, Hau Giang va phan phia
Poéng Kién Giang. Bay la vung thudng bi ngap vao mua mua
b&i nuéc séng Clu Long dang lén. Vung thap & duyén hai phia
boéng gobm cac tinh Bén Tre, Tra Vinh, Bac Liéu, Ca Mau, phan
phia Déng Long An, Tién Giang, Vinh Long, Hau Giang va phan
ven bién Kién Giang. Day la vung thudng bi man xam nhap vao
mua kho.

bia mao dia hinh

Chiéu cao trung binh so v6i muc nudc bién khéng dén
2m, nhiéu dong séng va ao dam. Phan dong dan s6 lam néng
nghiép, la vuing san xuat lua gao chd yéu & Viét Nam, ciing la
mét trong nhiing khu sdn xuat gao néi tiéng & Dong Nam A.
S6ng Mé Koéng chia thanh hai nhanh goi la séng Tién va séng
Hau, hai sdbng nay chia thanh ba phan, vé phia nam séng Hau la
ban ddo Ca Mau, bdi vi U tich bun va cat cGa song Mé Kong cho
nén ban d3o mai nam kéo dai 60 - 80 mét hudng vé ven bién
phia Tay Nam.

Khi hau

Luu vyc tam gidc chau sdong Mé Kong & vao trung tdm mién
gié mua nhiét déi ctia Chau A, tir thang 5 dén cudi thang 9 bi
anh hudng clia gié6 mua Tay Nam dén ti bién ca, am uét, nhiéu
mua, tir thang 5 dén thang 10 la mua mua; ti thang 11 dén
trung tuan thang 3 nam lién sau bi anh hudng gié mua Déng
Bdc dén tir dat lién, kho khan it mua, ti thang 10 dén thang 11
la mua khé, ti thang 9 dén thang 3 nam lién sau c6 thay triéu
sang va téi. Day la viing c6 khi hau can xich dao nén mua nhiéu

Hinh 1. Béng bdng séng Ctu Long nhin tirkhéng gian,
thdng 2 ndm 1996
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Thay van

Dong chay & luu vuc tam gidc chau séng Mé Kéng dén tur
mua, bsi vi anh hudng gié mua khéng thay déi hang nam,
cho nén dudng tién trinh muic nudc cha yéu t& mot nam thay
van trugc dén mot nam thdy van sau hau nhu khéng thay déi,
chénh léch gitta mdc nudc cao va muc nudc thap khéng 16n.

Hinh 2. D6éng bédng chéu thé séng Ciu Long mia nudc

Bién d&i khi hau va thién tai

Theo céng b6 clia Bo Tai nguyén va Moi trudng (Viét Nam),
khodng 40% vling Déng bang séng Clu Long ¢é thé bi ngap
trong nudc bién do bién d6i khi hau. Bén canh d6 do anh
huéng cla hién tugng El Nifio, nhiéu viing ven bién clia Déng
bang s6ng Cliu Long gdp tinh trang han han va nuéc man xam
nhap sau vao ndi dia. Mat khac trong khi nuéc bién dang 1én, thi
"tinh trang khai thac nuéc ngam qua muc la mot trong nhimng
nguyén nhan gay sut lun dat & khu vuc TP. H6 Chi Minh va viing
boéng bang séng Cliu Long".

Su ¢b sat 16 nén dat - nha &

Hinh 3. Sat 16 nén ddt — nha & ven bd séng
khu vuc Béng bédng séng Cdu Long
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Sat 16 duong giao théng ven séng

Hinh 4. Sat 16 dudng giao théng ven séng
khu vuc Béng bdng séng Clu Long

Cac qui dinh ky thuat an toan cho cong trinh ven song
Diéu kién 8n dinh trugt theo phuang ngang:
LF,()K,, <ZF,({)=2N,f;{1)

= XF; 1a téng ap luc gay trugt theo phuong ngang;

— Kiat 12 hé s6 an toan theo phuong ngang theo TCVN
4253:2012;

— ZN; [a tai trong tac dung Ién cong trinh theo phuang thing
dumg tao ra luc ma sat chéng lai luc xé ngang;

— f la hé s6 ma sat clia 4p luc theo phuong ding;

=> Piéu kién &n dinh chéng lat:

M, (0).K,,, <M, (3(2)

— TM(i) la téng momen gay lat cGia cong trinh;

— Kyqe 1a hé s6 an toan chéng lat do momen theo TCVN
4253:2012;

—> TM4(i) 1a momen gilr cia cong trinh dé chéng lat.

Nhan xét:

— Vung Déng bang séng Cliu Long véi cac diéu kién tu
nhién da cé nhiéu sy c¢6 xay ra nén can phai cé gidi phap tng
phé cho phu hgp.

— Thiét ké cong trinh ven séng khu vuc Déng bang séng
Clru Long can tuan thu theo ddng qui chuén, tiéu chuan.

— Can kiém tra tinh 6n dinh cong trinh ven séng theo cac

bat lgi vao mua mua I{.

2. Co sé dinh tinh khoa hoc vé co ché tac ddng gay truot
va chéng truot

2.1.6n dinh ba s6ng c6 mai déc khéng tudng chén

Hinh 5. So d6 chéng trugt b séng mdi taluy

Theo cong thuc (1) va sa d6 hinh 5.
— Lucgay truat, sat I& bd sdng c6 cau tao méi dbc, nhu sau:
XF, =T =Xt(i) = X(g,(i).cos(a)); (3)
— Luc chéng trugt trong trudng hop nay la luc khang trugt
don vi (T;) chia dat doc theo cung truot

LF = R=2(z(D) 1, (1) =2(g, 1801, (1);(4)

— Piéu kién 6n dinh theo (1), nhu sau:

— [K] la hé s6 an toan theo qui dinh cla tiéu chuan.
2.2.0n dinh b séng c6 tudng chén dat

B& song c6 tudng chan dat nhu hinh 5

T T e e |

+ C

Hinh 6. S0 d6 chéng truot c6 tuding chdn cong trinh ven séng
Theo céng thirc (1) va cong thic (2), ap luc dat tac dung
theo phuong ngang theo s dé hinh 5.
=> Luc gay truot la luc cht dong do hoat tai va dat nén tac
dong theo cong thuc:

P, =(q+7h)ig (45" —%) ~2.C,1g (45° —%);(6)

SE, (i) = Ey +Ep +E,53(7)
M, =3M (i) = %(E, (i)xh,(i));(8)

= Luc chdng sat trugt git két cau tudng chan la ap luc bi
ddéng cta dat nén tac dung vao tudng chén, nhu sau:
p, = rh, ig* (45 +%) +2.C,1g (45° +%);(9)
SE, (i) =(0.5.p,.h,);(10)
M, =M, =3(E,(i)h,();(11)
Theo (2): M,(i).K,,, < M (i);(2)

Nhan xét vé ca s& ly luan khoa hoc dinh tinh:

—> Trong cac cong thic tinh 4p luc chu déng (p,) va ap luc
bi dong (p) déu phu thudc vao mét s6 tinh chat co ly ctia dat
nhu dung trong dat (y), gia tri géc ma sét trong (), gia tri luc
dinh (c). Céng trinh ven séng chiu anh hudng cla thuy triéu,
mua IG, sé lam cho dat nén ¢ do bao hoa thay déi, cac tinh chat
cd ly clia dat cing sé thay d6i theo dé bao hoa nudc.

— Khi cac tinh chat co ly clia dat thay d6i va cé xu hudng
gia khi d6 bao hoa tang va nudc rdt nhanh, d6 an toan clia bd
séng va cdng trinh ven séng ciing thay déi theo.

3. Phén tich dinh tinh cac nguyén ly ap luc dat

— Thay triéu va mua lam tang muc nudc ngam trong nén
dat ven séng. Khi muc nudc ngam dang cao thi d6 bao hoa
nudc tadng, goc ma sat trong cla dat & trang thai (puu) khong
6 két va khong thoat nudc,luc dinh clia dat cling & trang thai
(Cuw) khong co két va khong thoat nudc ap luc ch dong cla
dat sé tang do goc ma sat trong cda dat giam, luc dinh cling
gidm, d6 an toan chéng trugt gidm, nguy ca sat sé xay ra.
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— Khi muc nudc trong séng ha thap, nudc ngam ti trong
nén dat thoat ra, khi nudc ngam thoat ra sé giam do bao hoa
nuéc trong nén, chi tiéu co ly cha dat sé thay déi. Néu thoat
nudc cham, dat nén co trang thai (CD) c6 két thoat nudc, goc
ma sat trong tang nhd ¢6 két, luc dinh tang nho dat 6 két tang,
kha ndng khang trugt sé tang va su cé sat trugt kho xay ra.

— Bién d6 triéu cang I6n thi van toc thoat nudc cang nhanh
va ap luc dat cha dong cang 16n. Khu thay triéu ha nhanh thi
nén dat c6 trang thai (CU) ¢6 két khong thoat nudc, tuy bao
hoa nhung géc ma sat khong tang, luc dinh cling khéng tang.
Khi thoat nhanh thi gradient thuy luc I6n, sé lam cho hat dat troi
theo dong chay, gay sat nén dat.

— Can c6 bién phéap chéng xéi troi dat khi thoat nudc
nhanh khi mua |G 16n hay thay triéu ha nhanh.

4. Két luan va kién nghi

— Thay triéu dang cao, mua nhiéu va nudc séng ha thap
nhanh do bién d&i khi hau la mét nguyén nhan gay sat I& nén
dat, dudng ven song khu vuc Déng bang song Cliu Long.

— Khi khao sét, thu thap tai liéu thay van cho cong trinh
ven sOng, can luu y muc nudc cao nhat va muc nudc thap nhat
trong song, thai gian ha muc nudc dé xac dinh gradient thay
Iyc trong nén dat, chéng x6i chan mai b séng.

—> Khi khao sat phuc vu thiét ké cong trinh ven séng can
phai thi nghiém dia chat cong trinh theo cac trang thai:

- (UU) khéng c6 két va khéng thoat nudc.

- (CU) c6 két va khéng thoat nudc.

- (CD) c6 két va thoat nudc.

—> Khi thiét k& cong trinh bao vé b séng can co bién phap
két cau chéng tréi hat dat nén va thoat nudc nudc tét.

— Thiét ké bdo vé bd sdng can st dung nguyén ly can bang
ap luc dat bi dong véi cac luc tac ddng cha déng dé cé hiéu qua
cho céng trinh.

— (Cong trinh bao vé bd sdng khéng co6 tudng chan can co
gidi phap bao vé bé mat mai doc b song bang két cau tang loc
nguoc phu hop, d6 chat mai déc phu hgp, bado dadm dé dat nén
khong cé trang thai déo chay.

— (Cong trinh bao vé bd séng cé tudng chan.

Kim Ngan (BT)
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Tém tit: Hién nay, ngay cang co
nhiéu nghién ctu chi ra rdng théng gid
ty nhién déng mot vai tro quan trong
trong viéc cai thién chat lugng khong
khi trong nha, tién nghi nhiét va tiéu thu
nang lugng clda cong trinh. Noi dung
bai bdo nay nham dua ra phuong phap,
quy trinh thiét k&, va cach tiép can mot
cach téng thé déi vai nhitng nha thiét
ké, nham t6i uu hoa lugng thong gio tu
nhién trong cong trinh kién tric.

Tur khéa: Thiét ké, mé phong, thong
gio, méi trudng kién truc.

Abstract: Nowadays, more and
more studies have shown that natural
ventilation plays an important role in
improving indoor air quality, thermal
comfort and energy consumption of
buildings. The content of this paper aims
to provide a method, design process, and a
comprehensive approach for designers to
optimize the amount of natural ventilation
in architectural buildings.

1 Trudng Pai hoc Kién triuc Ha Noi
Email: minhhung2709@gmail.com

QUY TRINH THIET KE
NHAM TOI UU

THONG GIO TU NHIEN
TRONG CONG TRINH KIEN TRUC

Keywords: Design, simulation, ventilation,
architectural environment.

Nhdn bai ngay 12/10/2024, chinh sta
ngady 15/11/2024, chdp nhdn ddng ngay
26/12/2024.

1. Gi6i thiéu

Ngay nay, bién d6i khi hau ciing
nhu hiéu tng nha kinh la nhing van dé
dang tré nén dang bao dong. Con nguai
dang né luc giam thiéu luong phat thai
khi nha kinh trong cac hoat dong cla
minh. Trong d6, nganh Xay dung, von
chiém 30- 40% t8ng ndng lugng tiéu
thy, can phai ap dung nhing gidi phap
tiét kiem nang lugng. Cu thé hon, viéc
ap dung cac gidi phap tiéu thu nang
luong thu déng, nhu thong gié tu nhién
la rat quan trong. Tinh uu viét cta thong
gi6 tu nhién chu yéu thé hién & ba khia
canh: Tiét kiém nang lugng, nang cao
chat lugng khong khi trong nha va tién
nghi nhiét.

$698+99.2025 XAY DUNG & DO THI

g DESIGN PROCESS TO OPTIMIZE
) NATURAL VENTILATION
IN ARCHITECTURAL WORKS

Tuy nhién, viéc 4p dung né mét cach
thuc t€ vao nhiing céng trinh trong thoi
diém hién taila rat han ché. Nhiing hé théng
diéu hoa, vai phuong phap théng gié cudng
buic van dugc uu tién st dung. Li do chinh
la vi théng gio6 tu nhién, giéng nhu nhiing
dang nang lugng tdi tao khac, c6 mot nhugc
diém rat kho dé gidi quyét, d6 la tinh 6n
dinh. Gi6 tu nhién khéng phai lic nao cling
théi theo cling mét hudng va van téc trong
ngay, va vi vay dé tan dung né hiéu qua can
nhiéu dau tu va nghién cdu.

No6i dung bai bdo nay nham dua ra
phuaong phap, quy trinh thiét ké, va cach tiép
can mot cach téng thé d6i véi nhing nha
thiét k€, nham t6i uu hoa lugng thong gid tu
nhién trong cong trinh kién truc. Dong thaoi
tém tat cac van dé nghién ctiu tiém nang

2. Mét sé nguyén tiac co bén vé
thong gi6 tu nhién

Co ché cha hién tugng thong gio
tu nhién dugc hinh thanh dua trén hai
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nguyén tac cg ban. Nguyén tic dau tién
la su chénh ap, diéu nay cé dugc do su
phan b6 khéng déu clia ap suat gié lén cac
diém khac nhau ctia mat diing cong trinh.
Nguyén tac thi hai la hiéu (ng 6ng khéi, c6
dugc do su chénh léch nhiét d6 (dan dén
su chénh léch mat d6 khéng khi) 6 bé mat
cac 16 ma trén mat ding.

Dua trén vi tri clia cac 16 ma trén cong
trinh, ma théng gié tu nhién c6 thé chia
lam 3 dang chinh: Théng gié xuyén phong
(Cross Ventilation- CV, thong gi6é qua cac
16 mé& trén cac bé mat khac nhau), théng
gié don dién (Single Side Ventilation,
thong gi6 qua cac 16 ma trén cling mot
bé mit), va théng gidé 6ng khoi (Stack
Ventilation- SV, thong gié qua cac 16 mé
theo céc d6 cao khac nhau). Nha thiét ké
can tly vao dic diém clia tling cong trinh
ma lya chon hodc két hgp dang théng gié
cho phu hgp.

3. Quy trinh thiét ké hé théng théng
gi6 tu nhién trong cdng trinh kién tric

3.1. Dit ra muc tiéu thiét ké

& giai doan dau tién, khi thiét ké mot
hé théng théng gid tu nhién vao trong
cbng trinh kién trdc, thi can dua ra dugc

mot muc tiéu thiét ké téng thé. D6 chinh
la nhiing diéu can phai thuc hién dugc
khi tich hop hé théng nay vao trong céng
trinh. Muc tiéu thiét ké dugc xac dinh dua
trén loai cong trinh, diéu kién st dung, khéi
tich va hinh dang céng trinh.

Hinh 1. M¢t khodng khéng gian mé

Hinh 1 dua ra vi du vé viéc thiét ké mét
hé théng théng gié tu nhién vao khéng
gian I6n. V&i muc tiéu thiét ké ban dau la
tao ra mot khong gian ban ngoai trai hap
dan, véi moéi truong khong khi trong nha
dugc diéu khién hoan toan bang théng
gi6 tu nhién, ding toan bd hé théng
diéu hoa khong khi vao nhiing thai diém
thich hgp trong ngay. Muc tiéu ban dau
sé quyét dinh t&i tat ca cac yéu té ki thuat
sau nay trong qua trinh thiét ké.

Sau khi da c¢6 dugc muc tiéu thiét ké
téng thé, nha thiét ké can xac dinh dugc
cac nhiém vu cu thé han, véi viéc két hop
nhing dac diém riéng cla céng trinh ma
minh dang thiét ké. Vi duy, khi thiét ké céng
trinh van phong, nha thiét ké can can cu
trén cac diac diém riéeng nhu s6 lugng
ngudi thudng truc trong cong trinh, lugng
nhiét phat xa trén mét vudng, hudng
nang, hudng gio,... ma xac dinh dugc céc
nhiém vu thiét k& cu thé can dat dugc
nhu s6 1an théng gié trén gid, ndng do khi
CO2, nhiét d6 khéng khi trong phong,...

3.2. Xac dinh duéng di cGa luéng
thong gié tu nhién trong cong trinh

Pé c6 thé dat dugc cac muc tiéu nhu
da néu & trén, thi viéc ti€p theo can xac
dinh chinh la dudng di, hay cac tuyén luu
thong ctia luéng thong gidé bén trong
céng trinh. Nhiing théng tin nay can
dugc dua vao ngay tu nhiing ban vé mat
bang, hay mét cat so bo trong giai doan
thiét ké ban dau.

Dudng di cla lubng thong gid dugc
xac dinh dua trén cac diéu kién bén
ngoai nhu huéng coéng trinh, huéng gié
cha dao, va céac diéu kién cta ban than
céng trinh, nhu hinh khéi bén ngoai,
chiéu cao, mat dé xay dung. Vi du, d6i véi
cac cong trinh nha & thap tang, thi théng
gi6 6ng khoi (SV) sé khéng ¢6 hiéu qua,
chi nén &p dung thong gié xuyén phong
(CV). Ngugc lai, d6i v6i nhitng cong trinh
van phong cao tang, thi nén ap dung
thong gié 6ng khéi (SV), dua trén cac
duong ham théng gié chay doc theo
chiéu cao céng trinh. Viéc phan chia mat
bang céng nang bén trong cong trinh
cling can phai dugc tinh toan lam sao
dé luéng gi6 théng khi tu nhién cé thé
di qua toan bé mat bang, han ché dén
muc t6i da ving gio tinh, tic la khong cé
luéng thong khi di qua.

Hinh 2. Vi du vé xdc dinh luéng théng gié
trong céng trinh

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

3.3. Xac dinh vi tri, kich thudc cira
va caclé mé

Nhu da dé cap & phan gidi thiéu, c6 3
dang théng gié tu nhién chinh trong cong
trinh. DU & dang thong gié nao, thi khéng
khi tuoi, sau khi di vao céng trinh qua 16
cap (1), sé bi & nhiém va di ra ngoai thong
qua 16 thoat (3) (Hinh 3). Ti I& tuang quan
dién tich, va vi tri clia cac 16 cap, 16 thoat
nay sé ¢ anh hudng rat I6n ti hiéu suat
thong gié tu nhién. Vi du nhu trong trudng
hgp thong gio xuyén phong, thi cac 16 cap
va 16 thoat nén duoc dat & vi tri doi dién
nhau véi cing mét dién tich. V&i diéu kién
c6ng nghé hién nay, cé rt nhiéu hinh thiic
clia hay 16 mé& c6 thé ap dung, nhu I6p
vo doi (double skin), ctia lua, cta lat, 6ng
khoi nhiét,... Nha thiét ké can st dung cac
phuong phap nghién ciu, nhu xdy dung
mo6 hinh mo6 phdng, hay st dung cac phan
mém CFD dé mé phdng ludng théng gid,
tU do tinh todn dugc hinh dang, vi tri, va
kich thudc phlu hgp cho cac yéu té nay.
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Hinh 3. Cdc vi du vé dudng di
cta luéng théng gié
4.Téng két
Bai bdo da gidi thiéu dugc mét quy

trinh thiét ké co ban dé ap dung dugc hé
thong thong gio tu nhién trong cong trinh
kién truc. Ngoai ra, sau khi thi cdng, trong
qua trinh van hanh céng trinh, can lién tuc
theo doi, do dac, nham khéng ché, diéu
khién céc thong s dé dat dugc cac muc
tiéu dé ra trong qua trinh thiét ké.
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ANH HUONG AP LUC NUOC LO RONG
TRONG NEN DUONG VEN SONG

EFFECT OF PORE WATER PRESSURE IN RIVERSIDE ROADBED

/ Ths.Lé AnhTuan! | TS.Vé NhatLuan2 | TS.Nguyén KéTuong 3

Tém tét: Cac nén dudng giao thédng ven séng thudng chiu
anh hudng ctia thay triéu va mua, luén c6 su thay d6i muc nudc
ngam va do bao hoa nudc trong dat. Ap luc trén dudng gay ra
(ing suat trong nén, ng suit téng nay bao gém (ng suat hiéu
qua do hat dat chiu va ting suat do nudc trong 16 réng chiu.
Ap luc nudc 16 rdng gay ra dong chay trong nén dat, lam troi
mot s6 hat dat nho khi nén khéng dugc nén chat dong nhat -
gradient thay luc do ap luc nudc 16 réng I6n hon gradient tdi
han clia nén dat dam chat - sé tréi theo dong chay va dan dan
lam cho nén dat tang do réng. L6 réng trong nén dudng dugc
hinh thanh trong thoi gian dai va ti nhiéu lan tac doéng cuda
phuong tién giao théng sé hinh thanh nhiing tdi nudc c6 thé
tich 1én. Khi cac tdi nuéc du I6n thi ap luc nudc trong nén sé I1én
va su ¢6 sup lun nén dudng sé xuat hién.

Tu khéa: Ap luc nudc 16 réng, gradient téi han, gradient
thuy luc, Ung suat hiéu qua, dudng ven song.

Abstract: Roadbeds along rivers are often affected by tides
and rain, there are always changes in groundwater levels and
water saturation in the soil. The pressure on the road causes
stress in the soil, this total stress includes the effective stress borne
by soil particles and the stress borne by water in the pores. Pore
water pressure causes flow in the soil, causing some small soil
particles to drift when the soil is not uniformly compacted - the
hydraulic gradient due to pore water pressure is greater than the
critical gradient of the compacted soil - will drift with the flow and
gradually increase the porosity of the soil. Pores in the roadbed are
formed over a long period of time and from the repeated impacts
of traffic vehicles, large-volume water pockets will be formed.

Tvién Quy hoach xay dung Mién Nam
2Trudng Pai hoc Vén hién
Email: 3nguyenketuong@gmail.com

When the water pockets are large enough, the water pressure in
the foundation will be large and the roadbed collapse will occur.
Keywords: Pore water pressure, critical gradient, hydraulic
gradient, effective stress, riverside road.
Nhdn bai ngay 05/9/2024, chinh sta ngay 15/10/2024, chdp
nhdn ddng ngay 20/11/2024.

1. Co s& ly luan vé ap luc nuéc 16 réng trong nén dat

Ap luc nudc 16 rbng la ap luc clia nudc ngam ton tai trong
cac 16 rébng clia cac hat dat. Trong déi khong bao hoa bén trén
mat nudc ngam, ap luc 16 réng dugc xac dinh bang tinh mao
dan va cling dugc goi la stic cang mat ngoai, stic hat hoac ap
luc két dinh. Ap luc nudc 16 rdng trong diéu kién khéng bao hoa
dugc, hoat ddng bang cach cho phép nudc 16 réng & trang thai
can bang.

1.1. Ap luc nuéc 16 rdng trong nén dat

i

Hinh 1. So @6 muc nudc dé tinh dp luc nuéc 16 réng
trong nén ddt
Theo sa dé trén hinh 1, ap luc nudc 16 rbng trong nén dat
trong nén dat xac dinh nhu sau:

u=y,.d; 1)

* Yw : dung trong ctia nudc ngam; (kN/m3)

$698+99.2025 XAY DUNG & DO THI
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*d : Chiéu cao cot nudc; (m)

*u:ap luc nudc 16 réng trong nén dat; (kN/m2)

Ap luc nudc 16 rdng trong nén dat bién déi theo gia tri tai
trong tac dong va tao ra dong chay trong nén véi dé chénh ap
luc nhu céng thuc (2):

Au =ul _u2 = 7w(dl _dZ) =(hw1 _hwz) = Ah;(z)

Ap luc nudc 16 rdng c6 thé tao ra dong chay trong nén dat
theo (2) do &p luc tir tai trong ngoai truyén bao dat khac nhau
va do chat clia nén dat khac nhau, cau tric 116 réng khac nhau.

1.2. Gradient thuy luc

h=ur-w=Au

Hinh 2. M6 hinh c6t nudc dp xdc dinh gradient thay luc
trong nén ddt
Gradient thay luc (i) ciia nudc ngdm trong nén dat duoc xac
dinh theo cong thuc (3) va trén hinh 2, nhu sau:

l__hz‘—hzz _ A Au

As  As As

Véi méi loai dat khac nhau vdi tiing trang thai khac nhau
thudng c6 mét dd chat va cé6 mét kha nang 8n dinh d6i véi
dong chay ngam, kha nang nay dugc goi tén la Gradient tai han
clia nén dat - (Jo).

Theo TCVN 9902:2016 Céng trinh thay Igi - Yeu cau thiét ké
dé séng c6 quy dinh mét so gid tri gradient gidi han cda dat nén
trong nén - than dé nhu trong bang 1:

Bang 1 - Tri s6 gradient tham [Jo] cho phép clia m6t s6 dat nén

HE)

Cap céng trinh dé
Loaiddtnén  Icap dac biet vaCap llvacap . . .
. Cap IVvacapV
cap | 11l
1. Dat sét chat 0,70 0,90 1,10
2. Cat to, sbi 0,35 0,45 0,54
3. Asét 0,32 0,40 0,50
4. Cat hat trung 0,22 0,28 0,25
5.Cat hat nho 0,18 0,22 0,26

Piéu kién dé nén dat bao hoa nudc dugc 6n dinh la:

Ak _ k,ﬂ;@)
As As
—>k la hé s6 tham cla dat nén theo trang thai dé chat;

V=ki=k.

— Vla van téc dong chay, phu thudc vao hé s6 tham (k) ctia
nén dat va dé doc thay luc (i) ctia dong chay, d6 déc thuy luc (i)
phu thuéc vao ap luc nudc 16 rong ( Au)

— As 13 khodng dudng dong nudc di chuyén

Ung suét do tai trong bén trén dudng, nén dat truyén vao
trong nén:

. Au

l:E;(@
o=0"-u;(7)
—>u=0-0'(8)
u—>0=>0=0"09)
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Cong thic (7) ¢ 2 thanh phan:

— Ung suat hiéu qua do cau tric hat dt trong nén tiép nhan.

— Ung suat do nudc trong 16 réng nén dat bao hoa nudc
tiép nhan.

Cong thuc (8) xac dinh ap luc nudc trong 16 réng trong nén
dat. Ap luc nuéc 16 rdng (u) dugc xac dinh bang Ung suét téng
(o) trir tng suat hiéu qua (o). Ung suat hiéu qua 13 ing suat cta
thanh phan cau tric hat dat trong nén. Khi nudc trong 16 rong
thoét di tao thanh dong chdy c6 thé cuén tréi mot s6 hat dat,
lam tang 16 rédng va gidm ap luc nudc 16 réng (u). Ung sut do
tai trong ngoai sé truyén vao toan bd cdu trdc hat trong nén
nhu céng thuc (9).

Theo TCVN 8216:2018, nghién ctu anh hudng cla ap luc
nudc 16 réng trong nén dat la rat can thiét va quan trong déi véi
tinh 6n dinh cho cong trinh ¢ dat dép va nén dudng cac cong
trinh. Luc dinh va géc ma sat trong cla dat nén phu thudc vao
gia tri cia ap luc nudc 16 réng.

Tn};;u g1 S ]

o e BN

Hinh 3. Mét s6 hinh anh “hé sup” do anh hudng
dp luc nuéc 16 réng trong nén dudng

2. Phuong phap xac dinh ap luc nuéc 16 réong trong
nén dudng giao théng ven séng

2.1. Quan trac ap luc nudc 16 rong trong nén dat

Sa d6 cau trac hé théng do ap luc nudc 16 réng trong nén
dat. Khi khao sat do ap luc nudc trong 16 réng dugc ghi theo
bang két qua khao sat bén dudi. Xac dinh va do ap luc nudc
16 rbng trong nén céng trinh phu thudc vao thiét bi do dé cé
d6 chinh xac phu hgp.
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Hinh 4. So d6 nguyén ly do dp luc nuéc 16 réng trong nén dét
Két qua quan trac ap luc nudc 16 rong theo bang quy dinh
chung bén dudi. Ap luc nuéc 16 réng sé bién déi theo cap ap luc
gia tai va thai gian gia tai. Ap luc nuéc 16 réng con phu thudc
vao cao dé muc nudc ngam trong nén dat.
Bang 2. Biéu mau quan trac ap luc nudc 16 réng

KET QUA QUAN TRAC AP LUC NUGC LO RONG
Hang mue: Hang muc:
$4 higu dan do ap Iye mrde 15 rfmg: Mat cit so:
$6 hidu giéng quan tric mwe nuée ngam: Ngay quan tric:

Cao do gia tai:

Thoi gian Chiéu cao |Cao do nnre ko Iuc I3
. 2 e ad . . ) : Ap luc lo
Ngay do quan trac Thoi tiet cptmrde | mrdc ngam 1 L
. . rong
(ngay) (m) (m)

TU két qua quan trdc ap luc nudc 16 rdng cé thé xac dinh
duogc gradient thay luc (i)

. Au
i=——:(6)
As
2.2. Thi nghiém xac dinh anh huéng ctia ap luc nudc 16

trong phong thi nghiém
Theo TCVN 8216:2018, stic khang cat clia dat dap dap cé

lién quan dén ap luc nudc 16 réng theo cac phuong phap thi

nghiém theo bang 2. Trong tiéu chuan nay néu cac phuaong
phap thi nghiém xét anh hudng clia ap luc nuéc trong nén dat.
Bang 3. M6 ta phuong phép thi nghiém
xac dinh chi tiéu co ly ctia dat
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2.3. Xac dinh &p luc nudc 16 rong theo phuong phap do
luu lugng tham trong céng trinh

Theo céng thuc (5),(6),(7), khi tai trong tdc déng tuc thoi,
nudc chua thoat nén mét phan ap luc truyén vao nudc. Theo
thdi gian nudc sé tham va thoat di, ap luc nudc 16 réng sé giam
dan va u— 0. Thai diém u— 0 thi 65¢';

Xac dinh d6 déc thuy luc - gradient thay luc trong nén theo
(9) chi can xac dinh luu lugng tham:

g=V A=k 4k A g ki 10)
As As

—> Alatiét dién mat cat ngang clia 6ng do luu lugng dong tham

— Qlaluu lugng tham do dugc

—> T (10) xac dinh dugc gradient thay luc (i)

— Theo (4) so sdnh gradient thay luc (i) va gradient tGi han
(Jo) @€ danh gia anh hudng cuta ap luc nudc 16 réng (u) trong
nén dat dén dé 6n dinh nén.

2.4. Xac dinh ap luc nudc 16 réng do anh huéng thay
triéu trong séng

Qué trinh hinh thanh é&p luc nudéc 16 rong do thay triéu lén
xuéng tao thanh nudc ngam trong nén va qua trinh giam ap
luc nudc 16 réng trong nén thudng tao ra nhiing su c6, sé gay
ra dong tham, dong chay clia nudc ngam trong nén dat dap,
nén dudng, nén dat. Vay can phai theo déi dé tranh cac hién
tugng x6i ngam, gay sat trugt nén dat, mat 6n dinh cong trinh,
theo (11).

HEMBAT MNC=H2 baT
_— — e A
MNTE

Hinh 5. Mdt cdt mé hinh kénh anh hudng thay triéu
Gradient anh hudng clia thly triéu theo cong thic:
i= H, H“ ———=(1D

H1 la muc nudc thay triéu thap va H2 la muc nudc thay triéu
cao, dl 1a khoang cach tir bd séng vao diém xét gradient thiy
luc (i) trong trudng hgp anh hudng tur thay triéu 1én hay xudéng.

Khi thay tri€u l1én cao va nhanh vao nhiing dot triéu cudng
sé c6 gradient thuay lyc (i) I6n hon gradient t&i han (Jo) thi sé
anh hugng dén cau trdc nén dudng, nén céng trinh.

2.5, Xac dinh anh hudng ap luc nuéc 16 réng do mua lii ven
soéng

NN BAT

Hinh 6. Mdt cdt kénh mé ta anh hudéng mua - 1
Gradient anh hudng cla mua IG trén s6ng va bo theo
cong thuc:
. H,-H;
=210 (12)
dl

H1 la muc nudc thay triéu thap trén song va Hz2 la muc

$698+99.2025 XAY DLNG & DO THI
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nudc mua, 10, dl 1a khodng cach tit bd séng vao diém xét
gradient thay luc (i) trong trudng hgp anh hudng tu thay triéu
I&n hay xuéng.

Khi mua 10 1én cao sé cé gradient thuy luc (i) I6n hon
gradient t&i han (Jo) thi sé anh hugng dén cau trdc nén dudng,
nén coéng trinh.

3. Phan tich cac nguyén nhan do ap luc nudc 16 rong
trong nén dén dd 6n dinh

TU cac ndi dung bén trén, cac nguyén nhan su cé cong
trinh veb s6ng do anh hudng cula ap luc nudc 16 rong trong
nén, nhu sau:

3.1. Do nuéc ngam lién théng tir noi khac

Nudc ngam lién thong ti noi khac dén khu vuc dusng ven
soéng, khi cé ap luc phuong tién giao théng bén trén dudng sé
lam cho ap luc nudc 16 rdng tang 1én, sé tao ra gradient thay luc
(i) 16n hon gradient tGi han clia nén dat (Jo).

3.2. Do thay triéu trén séng

Thay triéu trong séng sé tham ngam vao b séng, khi lén,
khi xuéng, sé cé anh hudng ap luc nudc 16 réng trong nén, sé
tao ra gradient thay luc (i) trong nén I6n han gradient tGi han
(Jo), c6 thé gay nguy hiém trong nén dat.

3.3. Do mua, li trén luu vuc

Mua trén luu vuc, |G trén séng sé ngam vao nén, tran xuéng
s6ng, ngdm vao nén, tao dong tham ti nén ra séng. Dong
nudGc tham tao ra gradient thay luc (i) trong nén. Vao mia mua
10 16N sé c6 dong tham cé luu lugng I6n, tao ra gradient thay
Iuc (i) lon, c6 thé gay xdi 18, trdi khi lén hon gradient tGi han
cUa dat nén.

3.4. Nhan xét
— Ap luc nuéc 16 réng trong nén dat tao ra gradient thay luc (i)
trong nén dat tu sy khéng déng nhat cta nén dat va tai trong
tU bén ngoai khac nhau;

—> Ap luc nudc 16 rdng khi bién déi sé tao ra dong chay trong
nén dat;

—> Khiap luclén sé tao gradient thay luc (i) I6n hon gradient téi
han (Jo) ctia dat, dat nén sé pha hoai.

— Cac cong trinh dudng ven séng can co bién phap giai thoat
ap luc nudc 16 rong trong nén va co bién phap ngan hat dat nén
tréi theo dong chay.

4. Két luan va kién nghi
—s Thay triéu va mua |G trén cac luu vuc sé tao ra nudc ngam
cho nén dat ven song.

— Nudc ngam trong nén dat tao ra ap luc nudc 16 robng trong
nén dat.

— Ap luc nuéc 16 rbng trong nén dat sé tao ra dong chay va
gay sup I3 trong nén cong trinh.

— Céc du &n ven séng can ¢6 giai phap thoat nudc mat tét dé
tranh nuéc ngdm tham vao nén.

— Céc s6ng, rach can c6 bién phap bao vé b, chéng sat 16
dat nén.

— Cac cong trinh dudng ven séng can co bién phap giai thoat

I HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

ap luc nudéc 16 réng trong nén va cé bién phap ngan hat dat nén
tréi theo dong chay.

—> Cac cong trinh dudng giao théng ven séng thanh pho
H6 Chi Minh va cac tinh viing Tay Nam bé nén tham khao
va xem xét anh huéng cta ap luc nudce 16 réng vi la khu vuc
mua nhiéu va thuy triéu cao dé cong trinh luén én dinh.
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VAT LIEU XAY DUNG & CAC
PHUONG PHAP UNG DUNG TRONG

CONSTRUCTION MATERIALS & APPLICATION METHODS

o i

THIET KE, XAY DUNG KIEN TRUC. g .' .1

IN ARCHITECTURAL DESIGN AND CONSTRUCTION

Tém tat: Hién nay, ngudi ta st dung xi mang, bé téng
Ia nhiing vat liéu xay dung phé bién, dugc st dung réng rai
trong cac céng trinh xay dung. Tuy nhién bé tdng va xi mang
lai c6 su khac nhau vé thanh phan, trang thai va ing dung.
Day la cac loai vat liéu gidp phan nang cao chat lugng xay
dung cac céng trinh kién tric hién dai. Tiép tuc phan mét
Tap chi Xay dung va Dé thi s6 94, phan hai dé cap chi tiét hon
vé viéc st dung xi mang, bé tong trong ky thuat xay dung
coéng trinh. Day la cac loai vat liéu gitp phan nang cao chat
lugng xay dung cac cong trinh kién trdc hién dai. Ching ta sé
cung nghién clu vé cac phuong phap thi nghiém dam bao
chat lugng xay dung.

Tu khoa: Van khuén, bé téng, bé téng cot thép, xi mang,
khéi cat, xi mang sat, vira.

Abstract: Currently, cement and concrete, as popular
construction materials, are widely used in construction works.
However, concrete and cement have different composition,
state and application. These are materials that help improve the
construction quality of modern architectural works. Continuing
with part one of Construction and Urban Magazine No. 94, part
two discusses in more detail the use of cement and concrete in
construction techniques. These are materials that help improve
the construction quality of modern architectural works. The
experimental methods are studied to ensure construction
quality.

Keywords: Formwork, concrete, reinforced concrete, cement,
sand block, iron cement, mortar

Nhdn bai ngay 05/10/2024, chinh sta ngay 25/10/2024,
chdp nhdn déng ngay 10/12/2024.

1. Méi néi thi céng

Viéc d6 khuén nén dugc 1én ké hoach sao cho céng viéc clia
mét thanh vién cé thé dugc hoan thanh trudc cudi ngay. Néu bé
téng duic dé€ lau han 2 gid, né sé déng cling dén miic khéng o su
ti€p ndi truc ti€p gitia bé tdng ch va bé tong méi. Cac khép cé kha
nang bi yéu va nén dugc dat & vi tri ma ching it anh hudng dén
stic manh cia bdé phan nhat c6 thé. Cac méi néi phai thang, doc
hodc ngang. Khi ti€p tuc cong viéc, bé mat cl phai dugc lam nham
va lam sach trudc khi xt ly bang hén hgp nudc va xi mang dac.

2.Van khuén

Van khuén cung cap hinh dang va két cau bé mat ctia thanh
phan bé téng va hé trg bé tong trong qua trinh thiét lap va lam ciing.
Dang don gian nhat la a0 cho mat dudng canh, tam san, 16i di, v.v.

Trong cac tdm bé toéng 16n, chdng han nhu san nha, cac vét
nut cé xu hudng xay ra sém trong giai doan thiét lap. Trong mét
tam binh, noi dé kin nudc 1a khdng can thiét, diéu nay co thé dugc
kiém soat bang cach d6 bé tong theo hinh vudng, cé méi néi gida
chuing, cho phép bé téng chuyén déng nhe nhang ma khéng gay
ra vét nut trén tam.

Khodng cach gilta cac khép khong dugc vuot qua 3 mét. Loai
don gian nhat dugc goi la khép khé. Bé téng dugc d6 truc tiép [én
bé téng da ciing ctia mot hinh vuéng khac.

Van khuén tuong phai dugc chéng d& chac chan vi Khi bé téng
UGt sé tao ap luc rat 16n l1én bang phu. Chiéu cao cang 16n thi ap
luc cang Ién. Tudng bé tong thudng khdng mong hon 10cm hoac
15¢m trong trudng hap bé téng cét thép.

Néu cao hon 1m thi khéng nhé han day 20cm, dé c6 thé dam
chat bé tong ding cach véi mét su gia mao. Cac méi ndi clia van
khuén phai da kin dé tranh that thoat nudc va xi mang.

! B6 mon Quy hoach Dé thi - Khoa Quy hoach D6 thi va Néng thén - Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi

Email: locktsp@gmail.com
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Expansion joint

Screed board

Side board

thickness: 38-50 mm.
width according to
thickness of sla

Hinh 1. Logi vdn khuén don gian cho tdm bé téng

Néu mudn nhin thdy bé mat cla buc tudng hoan thién
va khéng can xu ly thém, c6 thé st dung cac tdm co ludi va
ranh dugc bao & bén trong dé mang lai bé mat nhén va hap
dan. Ngoai ra, c6 thé st dung tdm gbé dan 12 mm. Kich thudc
va khodng cach ctia dinh tan va day budc dugc thé hién trong
Hinh 1. Khoang cach thich hgp va viéc lap dat cac thanh gidng
la rat quan trong dé ngan chan su bién dang hodc hu héng
hoan toan clia van khuon.

Hinh 2. Kich thudc va khodng cdch cdc dinh va gidng
trong vdn khuén cho tuong

3. Bé tong dang duoc xir ly

Bé tong sé dong két sau 3 ngay, nhung phan ting héa hoc
gilta nuGc va xi mang tiép tuc lau hon nira. Néu nhu nuéc bién
mat do bay hai, hda chat phan ting sé dung lai. Do d06, diéu rat
quan trong la phai gir bé tdng uét (dm) it nhat 7 ngay.

Khé sém cling c6 thé dan dén nut do co rut gy ra. Trong
qua trinh dong ran, cudng d6 va kha nang chéng tham tang Ién
va bé mat ciing lai mai mon. Viéc tudi nudc cho bé tong nén bat
dau ngay khi bé mat dd cing dé tranh bi hu hai, nhung khéng
muédn hon hon 10-12 gid sau khi duc. Phui 1én bé tong bang
bao tai, co, bao b6, mot I6p cat hodc polythene sé gitp git do
am va bdo vé bé mat khéi bi kho gié. Diéu nay dac biét quan
trong & vung khi hau nhiét dai.

Nhiét do cing la mét yéu t6 quan trong trong qua trinh
bao duéng. D6i véi nhiét dé trén 0°C va dudi 40°C, cusng do
phat trién la mét ham cda nhiét d6 va thsi gian. Tai nhiét do
trén 40°C, d6 ciing c6 thé nhanh hon mong muén va dan dén
cudng dé thap hon. Hinh 3 thé hién thai gian déng rdn gan
dung can thiét dé dat dugc cudng dé nén dac trung & cac nhiét
d6 bao dudng khac nhau cho hén hgp bé téng st dung xi mang
Portland théng thudng.

] HoC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI
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Hinh 3. Thoi gian bdo duéng bé téng

4. Hoan thién trén bé tong

Bé mat bé tdng mdai d6 khéng dugc phép lam viéc cho dén
khi da dong két xong. Loai hoan thién phai tuong thich véi muc
dich st dung. Trong trudng hgp san nha, can cé bé mat chéng
truct cho con ngudi va dong vat.

Hoan thién bang dam: May dam dé lai mét bé mat thé, gon
song khi né dugc sir dung dé dam bé téng.

Hoan thién bang phucong phap gid mao: C6 thé tao ra
gon song it rd rét han béng céch di chuyén phan gid mao hai
nghiéng & dau dudi cia N6 trén bé mat.

Hoan thién bang chéi: Mét cay chéi c6 d6 cling viia phai dugc
Vvé trén bé mat mdi dugc dam dé tao ra mot két cau kha thé.

Hoan thién bang gé ndi: D co két ciu cat min, bé tong c6
thé dugc lam néi bang g6 sau khi dam. Phao dugc st dung theo
chuyén déng quét hinh ban nguyét, mép trudc hoi nang lén;
diéu nay lam phdng cac gon séng va tao ra mot bé mit cé két
cau min, dang hat, mét I6p hoan thién thudng dugc st dung
cho san trong chuéng nudi déng vat.

Hoan thién bang bay thép: Trat thép sau gé néi cho bé mat
min hon rat tét phdm chat mat. Tuy nhién, né cé thé tron truot
trong diéu kién &m udt.

C6 thé st dung cac bé mat c6 c6t liéu 16 ra ngoai dung cho
muc dich trang tri nhung ciing c6 thé tao cdm giac thé rap, bé
mat bén trén tdm ngang. BEé mat nay c6 thé thu dugc bang cach
loai bd xi mang va cat bang cach phun nudc trén bé téng mdi,
hodc bang cach dinh vi cét liéu bang tay trong bé tong chua
dong cung.

5.Bé tong cot thép

Bé tdng chiu nén t&t nhung tuong ddi yéu trong tinh trang
cdng thang. Mat dudi ctia dam chiu tai, chdng han nhu cay dinh
trén clia, dang cang thang.

Hinh 4. Ung sudt trong mét lanh té bé téng
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Bé tdng chiu tai trong kéo phai dugc gia cd bang thanh thép
hoac lugi. S6 tién va loai c6t thép phai dugc tinh toan can than
hodc cach khac, mot thiét ké tiéu chuan thu dugc ti mét nha
cung cap dang tin cdy nén tuan theo ngudn ma khéng di chéch
khoi muc tiéu thiét ké.

Cac yéu t6 quan trong anh hudng dén bé tong cot thép:

* Cac thanh thép can dugc lam sach ri sét va bui ban trudc
khi chung dugc dat.

* P& c6 dugc dd bam dinh t6t gilta bé tong va cac thanh
thép, cac thanh nén chdng chéo & noi ching tham gia it nhat
40 lan dudng kinh. Khi s&t dung cac thanh tron, cac dau clia cac
thanh phai dugc néi.

* Cac thanh c6t thép phai dugc budc chat véi nhau tét va dugc
hé tro d€ ho khéng di chuyén khi bé tong dugc d6 va dam chat.

* C4c thanh thép phai ndm trong vung chiu kéo va phua bé
téng day gap 3 1an dudng kinh hodc it nhat 1a 25mm dé béo vé
chuing khéi nuéc va khong khi, gay ra ri sét.

* Bé tong phai dugc dam chat xung quanh.

* Bé tong t6i thi€u phai c6 tiéu chudn C20 hodc 1:2:4 trén va
6 kich thuéc téng hgp t6i da la 20mm.

San bé tong déi khi dugc gia c6 bang lugi thép han hoac
day ga, dat 25 mm bén dudi bé mit trén cda bé téng, d€ han
ché& kich thudc ctia bat ky vét niit nao. Tuy nhién, viéc phan phoi
tai nhu vay viéc gia c6 chi can thiét khi tai trong nang, I6p dat
bén dugi khéng chac chan, hodc khi vét nit phai dugc giam
thiéu, nhu trong bé chita nudc.

6. Khéi bé tong, khéi cat va xi mang

Xay dung bang khoi bé téng sé nhanh hon so véi xay dung
bdng gach va st dung khéi bé tong lam gidm lugng viia (yéu
cau bang mot nlra hodc nhiéu han). Néu st dung phuong phap
16t mat canh, trong d6 vira chi dugc dat doc theo céc canh cua
céc khai, viéc tiéu thu vira gidm thém 50% n(fa. Tuy nhién, téng
lugng xi mang can thiét cho cac khéi va viia Ién hon nhiéu so
V@i lugng vita can cho mét buc tudng gach.

Rods tied
with wire

Rods should be
lapped 40 times
duameter

Hinh 5. Ddt thanh cét thép

Hinh 6. Khuén gé cho khéi
bé téng déc

Khéi bé tong thudng dugc lam bang bé tong 1:3:6 vdi kich
thuéc cot liéu t6i da la 10mm hodc hén hgp xi méang cat vai ty
1& 1:7, 1:8 hoac 1:9. Néu duing cach dugc x( ly, cac hén hgp nay
tao ra cac khéi bé téng c6 cudng dé nén cao hon nhiéu so vai
yéu ciu trong tda nha mot tang. Cac khéi cé thé ran, di dong
hodc réng. Khéi té bao cé khoang & mot dau dong lai, trong khi
& khéi réng cac khoang di qua.

Cét liéu nhe, chdng han nhu da bot bj nit, doi khi dugc st
dung. Cac khéi dugc tao thanh mét s6 kich thudc phéi hap,

kich thudc thuc t€ nhd hon khodng 10mm dé cho phép do
day cta via.

6.1. San xudt khéi

Cac khéi co thé duac tao bang cach tao khéi don gidn may
dugc dan déng bang déng ca hodc van hanh bang tay. Ching
cling c6 thé dugc lam bing khuén gé don gian trén mét nén
tdng hodc san nha. Khuén c6 thé dugc 16t bang thép tam, dé
tranh hu héng trong qua trinh xdo tron va dé gidm mac trén
khuon. Khuén thép thudng dugc st dung trong san xuat quy
mo I6n. Khudn gé ban dau dugce boi dau qua dém va khéng can
phai boi dau mai lan dién. Chi can lau sach bang vai la du. Cac
bé téng c6 dé cling hodc déo dugc d8 vao khudn thanh tiing
I6p va méi I6p dugc nén chat bang mét may dam 3kg.

Khuén & Hinh 5 ¢6 ndp dugc lam sao cho cé thé di qua phan
con lai ctia khudn. Hoi cdc mat con cé thé duoc loai bd bang
cach nang tay cam lén, trong khi gilr ndp bang mot chan.

Khuén minh hoa & Hinh 6 c6 tdm thép cét theo hinh khai,
dung lam ndp va dugc gil lai khi cdc manh tao réng dugc rit ra.
Sau dé, cac bu l6ng dugc néi 1dng va cac canh cta khudn dugc
dugc loai bdé bang mét chuyén dong nhanh chéng. Tat ca cac
b6 phan cta khudn nén thon gon mét chat dé cé thé loai bé
ching dé dang tu khéi.

6.2. Khéi trang triva théng gié

Khéi bé tong trang tri hodc xi mang cat phuc vu mot sé
muc dich:

. Cung cdp anh sang va an ninh ma khéng can cai dat; ctra
s6 hodc clia chép;

- D€ cung cdp théng gid thudng xuyén;

« Mang lai vé ngoai hap dan.

Ngoai ra, mét s6 dugc thiét ké dé tranh mua, trong khi
nhiing tha khac bao gém chéng mubi. Trong khi cac khéi cd
hinh dang don gian c6 thé dugc tao thanh khuén gé bang
cach chén cédc miéng gbé dé cé dugc hinh dang mong mudn,
thiét ké phc tap hon thudng yéu cau mét khuon thép dugc
ché tao chuyén nghiép.

7.Viia

C6 nhiéu loai vita, méi loai thich hgp cho ting dung cu thé
va chi phi khac nhau. Hau hét nhiing loai vira nay bao gém cat
lam thanh phan. Trong tat ca trudng hop, cat phai sach, khéng
chira chat hiru co. dugc phan loai (nhiéu kich ¢&) va khéng
qua 3mm bun trong thi nghiém lang dong. Trong hau hét cac
trudng hop, kich thuéc hat khéng dugc vuot qua 3mm, vi diéu
nay sé lam cho vita 'khac nghiét' va kho lam viéc.

Vira véi thudng dugc tron bang 1 phan voi dé 3 phan cat.
C6 hai loai v6i. Thuy luc voi ciing lai nhanh chéng va nén duoc
st dung trong vong mét giG. N6 phu hop cho ca trén va dudi
mat dat cac ung dung. Véi khéng thay luc can khong khi dé
déng clng, va chi c6 thé dugc st dung trén mat dat. Néu né
dugc lam min khi ding, mét déng vita voi loai nay cé thé ducc
luu trlt trong vai ngay.

Vta xi mang bén hon va chéng tham t6t hon hon viia voi,
nhung rat khé thi cdng vi né khong phai la “béo” hay nhua va
roi ra khoi khéi hodc gach trong qua trinh dat. Ngoai ra, vira xi
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mang dat hon cac loai khéac. Do d6, n6 la chi dugc stirdung trong
mét s6 Uing dung, chdng han nhu tdm chéng am khoéa hoc hoic
& mot s6 khu vuc han ché, nai cé tai nang hy vong. Thudng yéu
cau hén hgp 1:3 str dung cat min dé dat dugc dé déo thich hap.

Hinh 7. Khuén cho khéi bé téng réng hodc di dong

Vira Compo dugc lam béng xi mang, véi va cat. O mot s6 dia
phuang, hén hgp xi mang-véi ty 1& 50:50 dugc ban dudi dang viia
xi mang. Viéc bé sung véi lam gidm chi phi va cai thién kha nang
lam viéc. A 1:2:9, xi mang-véi-cat hdn hgp phu hgp cho cac muc
dich chung, trong khi ty 1& 1:1:6 thi t6t hon cho cac bé mat 16 thién
va ty & 1:3:12 ¢4 thé duoc st dung cho néi that nhiing buc tudng
hodc nhimg buc tudng da, ngi ma dé déo bé sung sé hiu ich.

Hinh 8. Khéi bé téng théng gié va trang tri

Vira cing c6 thé dugc ché tao bing pozzolana, bitum, cit
gidm hodc dat. Vira véi-pozzolana-cat ty 1é 1:2:9 la gan tuong
duong vai vita xi mang-cat ty & 1:6. Adobe va cac khéi dat 6n
dinh thuong dugc dat trong viia c6 thanh phan tuong tu nhu
cac khoi.

Bang 1 va 2 cung cédp thong tin vé vat liéu can thiét cho
mot mét khoi vita khac nhau, va lugng vira trén mét mét vudng,
trong mot sé trudng hgp cac don vi xay dung. Bat dau bang viia
xi mang, cudng do6 giam dan vdi ting loai, mac du kha nang
déap ung chuyén dong tang lén.

Bang 1.Vat liéu can thiét cho méi mét khoi vita

Kiéu Tdi xi mang Véi xanh Cat

Vira ximang 1:5 6.0 - 1.1
Viracompo 1:1:6 5.0 100.0 1.1
Viracompo 1:2:9 33 135 1.1
Vira compo 1:8 3.7 - 1.1
Vita compo 1:3:12 25 150.0 1.1
Via voi 1:3 - 200.0 1.1

Bang 2. V(ta can thiét cho cac loai tudng

Loai tudng S6 lugng can thiét cho moi mét
vuong tuong
Tudng gach 11,5cm 025m?
Tudng gach 22,2 cm 051 m’
Tudng gach xi mang cat 10 cm 0,008 m*
Tudng gach xi mdng cét 15cm 0,011m?
Tudng gach xi mang cat 20 cm 0,015m?

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

7.1.Viia hoan thién

Diéu nay déi khi duoc sir dung trén san nha va cac bé mat khac dé
tao ra mot bé mat min mang hodac nhu moét 16p pha cuc ky
cung cho tang kha nang chéng mai mon. Trong khi I6p phu
trén cung nhu vay la dé bi nut, hiém khi tang d6 bén va kho
thi cdng ma khéng gay 16ng l&o, yéu chi tiét.

San bé téng thudng c6 thé dugc duc dé hoan thién cap
do truc ti€p, va dugc cung cdp mot cach du tran tru va bé
mat ciing khéng co 16p phi trén cung. D6i vai 16p phad, hén
hop gém 1 phan xi mang va 2-4 phan céat dugc st dung. LSp
pha dugc phd day 1-2 cm |6p bang bay thép. Trudc khi thi
cong, bé mat cta tdm bé tong bén dudi can dugc lam sach
va dugc lam am.

7.2.Trat viia va viia lot

Thuat ng(t “Trat v{ta” thudng dugc 4p dung cho noi that
tudng va tran nha dé tao sulién mach, hgp vé sinh va thudng bé
mat nhén, thudng trén nén khéng bang phéng. Ldp trat ngoai
cung thudng dugc goi la “Via 16t bén ngoai” Trat xi mang cé
thé st dung dugc trén hau hét cac loai tudng, nhung né khéng
bam dinh tét vao cac buic tudng chan dat, vi co lai va phéng lén
c6 xu hudng lam ndt 16p thach cao. Cac ty | trén 1a 1 phan xi
mang va 5 phan cat, néu thach cao qué cling, c6 thé thém 0,5-1
phan véi. Cac tudng dau tién dugc lam am va sau d6 trat vita
trong hai I6p, méi I6p khoang 5 mm, cho phép it nhat 24 gi¢
gilia cac Idp. Khong nén trat xi mang dan lén tudng khi ti€p xuc
vGi anh ndng mat troi.

(Con tiép ky sau)
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NGHIEN CUU NGUYEN NHAN GAY MAT ON PINH
MAI DOC SUON NUI VEN DUONG GIAO THONG
KHU VUC CAO NGUYEN LAM PONG

RESEARCH ON THE CAUSES OF INSTABILITY OF MOUNTAIN SLOPES ALONG
TRAFFIC ROADS IN LAM DONG PLATEAU AREA

Toém tét: TU ndm 2023 dén nay, khu vuc cao nguyén Lam
Dong da xay ra nhiéu vu sat trugt mai doc sudn nui, déi ven
dudng giao théng, gay nhiéu tén that cho théng thuong hang
héa, anh hudng doi s6ng xa hoi, thiét hai nén kinh té€ quéc dan.
C6 nhiéu nguyén nhan gay ra sat 16 nén dat khu vuc sudn nui
déi d6éc vao mua mua I trong thdi ky bién d8i khi hau. Nghién
cttu nay voi muc dich tim ki€m nguyén nhan chi tiéu co ly ctia
dat gay su sat 16, trugt nén dat mai doc khu vuc cao nguyén co6
cac suon doc bén dudng giao thong, khi nén dat bi bao hoa
nudc, dé co bién phap phong tranh, ngan ngtsa tai nan vao cac
mua mua, bao.

Tu khéa: Sudn ddc, sat I8, trugt dat, bao hoa nudc, 6n dinh
mai déc.

Abstract: In the Lam Dong plateau area recently, from 2023 to
present, there have been many places where the slopes of mountains
and hills along the roads have collapsed, causing a lot of damage to
the trade of goods, affecting social life, and damaging the national
economy. There are many causes of landslides in steep hill slopes
during the rainy season as well as during the period of climate change.
This study aims to find out the causes of physical and mechanical
properties of the soil causing landslides and landslides on steep
slopes in highland areas with slopes along roads when the ground is
saturated with water due to climate change in order to have measures
to prevent and avoid accidents during the rainy and stormy seasons.

Keywords: Slope, landslide, landslide, water saturation, slope
stability.

Ths. Nguyén Pham Khanh Hung'
TS. Nguyén Ké Tuong?

Nhdn bai ngay 10/9/2024, chinh stia ngay 25/10/2024, chdp
nhdn ddng ngay 25/11/2024.

1. Co s& nghién ctiu

Nghién cttu tim nguyén nhan sat 18, trugt dat nén khu vuc
sudn déc cao nguyén Lam Déng vao mua mua i trong thdi
gian vira qua can co cac diéu kién ty nhién nhu dia hinh, dia
chat, thay van khi hau. Cac diéu kién ty nhién nhu sau:

1.1. Diéu kién dia hinh

Hinh 1. Hinh énh dia hinh tinh Lam Béng

1Céng ty TNHH thiét k& xay dung Van Thanh Hung

Email: 1khanhhung1 310@gmail.com; 2nguyenketuong@gmail.com
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Dia hinh déi déc tinh Lam Dong c6 cao d6 nén dia hinh
chénh léch tur Bdc xudng Nam, dia hinh c6 dé déc nén tuong
d6i 16n, nhu sau:

+ D06 déc cap | (d6 dée < 3%) chiém 0,53%.

+ D06 déc cap I+ Il (d6 dbc 3 — 10%) chiém 38,51%.

+ D6 dbc cap IV (d6 d6c 10 - 25%) chiém 36,67%.

+ D6 dbc trén cap V (d6 doc trén 25%) chiém 24,28%.

Nhdn xét vé thu'c trang dia hinh

- Pia mao 6 nhiéu tai bién tao diéu kién cho nudc mua xoi
mon va ngam tham vao nén;

- Bé mat cac cong trinh cé mai déc khong dugc bao vé
chéng x6i mon va sat truot;

- Bé mat nén c6 nhiéu khe do nudc x6i mon, ngay cang tang
dé x6i mon va tao ra nhiéu tai bién dia chat trong nén;

- Dia hinh dia mao khéng bang phéng nén c6 nhiéu mé dat
nén can trd thoat nudc, tang lugng nudc ngam tham vao nén.

1.2. Diéu kién dia chat

- Lam Doéng la mot trong nhing tinh cao nguyén c6 dac
diém nén dia chat tinh lién két kém, chl yéu la Bazan, do kién
truc dia chat, dia tang tao nén cac cau truc dia chat khéng dong
nhat, thuc vat nhiéu, 16 rdng trong nén dat chia nhiéu nudc
mua tham ngdm nhiéu nam, tinh chat co ly ctia dat nén c6 sy
thay d6i nhiéu do d6 bao hoa nudc.

- Dac diém dia chat: Nén dia chat tinh lién két kém, chl yéu
la Bazan, nhat la khi c6 mua I6n kéo dai, lugng nudc trong dat
bao hoa tang nhiéu, dan dén sat 18, truot, nut dat.

- Kién truc dia chat, dia tang tao nén cac cdu trac dia chat
khong déng nhat, cac cung trugt hinh thanh va mic d6 anh
hudng 16n, cdu tric dia chat nén nhu cac anh khao sét dia anh,
nhu sau:

) ] 1 -

e 0~FM' W Sl
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) ] )

Hinh 2. Hinh anh cua bdo hoa nudc trong nén ddt khu vuc
nghién cau tir két qua khdo sdt dia anh

Nhdin xét vé dia chdt nén
- Nén dat co nhiéu khe nut trén bé mat dia mao, tao diéu
kién cho nuéc mua ngam tham vao trong nén dat, tich lay lau

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

ngay tao ra nhing tai bién nudc ngam bao hoa cho nén dat,
tang dé bao hoa trong nén dat, gidm kha nang chiu luc ctia nén
dat, tang nguy ca hinh thanh cac cung trugt.

- Khi d6 bao hoa nudc trong nén dat tang cao lam cho dung
trong dat tang, gidm gia tri goc ma sat trong ctia nén dat, giam
gia tri luc dinh cla dat.

1.3. Diéu kién thay van khi hau

- T ndm 2023 dén nay, trén dia ban tinh Lam Dong da xay
ra nhiéu dgt mua Ién gay ngap tai nhiéu dia phuong trong dia
ban tinh. Tran mua ngay 23/6/2023 c6 lugng mua 65mm trong
1 gid tai thanh ph6 Da Lat da lam nhiéu doan dudng (Phan Binh
Phung, T6 Ngoc Van, Tran Quéc Toan,...) xay ra tinh trang ngap
dudi Tm, nhiéu cay xanh bat géc, gay dé.

- Tran mua ngay 12/7/2023 c6 lugng mua 88mm trong 15
phut tai thanh pho Da Lat da lam gay ngap cac khu vuc thusng
xay ra ngap lut tai thanh phé Da Lat, huyén Buc Trong, Lam Ha.
Hién nay, toan tinh ¢ 73 vi tri b nguy ca bi ngap khi xay ra mua
I6n (ngudn: S& NN&PTNT tinh Lam Déng)

Nhdin xét vé thiy vdn khi hdu

- Lugng mua nhiéu va ngap nudc nhiéu noi nén dé bao hoa
nudc trong nén dat tang va lam cho cac chi tiéu ca ly cta dat
nén thay d&i theo hudng bat lgi.

- Can phai thi nghiém xac dinh cac chi tiéu co ly clia dat nén
theo d6 tang bao hoa nudc trong thiét ké va thi cdng cac cong
trinh vling suGn nui cao nguyén.

1.4. Ly luan xéc dinh kha ning chéng truot

Kha nang chéng trugt tinh theo céng thic

t=01g¢,+C, =(q+y,.H,)igp, +C,;(1)

- T lakha nang chéng trugt, (kN/m2)

- o ladp luc tdc dung vao nén dat, phu thudc vao dé day I6p
dat va dung trong tu nhién cta dat; (kN/m2);

-Yw 13 dung trong tu nhién ctia dat tai thdi diém va trang
thai nghién ctu; (kN/m3)

-Yw la gia tri g6c ma sat trong clia dat & trang thai bao hoa
nudéc; (do)

- Cw la luc dinh cda dat & trang thai bao hoa nudc; (kN/m2)

- Hbh la chiéu day |6p dat bao hda nudc can nghién ctu; (m)

- g la tai trong tac dung trén bé mat sudn doc; (kN/m2)

Nhdn xét vé Iy luén kha nédng chéng truot

- Theo céng thic (1) thi kha nang chéng trugt clia nén dat
phu thudc vao tai trong bé mat, dung trong tu nhién cla dat,
g6c ma sét trong clia dat, luc dinh clia dat.

- Khi nén dat bao hoa nudc thi cac tinh chat co ly ctia nén dat
sé thay d6i, kha nang chéng trugt cia nén dat cling sé thay déi.

- Nghién ctiu phan tich nguyén nhéan lam gidam kha nang
chéng trugt ctia khu vuc sudn déc canh dudng giao théng.

- Trong nghién ctu nay chua xét anh huéng chan déng
cla phuong tién giao thong trén duong giao théng khu vuc
cao nguyén.

2. S6 liéu nghién ciu

Nghién cttu can tim nguyén nhan dnh hudng téi su 6n dinh
nén cac sudn nui cé6 mai déc theo dia hinh thudc khu vuc cao
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nguyén Lam Déng. Khi nén dat bao hoa nudc thi céc tinh chat
ca ly sé thay d6i. Trong nghién ctru nay, can thi nghiém xéac dinh
tinh chat ca ly theo su thay d6i d6 bao hoa.

Cac tac gia thu thap mot s6 mau dat nguyén dang tai khu
vuc nghién ctiu va thi nghiém xac dinh mét sé chi tiéu ca ly, két
qua thi nghiém xac dinh cac chitiéu co ly cho dat nguyén dang
trong bang 1.

Bang 1. Chi tiéu co ly theo d6 bdo hoa nudc
cUa dat nguyén dang

D Stic
Goc ma Luc dinh ung ths
bo P L trong ang
? sat dat cua dat M st dat
bao nguyén nguyén dat < “i
hoa dgny dgn nguyén nguyen
ang ang dang dang

(%) (do) (kG/cm?) (kN/m?) (kN/m?)
30.0 27°08° 0.42 15.30 73.27
40.0 26°06° 0.41 15.90 72.08
50.0 26°03’ 0.4 16.50 7221
60.0 22°08 0.36 17.10 63.73
70.0 19°35° 0.32 17.70 56.85
80.0 17°35° 0.27 18.30 49.86
20.0 12°26° 0.18 18.70 34.25
100.0 07°46’ 0.04 19.20 14.05
30°00°
25°00° T

— -

£ 20000 \

2 1500 -

‘; ¥ = 0.0002%" 0.3716%" + 18.143x% + 2496.4

8 10000 +— R’ =0.9916 s
05°00°
[ T ¥ v s 1
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Hinh 3. Quan hé géc ma sdt va dé bédo hoa nudc trong dét nguyén dang
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Hinh 4. Quan hé luc dinh va dé bédo hoa nudc trong ddt nguyén dang
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Hinh 5. Quan hé dung trong va dé bdo hoa nudc trong ddt nguyén dang
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Hinh 6. Quan hé suc khdng cdt va do bdo hoa nudc
trong nén ddt nguyén dang

3. Phan tich két qua nghién ctu

Tu bang 1 va cac hinh 1, 2, 3, 4, 5, 6 cac chi tiéu co ly trong
dat nguyén dang khi bao hoa nudc, cé mét sé qui luat nhu sau:

— Dung trong clia dat nén nguyén dang c6 quan hé tuyén
tinh véi d6 bao hoa nudc. PO bao hoa tang thi dung trong cla
dat cling tang tuyén tinh;

— Luc dinh cta dat gidam khi dé bao hoa nudc tang, giam
theo quan hé ham bac 3;

— GO ma sat trong clia dat nguyén dang giam khi d6 bao
hoa nuéc tang, gidm theo quan hé ham bac 3;

— Stic khang cat ctia dat nén nguyén dang gidm nhat nhanh
khi @6 bao hoa nuéc tang, gidm quan hé ham bac 3;

— Két qua nghién ctiu can xem xét trang thai an toan trong
mua mua |G khi trén bé mat khong cé hoat déng tai trong khac
dé danh gia hiéu qua kinh té;

4. Két luan va kién nghi

- Khi nén dat bao hoa nudc nhiéu mua mua lG, sé ¢6 do bao hoa
nudc tang, cac tinh chat co ly clia dat thay d6i, kha nang chéng trugt
sé gidm va nguy cc sat trugt sé tang nhiéu;

- Can c6 gidi phap phong chéng sat truot bang két cau dé gitran
toan cho cac sudn déc ven dudng giao thong;

- Khi khao sat thiét ké cac két cau chéng gilt sat trugt can phai thi
nghiém xac dinh chi tiéu cc ly clia dat theo cac trang thai thay déi do
bao hoa nudc véi dat nguyén dang;

- Can nghién ctiu thém trudng hgp anh hudng ctia chan déng do
phuong tién giao thong trong khu vuc;

- Can xac dinh cac tac dong va tai trong trén bé mat mat dat cac
sudn doéi doc theo duding giao théng khu vuc.
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THE FOUNDATION OF SUSTAINABLE URBAN PLANNING IN ASIA

Tom téat: Bai viét nhan manh vai
trd cta tham van cong dong trong
xay dung dé thi bén viing tai Chau A,
théng qua céc minh ching tiéu biéu
nhu "City in a Garden" (Singapore) va
du an tai thiét Kobe (Nhat Ban). Tham
van céng déng giup dinh hinh cac du
an phan dnh ddng nguyén vong cla
cu dan, cdi thién tinh kha thi, duy tri
gia tri van héa va huéng t&i bao vé moi
truong. Cac phuong phap nhu khao sat
y ki€én, hop mat truc ti€p, va thao luan
chuyén sau da thé hién su hiéu qua
trong viéc gidm xung doét va xay dung
su dong thuan xa hoi.
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Tu khéa: Quy hoach dé thi bén viing, tham van cdéng déng, d6 thi hoa
Chau A, phat trién khéng gian cong cong, gén két cdng déng.

Abstract: The article emphasizes the role of community consultation in
sustainable urban development in Asia, through typical examples such as
"City in a Garden" (Singapore) and the Kobe Redevelopment Project (Japan).
Community consultation helps shape projects that reflect residents’ aspirations,
improve feasibility, maintain cultural values, and move towards environmental
protection. Methods such as opinion surveys, face-to-face meetings, and in-depth
discussions have shown their effectiveness in reducing conflicts and building
social consensus.

Keywords: Sustainable urban planning, community consultation, Asian
urbanization, public space development, community engagement.
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25/11/2024.

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI



|| XAvDUNG THE GIO!

1. Tam quan trong cda tham van nha quy hoach hiéu ré hon vé nhiing tuyén dudng chinh, thach thic trong
cdng déng trong quy hoach dé thi giao théng hién tai va nhu cau cai thién, tir d6 xay dung cac giai phap giao

bén viing théng bén virng va kha thi.
Su tham gia clia coOng déng la mot 3. Cac du an thanh céng véi tham van cong dong tiéu biéu & Chau A
phan khéng thé thiéu trong quy hoach
TR - e s Xy . Phuong . ox
doé thi bén viing, bd&i cdc quyét dinh Loai o . DPanh gia
. i Dur 4 A . o Muc tiéu | thirc tham Ké . hié .
quy hoach truc tiép anh hudng dén wan | Quocgia | cong ciia dw 4n | vAn chng ét qua iéu qua
e w . o a . trinh : A cda du an
ddi song cu dan. Tham van cdng dong dong :
giup thuc té hoa han céc du an ma con Con o Hinh Cai thién
. S 4 ; ON8 | Kétniva |Khaosat, |- 1! e
gia tang tinh minh bach va déng thuan vién va - N thanh modi
jé &t di i Cityina khon, morong hop cong mang ludi | truong, xa;
trong viéc ra quyét dinh. Sy tham gia o Singapore | . g dién tich khai, nén lang fur i %’ hy
tl giai doan lap ké hoach clha cong daraen glan khong gian | tang truc cong vien | GUng A
. . L ) cong <anh tuvén xanh bén | anh do thi
dong c6 thé giup xung doét gilra cac cong Y vimng xanh
bén dugc gidm thiéu, déng thai co . .
hudng giadi quyét dat dugc hiéu qua va Phat . leam}.m K‘hao sat GI?O Tiét kiém
. 1rién Giao tac, cai hanh vi, thong chi phi
bén ving hon. . Han Quéc | ong | thién hi¢u | nhom tap | hiéu qua nAnp ’
Thém vao dé, trong béi canh dé thi }%Z aNRUOC 5ng | sudtheé trung, hon, gidm d?riigr?ocu
héa rdt can tham van coéng déng nhu Seougl cong | thong giao |phongvan |untacva | o £
PO ca e PR x thong sau khi thai
mot cong cu thiét yéu dé gidi quyét
cac thach thic nhu phan bé nguén luc ii phd & 3 )
5nq b bao va p, . .gv h . ;‘:;5 hat Khéi phuc E(;;el{dtlrézxa Baoton | Kha nang
cong bang, bao Ye cac gia tr!lvan 0a, e Khuds |0 s& ha hoL e gi4 tri vin | phuc hi
va duy tri tinh bén ving. Su Idng nghe ©%¢  INhatBan | o "9 | ting bao | R MUOM, | hoa cai | sau tham
L A e s . N sau ; thi cli . tham van th”’ h hoa d
va ghi nhan y kién tur ngudi dan khoéng dong LO’II vin Janh dao télrll@n a ngﬁ u;yc
chi gia tdng tinh kha thi cGa du an ma | ddr oa. dia phuong | "8 g cao
con han ché cac phan déi trong giai
. Téang
doan thuc thi. < R ,
i X 3 . Tang cuong s | oo
2. Cac loai du an quy hoach can Cong cuong sac | Khao sat, | dung nhlll)céug
tham van céng ddong Cong | viénva | khoe cho dién dan khong cong ddng
Phat trién khong gian cong cong vién Han Quoc | khong | cong dong, | cong dong, | gian cong than thién ’
Nhiina du 4n nhu ¢ . L, Namsan gian tao khong | hop chuyén | cong, cai V6i méi.
Ung duan nhu cong V'en" quang xanh gian xanh | gia thién moi tru
trudng, hay khu vuc di bd can dugc bén vimg trudng ruong
dinh hinh tir y kién cda cong déng dé song
xac dinh nhu cau thuc té. Nh& tham ] i T3
van, cac nha quy hoach c6 thé xac dinh R Phat trién Quan sat ol ang
o ) ) . ) . Khong du lich bén thuc dia, trudng cuong kinh
6 rang cac hoat dong dugc uu tién, cdc | Jen bién | Trung | gian | - °" 00 | hoi nghida | sach hon, | t€, cai thién
yéu t6 can cai thién va nhitng mong dgi Qingdao | Quoc cong ve n%c:)i tang, khao | phat trién | chat lugng
cla cu dan vé khong gian séng chung. cong truong satngugi | du lich khong khi
Y S dan bén virng | va nudc
Tai phat trién do thi ca
Céc khu vuyc d6 thi da ci ky thudng
doi dién véi van dé ha tang xudng cap 4. Panh gia hiéu qua cta du an khi 4p dung tham van céng déng
va thiéu khéng gian séng chat luong. Cai thién chat lugng thiét ké va trién khai du an
Viéc tai phat trién khong thé bé qua y Nh& sy tham gia cla cdéng déng, cac du én quy hoach tré nén thuc tién hon,

ki€n cla cu dan, vi nhiing y kién nay  dép ing ding nhu cau clia cu dan. Vi dy, City in a Garden tai Singapore la minh
gilup viéc bao ton gia tri van héa, lich st chiing ré nét cho viéc cac y kién dong gép tir cdng ddng da gidp hinh thanh
va cac yéu té xa hoi dac thu cta khuvuc  mang luéi cong vién xanh vai thiét ké than thién, mang lai khéng gian sinh

dugc thiét thuc va chinh xac hon. hoat ly tudng cho ngudi dan. Nhiing gidi phap trién khai du an ciing tré nén
Quy hoach giao théng va ha tdng  kha thi han nho sy dong thuan rong rai tir cac bén lién quan.

o s& Tac dong tich cuc dén mai trudng
Nhirng du dn nhu hé théng xe buyt, Tham van céng dong thudng xuyén dan dén cac sang kién bao vé moi

tau dién ngdm, hay mang Iugi giao trudng hiéu qua. Chang han, cdng vién Namsan & Han Quéc dugc thiét ké
thong céng cdng doi hoi su goép y cia  khong chi nham tang khong gian xanh ma con gép phan nang cao nhan thic
dan cu dé ddm bdo phu hgp véinhucdu  cla cdng déng vé bao tén thién nhién. Nhg dé, du an nay da cai thién ro rét
di lai thuc té. Tham van cdng déng giup  chat lugng khéng khi va mang lai méi trudng séng lanh manh hon.
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Gardens By The Bay — khu vudn nhan tao khéng 16 & Singapore - noi mang ludi cong vién xanh
vdi thiét ké than thién, mang lai khéng gian sinh hoat ly tudng cho ngudi dan

T6i uu héa chi phi va loi ich kinh té

Su tham gia ctia cong déng khong chi gitip giam chi phi phat
sinh ma con téi uu hoa hiéu qua dau tu. G Seoul, viéc phat trién hé
théng giao théng cong cong vai su tham van clia ngudi dan da
gidm dang ké chi phi do tranh dugc cac quyét dinh sai lam, dong
thai tdng hiéu suat van hanh. Du an ven bién Qingdao tai Trung
Quéc cling cho thay cich cong déng déng gop vao phat trién du
lich bén viing, vira cai thién méi trudng séng viia tao nguodn thu lau
dai cho dia phuong.

Tang cudng su gan két va dong thuan xa hoi

Tham van cong déng khoéng chi lam gidm xung dot ma con
thuc ddy su gdn két gilta cac cu dan va chinh quyén. Diéu nay dugc
thé hién ré qua du an tai phat trién Kobe sau dong dat tai Nhat Ban.
Céng dong dia phuong da cling chinh quyén dua ra cac giai phap
khéng chi bao ton gia tri van hda ma con cai thién co sé ha tang. Su
tham gia nay gitp cu dan cdm thdy gan b6 hon véi khu vuc séng,
doéng thai ciing ¢8 niém tin vao chinh sach téi thiét cta chinh quyén.

Cai thién nang luc quan tri do thi

Thong qua tham van cdng déng thuc t& chinh quyén dia
phuong da xay dung dugc mét nén tang thong tin dang tin cay tor
y ki€n clia nguai dan. Biéu nay khong chi gitp diéu chinh cac chinh
sach tr& nén pht hgp hon ma con tao ra suminh bach va cdng bang
trong quan tri d6 thi. Cac du an nhu City in a Garden hay hé théng
giao thong Seoul déu cho thay viéc lang nghe y kién céng déng la
chia khéa dé thuc hién cac cai cach dé thi bén viing.

5.Két luan

Tham van céng déng khéng chi giup nang cao chat lugng
thiét k&, bao vé méi trudng va van héa ma con dam béo su
déng thuan xa hoi. Trong béi canh dé thi héa ngay cang tang

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

tai Chau A, cac chinh quyén va nha quy hoach can dit tham
van cong déng lam trong tam dé hudng dén céc giai phap bén
viing, c6 thé iing dung trong ca hién tai va tuang lai.

My Linh (XDBT)
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TRUYEN NGAN, BAI HOC DAI

CAU CHUYEN SO 1

Ga con ngay tho hdi ga mai me rang: “Hém nay me diing dé
tréing nira, mang con di choi di, dugc khong me?”

Ga mai me tra |6i: "Khong dugc, me phai tiép tuc dé tring.”

Ga con khé chiu, viing vang doéi: “Nhung bao nhiéu ngay
nay, ngay nao me ciing dé rat nhiéu tring réi ma?”

Ga mai me trd 1oi day 4n y v&i ga con: “Mbi ngay mét qua
tring, dao phay dat canh bén. Mét thang khéng dé tring, chi
con nuéc vao noi’”

Bai hoc rat ra: Ban tén tai la vi ban tgo ra gid tri. Dén mot
ngdy mdt di gid tri cia minh, ban sé bj dao thdi khéi cudc choi. D6
la quy ludt tdt yéu, cé cho thi méi c6 nhan. Khi ban khéng thé cung
g gid tri, dirng mong cau nhén duoc bdt cartha gi. Va dimg quén
rdng, gid tri cGa qud kha khéng dai dién cho tuong lai, vi vdy hay
lam viéc chdm chi méi ngay. Vinh quang hay thanh tuu cta qud
khr chi lam ban m& mdt, ngdy mét cdch xa vach dich & tuong lai.

CAU CHUYEN SO 2

Truong Tam dang lai xe trén moét con dudng nui, dang luc
anh ta nhan nha thuéng ngoan canh dep trén dudng thi tai x&
xe tai & lan dudng d6i dién bat ngd ha clia s6 xe xudng va hét
Ién:“Con Ign!”

Truong Tam cling 13p tuic ha cra kinh 6 t6 clia minh, buc boi
dap tra:“May mai la d6 con lon!”

VUa chti xong da dung phai dan Ign dang bang qua dudng.

Bai hoc riit ra: Trudc khi hiéu ré cdin nguyén thi ding ding dc
y phéng dodn vé ngudi khdc, rdt c6 thé ban sé hiéu sai y tét, khién
ban than roi vao canh bi thiét hai, déng thoi bé mdt véi ngudi
khdc. Do vdy, khi nguyén do chua té, ching ta phdi hoc cdch kiém
ché cadm xtic va kién nhén quan sdt dé tranh hanh xinéng néi, gdy
ra héi tiéc vé sau.

CAU CHUYENTHU 3

Ngudi an may trén dudng: “Co thé cho t6i xin 100 ngan
khong?”

Nguci qua dudng: “Téi chi c6 80 ngan trong tui.”

Ngudi an xin: “Thé thi cho anh ng 20 nghin cling dugc.”

Bai hoc rut ra: C6 ngudi sinh ra da cam thdy, ban thdn la cdi
rén cua vi try, ca thé gian déu dang mdc ng ho. Nguai nhu vdy,
du dugc ban tdng bao nhiéu cting thdy thiéu. Long ham muén
tham lam da thay thé long tri an bdo ddp tirldu, c6 mudn tim clng
khong thdy.

CAU CHUYENTHU 4

Mét giot muic roi vao ly nudc trong, ly nudc lap tdc déi mau,
khéng thé uéng dugc nita. Mot giot muc tan thanh bién, bién
van la bién xanh.

Th{r héi tai sao? Vi dung lugng clia hai bén qua khac nhau.

Cay lda con non thi diing thang vuon minh, luén huéng
Ién cao, nhung cay lua da chin thi cdi dau khiém nhudng, luén
huéng xuéng dat.

Thu héi tai sao? Vi phan lugng clia hai bén qua khac nhau.

Bai hoc rut ra: Khoan dung véi ngudi khdc chinh la dé luong,
khiém tén ha minh chinh la phén lugng; hop nhau lai chinh la
phdm chdt cia mét ngudi.

CAU CHUYENTHU 5

C6 mét déi dai vang dang hanh tiu gilia sa mac, ai cling 1é
tiing budc di ndng né, khé s&, mat mii budn rau, tram trong.
Chi duy nhat c6 mét ngudi budc di vui vé nhe nhang.

Ngudi khac nhin mai cling thdy quai la, bén hoi:“Sao anh cé
vé thodi mai thé?”

Ngudi kia bén cudi va noi: “Vi t6i mang theo it d6 vat nhat”

Bai hoc rit ra: Héa ra hanh phdc rdt don gidan, chi can bét
di mét chat, ding 6m dém qud nhiéu. Cang nhiéu su lua chon
thi cang it hanh phtc. Cang nhiéu vat sé hiu thi cang ldm trdach
nhiém.

CAU CHUYENTHU 6

Mot chiéc 6 khéa rat 18n, cé vé chdc chan kién c6, dugc treo
trén céng. Mot thanh sat rat to va day dung stc chin trau hai
h&, miét mai né luc ca ndia ngay van khong thé nao cay tung 6
khéa ra dugc.

Luc nay, mét chiéc chia khéa méi dén, than hinh gay go, ti
chi méng manh, thé nhung, né chi nhe nhang lot vao 16 khoa,
sau khi xoay nhe mét cai, § khéa “Tach” mét tiéng, dé dang mé
ra truéc mat moi nguai.

Thanh sat 1dy lam la, nghi mai khéng ra nén cat tiéng hoi:
“Tai sao luc néy t6éi dung suic bao nhiéu cling khong mé dugc
céi cu 6 khoa d6, ma cau lai m& né mét cach dé dang dén vay?”

Chia khoa néi rdt nhe nhang: “B&i vi t6i hiéu rd tam tu cla
cau ta nhat”

Bai hoc rit ra: Trdi tim moi ngudi luén giéng nhu mét cdnh
clia bi khéa chdt, di ngudi ngodi ¢6 ding sdt thép bé téng day
dén mdy, sdc ra sao ciing khéng thé cay mé. Chi ¢é su quan tém
md&i ¢é thé bién bdn thdn thanh chiéc chia khéa thich hop nhdt,
tinh té di vao trdi tim va hoc dugc cdch thdu hiéu ngudi khdc tr
tdn trong long.

CAU CHUYEN cubI CUNG

Trong san vudn, c6 hai vi hoa thugng ngoi noi chuyén
vdi nhau.

Vi su gia méi hoi vi su tré:“Néu tién mot budc la chét, [ui mot
budc cling la chét, con sé quyét dinh tién hay [Ui?”

Vi su tré khéng chut do dy dap: “Con u? Con sé budc sang
bén canh!

Bai hoc riit ra: Khi gdp tinh huéng khé xd, hdy thi suy nghi &
maot géc dé khdc, luc d6 ban sé hiéu ra réing, bén canh dudng vén
€on ¢6 16i, méi nga ré khdc nhau sé dan téi két qua khdc nhau,
khéng nén tu bé buéc minh vao nhiing cdi chi thdy truéc mat.




CHUYEN NHUQNG DU AN BAT DONG SAN

Cau héi:

Diém g Khoan 1 Diéu 40 Luat Kinh doanh bt dong san 2023 quy
dinh diéu kién chuyén nhugng du én bat dong san la "Du én con trong
thai han thuc hién". Téi mudn nhan chuyén nhugng mét phan du an ma
phan du an nay da dugc cap Gidy chiing nhan quyén sir dung dat thoi
han ghi trong gidy dén nam 2066. Déng thai tai khoan 1 Diéu 27 Nghi
dinh 31/2021/ND-CP ctia Chinh phti vé quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mét s6 diéu clia Luat Dau tu nhu sau: “Thoi han hoat dong clia du
an dau tutheo quy dinh tai cac khoadn 1 va 2 Diéu 44 Luat Dau tu dugc tinh
tir ngay nha dau tu dugc cap Quyét dinh chap thuan nha dau tu, Quyét
dinh chap thuan chi truong dau tu déng thai véi chap thuan nha dau tu
hodc Gidy chiing nhan dang ky dau tu lan dau. Déi véi du an dau tu dugc
Nha nudc giao dat, cho thué dat, chuyén muc dich st dung dat thi thoi
han hoat déng clia du an dugc tinh tir ngay nha dau tu dugc quyét dinh
giao dat, quyét dinh cho thué dat, quyét dinh chuyén muc dich sir dung
dat!Theo quy dinh néu trén thi cho t6i hoi ndi dung quy dinh ctia Diém
g Khoan 1 Biéu 40 Luat Kinh doanh bat déng san 2023 trong trudng hop
nay thi thai han thuc hién clia phan du an t6i mudn nhan chuyén nhugng
la can ctr vao thdi han trong Gidy chiing nhan quyén st dung dat hay
trong Quyét dinh chap thuan ch truong dau tu ctia UBND tinh?

Kim Ngan - kimngan.tu.86@gmail.com

‘.J Tra loi:

Tai diém a, g khoan 1 Biéu 40 cla Luat Kinh doanh bat déng san
nam 2023 quy dinh diéu kién chuyén nhugng toan bd hodc mét phan
du &n bat dong san:

“a) Dudn da dugc co quan nha nudc c6 thdm quyén quyét dinh chi
truong dau tu, chap thuan chi truong dau tu hodc chap thuan dau tu;
da dugc Iua chon hodc cdng nhan chii dau tu doi véi trudng hgp du én
phai thuc hién thii tuc cdng nhan cha dau tu;

g) Dy én con trong thai han thuc hién;”

Tai Diéu 44 cla Luat Dau tu ndm 2020 quy dinh: “Diéu 44. Thai han
hoat dong clia du an dau tu

1. Thai han hoat dong ctia dy an dau tu trong khu kinh té khéng
qua 70 nam.

2.Thai han hoat ddng ctia du an dau tu ngoai khu kinh t€ khéng qua
50 nam. Du'an dau tuthuc hién tai dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi kho
khan, dia ban c6 diéu kién kinh té& - xa hoi dac biét kho khan hodc du an
dau tu cé vén dau tu Ién nhung thu héi vén cham thi thai han hoat déng
clia dy an dau tu cé thé dai han nhung khéng qua 70 nam.

3.D6i vai du an dau tu dugec Nha nuéce giao dat, cho thué dat nhung
nha dau tu chdm dugc ban giao dat thi thai gian Nha nudc cham ban
giao dat khéng tinh vao thai han hoat déng, tién do thuc hién cta du
andautu.

4. Khi hét thai han hoat déng clia du an dau tu ma nha dau tu c6
nhu cau tiép tuc thuc hién du an dau tu va dap ting diéu kién theo quy
dinh clia phap luat thi dugc xem xét gia han thdi han hoat dong cla
du an dau tu nhung khong qué thai han téi da quy dinh tai khoan 1 va
khoan 2 Diéu nay, trir cac du an dau tu sau day:

a) Du an dau tu sir dung cdng nghé lac hau, tiém &n nguy co gay 6
nhiém mai trudng, tham dung tai nguyén;

b) Du 4n dau tu thudc trudng hop nha dau tu phai chuyén giao
khéng béi hoan tai san cho Nha nudc Viét Nam hodc bén Viét Nam.

5.Chinh phu quy dinh chi tiét Diéu nay”.

Tai Diéu 27 ctia Nghi dinh s6 31/2021/NB-CP ngay 26/3/2021 clia
Chinh pht quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cta luat
dau tu quy dinh chi tiét thai han hoat déng cia du an dau tu theo quy
dinh tai khoan 1 va 2 Biéu 44 clia Luat Bau tu nam 2020.

HOC VIEN CAN BO QUAN LY XAY DUNG VA DO THI

Déi chiéu cac quy dinh phap luat néu trén, thai han hoat dong cla
du an bat dong san dugc quy dinh tai phap luat vé dau tu. Trudng hap
can tim hiéu ré, cu thé vé thai han hoat ddng clia du an dau tu, dé nghi
Ong/Ba lién hé véi Bé K& hoach va Dau tu dé dugc hudng dan, gii dap
theo dung chiic nang, thdm quyén.

Cuc Quan ly nha va thi truong BDS

XAC NHAN DIEU KIEN THU NHAP CHO NGUOI
PANG KY THUE, THUE MUA NHA G XA HOI

Cau hoi:

"Trudng hop ngudi thu nhap thap tai khu vuc d6 thi khong co hgp
déng lao dong, néu la ngudi ddc than thi thu nhap hang thang thuc
nhan khéng qua 15 triéu dong, néu da két hén theo quy dinh clia phap
luat thi ngudi diing don va vg (chéng) cia ngudi d6 cé téng thu nhap
hang thang thuc nhan khéng qua 30 triéu dong. Trong thai han 07
ngay, ké tir ngay nhan duoc don dé nghi xac nhan, Uy ban nhan dan
cap xa thuc hién viéc xac nhan diéu kién vé thu nhap trong 01 nam lién
ké tinh tir thoi diém déi tugng ndp hé so hgp 1é cho chd dau tu dé dang
ky mua, thué mua nha & xa héi". Ti la lao déng tu do, khong ¢ hop
doéng lao dong. Khi ra xa xac nhan diéu kién vé thu nhap thi xa khong
xac nhan cho vai ly do la khéng ¢6 ca s& dé chiing minh thu nhap clia
t6i. UBND xa cling khéng ndm ré quy trinh, cach thic thuc hién. Vay, co
hudéng dan cu thé nao cho ngudi dan khong?

° Anh Tudn - anhtuan.gnu@gmail.com

‘J Tra loi:

Ngay 27/11/2023, tai ky hop thir 6, Quéc hdi khoa XV da thong qua
Luat Nha & s6 27/2023/QH15 (c6 hiéu luc thi hanh ké tif ngay 01/8/2024).
Ngay 26/7/2024, Chinh pht ban hanh Nghj dinh s6 100/2024/ND-CP
quy dinh chi tiét mot s6 diéu cda Luat Nha & vé phat trién va quan ly
nha & xa hoi (c6 hiéu luc tir ngay 01/8/2024). Ngay 31/7/2024, B6 trudng
Bo Xay dung ban hanh Théng tu s6 05/2024/TT-BXD quy dinh chi tiét
mot s6 diéu clia Luat Nha 6. Theo do:

(1) Tai diém b khodn 1 Biéu 78 Luat Nha & nam 2023 c6 quy dinh:
“D6i tugng quy dinh tai cac khoan 5, 6, 7 va 8 Diéu 76 clia Luat nay dé
dugc mua, thué mua nha & xa hoi thi phai dap tng diéu kién vé thu
nhap theo quy dinh ctia Chinh phd”.

(2) Tai khoan 2 Diéu 30 Nghi dinh s6 100/2024/ND-CP ¢6 quy dinh:
“Trudng hgp d6i tugng quy dinh tai khoan 5 Diéu 76 clia Luat Nha &
khong cé Hop dong lao dong, néu la ngudi doc than thi thu nhap hang
thang thuc nhan khong qua 15 triéu dong, néu da két hon theo quy
dinh ctia phép luét thi ngusi diing don va vg (chong) clia ngudi dé c6
téng thu nhap hang thang thuc nhan khéng qua 30 triéu déng. Trong
thai han 07 ngay, ké tir ngay nhan dugc don dé nghi xac nhan, Uy ban
nhan dan cap xa thuc hién viéc xac nhan diéu kién vé thu nhap trong
01 nam lién ké tinh tur thai diém déi tugng quy dinh tai khoan nay ndp
hé sa hop 1& cho chii dau tu d€ dang ky mua, thué mua nha & xa héi”.

(3) Tai khoan 1 Diéu 8 clia Thong tu's6 05/2024/TT-BXD ¢6 quy dinh:
“M3u gidy t& chiing minh diéu kién vé thu nhap dé dugc mua, thué mua
nha & xa hoi thuc hién theo Mau s6 04 (d8i vai trudng hop la cac déi
tugng quy dinh tai khoan 5, khoan 6, khoan 7 va khoan 8 Diéu 76 clia
Luat Nha 6) hodc Mau s6 05 (d6i véi déi tugng quy dinh tai khoan 5 Diéu
76 clia Luat Nha & nhung khéng c6 hop déng lao déng) tai Phu luc | ban
hanh keém theo Théng tu nay.

Trudng hgp ngudi ding don dang ky mua, thué mua nha & xa hoi
da két hon thi vg hodc chéng clia ngudi do cling phai ké khai mau gidy
t& chiing minh diéu kién vé thu nhap theo Mau s6 04 hodc Mau s6 05
tai Phu luc/ban hanh kém theo Théng tu nay”.

Cuc Qudan ly nha va thi truong BDS



